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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɟɹɬɶɫɹ ɩɚɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɦɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ – ɡɚɩɭɝɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʌɸɞɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɰɟɥɶ, ɚ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, 

ɜɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɭɝɪɨɡɭ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɪɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɫɟɱɶ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɭɠɧɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɭɱɢɬɶ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɎɍ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ.  
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ; 

3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ; ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  



5 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɨɧ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 

ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ», ɢ ɜ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ: 

«Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» [25].  

Ʉɚɠɞɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɷɬɨ:  

 Ɂɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ 

ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ; 

 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɪɬɢɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɟ; 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɩɢɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
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 ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɪɪɨɪ.             

Ɉɧ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯ ɢ ɭɠɚɫ, ɱɬɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ: 

- ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

- ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɢɥɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɥɸɞɹɦ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

- Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɦɚɫɫɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɢɞɟɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɛɨɪɰɚɦɢ 

ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɚɜɚɦɢ, ɧɚɫɢɥɢɟɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɯɜɚɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɚɧɬɚɠ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ 

ɧɚɫɢɥɢɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɜɟɫɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɪɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉɚɤ ɢ ɭ 

ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ: «ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» - ɞɢɚɫɩɨɪɟ, 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɞɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ - ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ, ɚɪɚɛɫɤɚɹ, ɬɸɪɤɫɤɚɹ, ɦɚɝɪɢɛɫɤɚɹ. 

ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ»[12].  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.03.2006 №35-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.07.2016) «Ɉ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ», ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ - ɷɬɨ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɜɡɪɵɜɚ, ɩɨɞɠɨɝɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɝɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɪɢɫɤ ɫɦɟɪɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ»[25]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɤɬ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɹɪɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ 

ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɬɪɚɯ 
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ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɂ.ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɟɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ: 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, 

ɜɟɞɶ ɨɛ ɢɯ ɢɞɟɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ; 

 ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɥɚɝɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ; 

 ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɱɶɹ ɫɦɟɪɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ ɢ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ; 

 ɇɚɝɧɟɬɚɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ[30]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 2 ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ. Ʉ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɜɡɪɵɜ, ɩɨɞɠɨɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɝɚɸɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɦɟɪɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼɨɨɛɳɟ, ɜɡɪɵɜ - ɷɬɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɝɪɟɬɵɯ ɝɚɡɨɜ [30]. ȼɡɪɵɜ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɡɪɵɜɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵ. ɗɬɚ ɫɢɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ [30]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɠɨɝ. ɉɨɞɠɨɝ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɠɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɱ. 2 ɫɬ. 167 ɍɄ ɊɎ. 

Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɚɜɚɪɢɢ, ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɪɚɤɬɚ – ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɢ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɜɨɝɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɭɦɵɫɥɨɦ ɢ 

ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ.  

ɐɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. К ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɨɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɟɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ; 

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ; 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɐɟɥɶ ɫɪɵɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɲɚɬɧɭɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɦɢɪɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɜɨɞɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɝɭɦɚɧɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

К ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɉɨɞɪɵɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɥɢɰ; 

 ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɟɞɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɬɪɟɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɥɢɛɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ; 

 ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɫɟɹɬɶ 

ɩɚɧɢɤɭ ɢ ɩɥɨɯɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɟɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɢɥɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɝɪɨɦɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ – ɷɬɨ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫё ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɧɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɲɤɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɝɪɟ. Ⱥ 

ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɢ «ɩɟɲɤɢ» ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɫɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɫɥɵɲɚɥɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɨɥɶ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɟ ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ, ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ, ɬɨɬ ɥɢɲɶ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɫɤɪɵɬɨ, ɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɭ ɧɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ, ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɦɵɫɥ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɐɟɥɶ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɥɸɛɵɦɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ - ɜɡɪɵɜɚɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɫɟɹɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɣ 

ɫɬɪɚɯ ɢ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɚɧɢɤɭ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ. ȼɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɝɥɚɫɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɜɟɪɫɢɹ, 

ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ, ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ – 

ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ.  

ɋɚɦɨɣ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɧɢɤɢ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɯɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɢ ɛɨɦɛɵ ɞɟɬɨɧɢɪɭɸɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɭɥɹɠɢ, ɨɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɩɚɫɧɵ, ɧɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɥɸɞɟɣ ɧɭɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɡɪɵɜɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɡɨɪɜɚɬɶ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɝɭɦɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. 

 ȼ XIX ɜ. ɜɡɪɵɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɧɚɪɯɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ: 

«ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɜɢɧɵ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɪɭɱɧɵɟ ɛɨɦɛɵ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞɤɨɩɵ, ɩɨɦɟɳɚɥɢɫɶ ɦɢɧɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ XX ɜ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɊȺ), ɥɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɟɤɬɚɧɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (Ɋȼɋ) ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ. Ɋɭɱɧɵɟ 

ɝɪɚɧɚɬɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɭ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, «ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɨɦɛ». 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɚɯɢɞɨɜ-ɫɚɦɨɭɛɢɣɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢ ɢɞɟɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɨɣ. Ƚɢɛɧɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜɡɪɵɜɚ. ɗɩɢɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɜɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɩɨɞɤɢɞɵɜɚɸɬ ɦɢɧɵ ɨɤɨɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɜɚɠɧɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɚ ɠɟɪɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɋɆɂ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ. 

ȼɟɞɶ ɢɦ ɜɚɠɧɟɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɝɥɚɫɤɚ, ɬɚɤ ɨɛ ɢɯ ɢɞɟɟ ɭɡɧɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɝɭɦɚɧɧɵɣ, ɱɟɦ ɫɚɛɨɬɚɠ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ. ɇɨ 

ɟɝɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɯɢɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɛɢɣɫɬɜɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ 

ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ 

ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɛɚɫɤɫɤɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ. ɉɨɯɢɳɚɸɬ 

ɨɛɵɱɧɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɯɢɳɟɧɧɵɦ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɭɪɨɧɚ. ȼɟɞɶ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɟɹɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɯɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɠɟɪɬɜɵ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɢ 

ɭɛɢɣɫɬɜɨ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɧɨ ɫɚɦɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɟɞɶ ɨɛɵɱɧɨ ɭ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ, ɟɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɜɚɠɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɭɝɪɨɡɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚ, 

ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɬɪɚɲɧɨɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨɜɨ – ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɭɠɚɫɧɨ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɧɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

(ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɩɢɪɚɬɵ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɢɯ ɭ ɧɚɪɨɞɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧ6ɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ.  
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ȼɚɠɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɵ: ɡɞɚɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ.  

Зɚɯɜɚɬ ɡɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɟɳё ɫ ɩɪɨɲɥɵɯ ɜɟɤɨɜ. 

Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ) ɫ ɜɡɹɬɢɟɦ ɦɢɪɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɪɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɝɥɚɫɤɭ ɜ ɋɆɂ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɮɢɫɵ, 

ɬɚɤ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Зɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɟɡ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ, 

ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɸɫɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɛɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɂɚɯɜɚɬ 

ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ – ɩɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɫɯɨɠ ɫ 

ɩɨɤɭɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ.  

Зɚɯɜɚɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɚɦɨɥɟɬɚ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɪɚɛɥɹ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨɫɢɬ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ –

ɯɚɣɞɠɟɤɢɧɝ. ɋɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɦɢɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɥɟɬ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɜɟɞɶ ɞɚɠɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ – ɫɤɚɣɞɠɟɤɢɧɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɚ ɭɫɢɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜɫё ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɫɚɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɭɞɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɯɜɚɬ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɨɝɭ ɢɦ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɬɚɤɭ ɢɡ – ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɚɯɜɚɬ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɩɨɟɡɞɨɜ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɭɞɨɛɟɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɨɪɚɛɥɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱥ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɩɨɟɡɞ, ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɪɶɛɟ, ɜɟɞɭɳɟɣɫɹ ɚɪɚɛɚɦɢ. Ɉɧɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɢɡ ɬɸɪɟɦ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜɵɤɭɩɚ. Ⱥ ɫɚɦɢɦ ɩɢɤɨɦ ɚɜɢɚɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ 11 ɞɧɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ 300 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ 4 ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɩɚɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɚɜɢɚɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɧɟɟ 

ɧɚɧɢɦɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. 

ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɛɟɡ 

ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ. Ɉɧɨ 
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ɩɪɢɫɭɳɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɨɜɵɦ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɂɥɢ 

ɠɟ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɭɫɚ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɚɪɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɏɚɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 

ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɬɚɤɢ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɢ 

ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ. Ⱥ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɬɨ 

ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɂɯ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɚɬɚɤɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ "ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ" 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɰ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

ɛɵɥɚ ɟɳё ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ.   

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɯɪɚɧɹɬ ɨɝɪɨɦɧɟɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɏɪɚɧɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɞɟɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ. 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ 

ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɢɛɟɪɯɭɥɢɝɚɧɚɦɢ ɪɚɞɢ ɲɭɬɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɬɚɤɭɸɬɫɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ ɨɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɦɵɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɥɚɡɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɨɬɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɚɬɚɤ ɯɚɤɟɪɨɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɬɞɟɥ ɡɚɳɢɬɵ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɡɥɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 

ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ  ɧɟɞɟɥɸ.  

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɟ ɧɚɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɬɪɟɜɨɠɚɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɪɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ 

ɤ ɧɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɪɵɫɬɧɵɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ – 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɜɨɞɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɚɧɢɤɭ ɢ ɬɪɟɜɨɝɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
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ɜɥɚɫɬɶ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɭɠɚɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɠɟɫɬɨɤɢɣ ɜɢɞ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɫ ɧɢɦ ɫɩɭɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ – ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ 

ɜɨɣɧɚ. ɗɬɨ ɜɢɞ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɫɜɨɢ 

ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶ ɫɟɹɬɶ ɩɚɧɢɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɞɟɫɶ ɢ  ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɫɬɢ ɨɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɵ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬ 

ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɪɚɞɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢ ɢɞɟɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɬɪɨɸ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɚɳɟ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ 

ɢɥɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɣ ɩɪɨɬɢɜɢɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ – ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɵɬɤɢ, ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. Ɉɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ, ɱɟɦ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɰɟɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ – ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɱɜɟ 
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ɜɟɪɵ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ 

ɧɟɣ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɜɟɪɞɭɸ ɜɟɪɭ ɜ ɫɜɨɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜ ɬɨɬ, ɤɚɤ ɦɢɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ. ȼɟɪɚ – ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɠɢɜɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɹɯ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱥ ɡɚ ɢɞɟɢ ɢ ɭɦɟɪɟɬɶ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɟɪɪɨɪɚ 

ɬɪɭɞɧɨ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɧɚɰɢɢ 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɳɟɦɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɇɨɬɢɜɨɦ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɢɞɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɡɟɦɥɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɪɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɪɵɫɬɧɵɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ  

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɠɟ ɧɚɦ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɪɪɨɪɚ 

– ɡɚɯɜɚɬɵ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɋɮɟɪɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɲɢɪɨɤɚ, ɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ɜɪɚɝɨɜ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɢɥ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɨɪɶɛɭ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɟɪɪɨɪɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɨɧ ɡɚɬɨɱɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɚɤɢɦ 

ɥɸɞɹɦ ɜɚɠɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 

ɯɨɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɞɟɥɹɳɚɹ ɟɝɨ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 

ɩɨɱɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

(ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ) ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ – ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɹɬɶ ɩɚɧɢɤɭ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɜɟɞɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɞɨ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɟɳё 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬ. 205 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. «ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɟɥɶɡɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɜɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ - ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɬɪɚɯɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɐɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ» [24]. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɚɤɬɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɋɆɂ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɥɸɞɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɥɢɱɧɨ, ɪɨɠɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɨɨɛɳɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ». ȼ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɳɚɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɜɧɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɜɹɡɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɜɟɞɶ ɜɨɤɪɭɝ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɩɪɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɆɂ  ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢ ɨɧɚ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚɹ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɆɂ  ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɚɸɬ 

ɥɸɞɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚɦ ɫɬɪɚɲɧɵɟ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ɢ ɤɪɨɜɢ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɋɆɂ ɦɨɝɭ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ 

ɢɞɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɜɨɞɹɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

12.27.1991 № 2124-1 «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɡɚ 

«ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢɥɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ». [27] 

ȼɨɨɛɳɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɧɢ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɋɟɪɠɚ Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɟ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɋɆɂ, 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɬ ɧɟё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɦ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟё 

ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɨɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, ɬɨ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɢ ɨɛɪɚɡɵ 

ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɛɭɞɟɬ 

ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɨ ɧɟɣ ɭɦɨɥɱɚɬɶ. 

ȼ ɫɜɨёɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɉɟɣɫɚɯɨɜ Ɍ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ:  
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 ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

 Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɶ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ;  

 «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɧɨɫɬɢ», ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɡɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɛɨɹɫɶ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɜɨɢ;  

 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɧɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ». ɇɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɫɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ;  

 Ƚɢɩɟɪɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜ 

ɦɟɞɢɚ [19].   

Ɇɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɂɬɚɤ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ ɦɚɫɫ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɨɛɳɢɧɵ, ɧɚɪɨɞɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ). Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɭɸɬ ɪɨɥɶ ɧɚɫɢɥɢɹ, 

ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ ɧɚɫɢɥɢɟ — ɷɬɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɮɨɪɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɫ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ. 
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1.2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɡɝɥяɞɨɜ 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɢɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɨ ɧɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɩɤɨ ɫɢɞɹɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɫɦɟɪɬɹɦɢ, ɥɸɞɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɷɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɨɪ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɩɭɝɚɧɵ ɢ ɥɢɲɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɩɚɧɢɤɭ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɒɚɩɚɪɟɜɨɣ ȼ.ȼ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɝ. Ɍɨɛɨɥɶɫɤ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ[…]. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

1. ɇɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 40% ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ 

ɨ ɬɟɪɚɤɬɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɪɟɜɨɝɢ 

(Ɂɧɚɱɢɬ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɟɪɚɤɬɚɦ). 

2. ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɟɥɢɳɧɵɦ, ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɦɚɥɵɦ, 10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. 
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3. Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɫɚɦɢɯ.  Ⱥ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɠɢɬɟɥɢ ɝ. Ɍɨɛɨɥɶɫɤ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɱɬɢ 60% ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ.   

Ɍɪɟɬɶ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 21-30 ɥɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɪɨɞɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢ ɥɭɱɲɟ. 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. ɑɢɫɥɨ ɧɟ ɜɵɞɚɸɳɟɟɫɹ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɥɚɱɟɜɧɵɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 

ɩɨɫɬɚɪɲɟ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɜɨɡɪɚɫɬɚ) ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ɉɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ 

ɞɧɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɒɚɩɚɪɟɜɚ ȼ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɰɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɵ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɡɚɱɚɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɦɢ ɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

(ȼɐɂɈɆ) ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ [10]. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳё ɜ 2003 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ 

ɬɟɪɚɤɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜ ɩɪɟɫɫ – ɜɵɩɭɫɤɟ № 118, ɨɩɢɫɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. 18-19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) ɩɪɨɜɟɥ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 1541 ɱɟɥ. ɜ ɫɬɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ 39 ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɚɹɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ – ɬɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɥɢɲɶ 35% ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɨ ɡɚɬɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ 

ɬɪɟɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 26%, ɝɨɬɨɜɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 18% ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ. ɇɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ 
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ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɚɬɶ ɥɸɞɢ, ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɛɹ, ɚ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ. «27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɪɭɠɢɧ; 8% - 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɹɞɚɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ (ɬɢɩɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ). 19% ɜɨɨɛɳɟ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɠɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ, ɩɨɥɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ» [22]. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɱɬɚɸɬ ɨ ɫɧɹɬɢɢ 

ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɭɸ ɤɚɡɧɶ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɛ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɛɭɞɬɨ ɡɚɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɧɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɞɟɟɣ, ɡɚ ɧɟɣ ɨɧɢ 

8ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. Ɍɚɤ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɞɟɥɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɝɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɛɢɪɚɥɨ ɫɢɥɵ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɨɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ, 

ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɣ ɨɬ ɛɟɞ ɢɡɜɧɟ, ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɟɝɨ ɠɟɫɬɤɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɜ 

ɩɪɟɫɫ – ɜɵɩɭɫɤɟ № 1039 ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɧɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 140 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
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ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1594 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɍɠɟ 2/3 ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɪɹɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ (66%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɨɫ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ 

ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɨɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɇɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ 10 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɞɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɚ ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɳɭɳɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɪɚɤɬɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɜ ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɟɬɤɚɯ ɦɟɬɪɨ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɪɟɫɫ – ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 3350 [23]. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ «ȼɐɂɈɆ – ɋɩɭɬɧɢɤ», 

ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɜ ɩɢɬɟɪɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɫɩɥɟɫɤɭ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɨ ɬɪɚɝɟɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɦɟɬɪɨ ɝ. ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɵɡɜɚɥɚ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨ ɜɡɪɵɜɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɦ ɝɢɛɟɥɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɥɵɲɚɥɢ 98% ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɚɤɬɚ 

ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ (30%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɂȽɂɅ, ɚ 12% – ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. 
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ɇɚ ɮɨɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɚɤɬɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɚɫɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɬɶ 

ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ 

2000 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɚɤ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ 60%) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɭɝɪɨɡɚ ɦɢɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʌɸɞɢ 

ɫɬɚɥɢ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɜɟɠɢɯ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢɧɞɟɤɫ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚ 

ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɬɦɟɬɤɚɯ, ɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ,  ɨɤɨɥɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɡɚ 

ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ. 

ȼ ɩɪɟɫɫ – ɜɵɩɭɫɤɟ № 3458 ɨɬ 05 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ [24] 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɚɬɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɹɧ. ɂɬɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɐɂɈɆ ɫɧɨɜɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɫɧɨɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 

ɬɟɪɪɨɪɚ 66% ɪɨɫɫɢɹɧ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɫɩɚɞ ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ɍɨɬ ɫɬɪɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 

ɷɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ. 
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ɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ ɡɚ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 82%) ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 77 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 17 ɞɨ 23 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ 67 ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ 10 ɸɧɨɲɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɞɟɜɭɲɤɢ 

ɨɯɨɬɧɟɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɭɠɫɤɭɸ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ ɢɯ 

ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ.  

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ  

1. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɢɞɹɬ ɭɝɪɨɡɭ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɞɚɥɢ ɱɟɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ, ɚ ɬɪɟɬɶ ɨɬ 

ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɩɚɪɧɟɣ ɫɨɦɧɟɜɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪ  ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɠɢɡɧɢ ɢɯ 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɢɯ ɪɨɞɧɵɯ. ɇɨ 20% ɸɧɨɲɟɣ 

ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɧɨɜɚ ɞɚɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ.  

3. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɛɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ. 

4. ɉɨɡɢɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɬɜɟɪɞɚɹ ɢ ɪɟɡɤɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨ 

ɧɟɱɬɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɢɦ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ɍɚɬɶɹɧɵ ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ʌɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɶɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɂ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɚɫ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɧɨ ɜ ɨɛɟɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɬɤɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ – ɷɬɨ ɥɢɰɚ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɮɚɧɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɭɬɚɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɢɛɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɯ 

ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɡɨɦɛɢ, ɛɭɞɬɨ 

ɥɢɲɚɸɬ ɢɯ ɦɨɡɝɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ⱥ ɫɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɮɚɧɚɬɢɤɚɦɢ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜɢɞɢɬ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɬ ɨɞ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɬɟɪɪɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɬɟɪɪɨɪ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɧɚɪɨɞɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɷɬɢɯ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ. 
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ɉɪɢ ɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɨɤɪɚɫ.  

Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɚɤɬɵ, 

ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɟɡ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɚɫɚ ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɨɣ. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 

ɨɪɭɠɢɟɦ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɛɭɞɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɬɟɪɚɤɬ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɜ 

ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɸ ɬɹɠɟɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟ. Ɉɧɢ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ 

ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ,  ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɨɜɶɸ, ɫɥɟɡɚɦɢ ɢ ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ȼɵɯɨɜɟɰ 

ɘ.ȼ.  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɚɤɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ, «ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ, ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɡɥɨ, ɦɭɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɟɡɚɦɢ ɢ 

ɤɪɨɜɶɸ»[20]. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɜɧɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɚ, ɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ. Ⱥ ɩɪɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɢ ɬɪɟɜɨɝɭ [20].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ: 

«ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɮɚɧɚɬɢɤ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɭɠɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ» [20]. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɧɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʌɸɞɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɪɟɡɤɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɫɜɨɢ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥ ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɛɭɞɬɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟ, ɩɭɫɬɢɥ ɤɨɪɧɢ ɢ 

ɜɦɟɲɚɥɫɹ  ɜ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧ6ɨ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɟɞ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɜɫɸ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɜɟɞɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɚɡɪɟɜɚɥɢ ɬɚɦ ɝɨɞɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ, ɠɟ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɞɨɟɥɨ ɬɟɪɩɟɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ: ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɩɭɝɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɥɢɲɶ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɭ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɚɤɬɚɦ ɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɢɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ. ɇɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɹɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɢɯ ɚɤɬɨɜ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. ɂ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɋɎɍ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ. ɉɨɞ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬ.ɞ.) ɢ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [5]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ. ȼɟɞɶ, ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɟɛɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɟё ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɛɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɬɚɤɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. 

ȼɟɞɶ ɷɬɚ ɥɸɞɢ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Вɫɟ ɜɭɡɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ.; ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɚɦɵɦ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɋɎɍ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ; 

2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 

ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ; 

3. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

4.  ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5.  ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵ; 

6.  ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

7. ɇɟɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɤ ɤɨɦɭ – ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 3 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɩɨɥ, ɤɭɪɫ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ). ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɤɚɥɵ 

Ʌɚɣɤɟɪɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɤɟɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɥɢɛɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɥɨɠɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɚɧɤɟɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ 

ɚɧɤɟɬɟ 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 
№ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɜ ɚɧɤɟɬɟ 

1. ȼɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ 
ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ 

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɋɎɍ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

1, 2 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

3, 4 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɪɟɡɤɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

4, 5 

4. ȼɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɋɎɍ ɜɢɞɹɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

5, 6, 7 

5. ȼɵɹɫɧɢɬɶ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

8, 9, 10 

 

ȼɜɢɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ  

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Google 

forms, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭ ɩɪɨɣɬɢ ɟɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɢ ɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɛɵɫɬɪɟɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɚɧɤɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɣɬɢ 
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ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ (ɞɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ) ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɜɨɬɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥ ɢ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3).  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɤɚɤ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 35 – 40% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 65 – 60% 

ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨ 132 – 151 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 245 

– 226 ɠɟɧɳɢɧ). Ɍɚɤɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɋɎɍ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɨɯɨɬɧɟɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24207 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ, ɬ.ɤ. ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
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ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ -/+ 5% ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 95%, ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 378 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ – 29%, ɜɬɨɪɨɝɨ – 25%, ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɤɭɪɫɚ – 17%, ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ – 16%, ɩɹɬɨɝɨ – 2% ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ – 11% (ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2).  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 

 1 2 3 4 5 ɂɬɨɝɨ 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ 3900 3981 3593 3385 104 14963 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 898 947 803 693 594 4164 

Ɇɚɝɢɫɬɪɵ 1866 1753 - - - 3619 

ɂɬɨɝɨ 6664 6681 4396 4078 698 24207 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 

№ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɋɎɍ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ % 

1. ɉɂ 2379 9,8 37 9,8 

2. ɘɂ 1986 8,2 32 8,2 

3. ɂɄɢɌ 1968 8,1 31 8,1 

݊ = 𝑧2 ∗ ݌ ∗  1− 𝑒2 ݌ ; 

𝐶𝑆𝑆 = 𝑆𝑆
1 +

𝑆𝑆 − ݌݋݌1  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

4. ɂɋɂ 1947 8 30 8 

5. ɂȽȾɢȽ 1593 6,6 25 6,6 

6. ɂɇɢȽ 1570 6,5 25 6,5 

7. ɂɍȻɉɗ 1555 6,4 24 6,4 

8. ɂɐɆɢɆ 1490 6,2 23 6,2 

9. ɂɗɍɢɉ 1381 5,7 22 5,7 

10. Ɍɗɂ 1363 5,6 21 5,6 

11. ȼɍɐ 909 3,8 14 3,8 

12. ɂɉɉɋ 822 3,4 12 3,4 

13. ɂȺɢȾ 806 3,3 12 3,3 

14. ɂɂɎɢɊɗ 753 3,1 11 3,1 

15. ɂɎɢəɄ 742 3,1 11 3,1 

16. Ƚɂ 693 2,9 11 2,9 

17. ɂɎɄɋɢɌ 628 2,6 10 2,6 

18. ɂɆɎɂ 571 2,3 9 2,3 

19. ɂɎȻɢȻɌ 522 2,1 8 2,1 

20. ɂɗɢȽ 382 1,6 6 1,6 

21. ɂȽ 135 0,6 2 0,6 

22. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɩɟɞ.ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

12 0,1 1 0,1 

ɂɬɨɝɨ 24207 100 378 100 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫɪɟɞɢ 378 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɤɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 

ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɤɢ 1 – 3). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (61%), ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ» 

(65%).  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɧɚɞ 

ɦɭɠɫɤɢɦ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ 
 

39% 

61% 

ɦ 

ɠ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ». ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 3 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ 

ɨɬɜɟɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɚɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɨ 57 (17%), ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɚɦɵɦɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɦɢ ɛɵɥɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ 285 ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 83% ɜɫɟɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ... 

1. əɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɚɧɢɤɭ, ɫɬɪɚɯ ɢ ɭɠɚɫ (ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 112 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ); 

2. Ⱥɤɬ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ (ɬɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ 63 ɢɥɢ 18% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

3. əɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɪɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɣ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 54 ɢɥɢ 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

4. ȼɨɣɧɚ ɢ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɫɥɟɡɵ, ɝɨɪɟ, ɛɨɥɶ, ɤɪɨɜɶ ɢ ɬ.ɞ. (ɨɬɜɟɬ 39 ɢɥɢ 

11% ɥɸɞɟɣ); 

5. ɗɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɚɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨ … ɉɪɨɫɬɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ (5% ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɤ ɫɥɨɜɭ «Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ» 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

əɜɥɟɧɢɟ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ 

ɫɬɪɚɯ 

Ⱥɤɬ ɧɚɫɢɥɢɹ 
əɜɥɟɧɢɟ, 
ɧɟɫɭɳɟɟ 
ɫɦɟɪɬɶ 

ȼɨɣɧɚ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɫɬɨɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ, 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ,  
ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɶɝɢ, 
ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ, 

Ȼɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɥɢɝɢɹ, 
Ɋɚɡɞɭɬɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ȼɵɛɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɬɪɚɯ 
Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɚɧɢɤɚ 
ɍɠɚɫ 

ɍɝɪɨɡɚ 
Ȼɟɡɡɚɳɢɬɧɨɫɬɶ 
Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ 

ɇɚɫɢɥɢɟ 
ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ 
ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ  
Ⱥɝɪɟɫɫɢɹ 

Ƚɧɟɜ 
Ɂɥɨɫɬɶ 

Ȼɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ 

ɋɦɟɪɬɶ 
ȼɨɪɨɜɫɬɜɨ 

ɱɭɠɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɀɟɪɬɜɵ 

ɍɛɢɣɫɬɜɚ 
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɉɨɬɟɪɢ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɫɭɞɶɛɚɦɢ 
ɥɸɞɟɣ 

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɱɭɠɢɯ ɠɢɡɧɟɣ 
 

Ʉɪɨɜɶ 
ȼɨɣɧɚ 

ȼɡɪɵɜɵ 
Ȼɨɥɶ 
ɉɥɚɱ 

ɋɥɟɡɵ 
Ɉɪɭɠɢɟ 
Ʉɪɢɤɢ 
Ƚɨɪɟ 
Ȼɟɞɚ 

ɗɬɨ ɩɥɨɯɨ, 
ɚɦɨɪɚɥɶɧɨ 

112 63 54 39 17  

57              285 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɜɟɜɚɸɳɟɟ 

ɫɬɪɚɯ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɣɧɵ. ɂ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(49%) ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɧɚ «ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɞɨ ɞɪɭɝɢɯ», ɚ ɬɪɟɬɶ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ - ɷɬɨ «ɉɨɜɨɞ ɞɥɹ 

ɭɛɢɣɰ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ» (30%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɨɬɜɟɬɟ 

Ⱦɪɭɝɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ…» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɜɚ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ 

ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɝɨɬɨɜɨ 

ɜɫɟɝɨ 3%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤ ȼɵ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ?» 

 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɛɵɥ: «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭ ɜɚɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ?». Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ɉɪɢɱɟɦ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭ ɜɚɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ?» 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵ ɡɚɞɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɬɨ, ɫɢɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (49%) ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨ 

(13%), ɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (25%).  

103 

210 

173 

104 

17 

1 

1 

1 

3 

3 

0 50 100 150 200 250 300 350 

ȼɨɡɦɭɳɟɧɢɟ 

Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚɯ 

ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ 

Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ 

Ɋɚɞɨɫɬɶ 

ɀɚɥɨɫɬɶ 

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɉɟɱɚɥɶ 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ 



49 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  

«ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚ ȼɚɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ?» 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤɨɟ ɭ ɜɚɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ?» 

 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ (83% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɟɲɢɥɢ ɬɚɤ) ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
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(13% ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɚɥɨ – ɜɫɟɝɨ 4%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɚɤɬɵ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɷɬɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɲɤɚɥɵ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɨɧɹɬɶ (ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 198 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 52%). 

2. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 79% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

3. 73% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

4. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ (39%) ɢ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ (36%) ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ, ɧɚ 

3% ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ.  

5. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ (77%) ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨ. 
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6. Ɍɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɱɟɤɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, 38%, ɫɤɨɪɟɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.  

7. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 65% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ 

ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

8. ȼɫɟɝɨ 38% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɟɡɞɢɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɬɪɚɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ  
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1. ɍ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ 13 32 58 106 169 

2. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ 

22 21 33 62 240 

3. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɧɹɬɶ 

13 46 63 58 198 

4. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ 

42 105 95 75 61 

5. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 211 80 40 27 20 

6. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɟɤɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

120 145 55 35 23 

7. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

27 45 61 96 149 

8. ə ɧɟ ɟɡɠɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɬɚɦ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

31 55 77 73 142 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (35%) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (34% 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɜɫɟɝɨ 2%).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ___________ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ» 

 

ȼɫɟ-ɬɚɤɢ 89% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɫ ɧɟɣ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ.  ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɵ ɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ?» 311 ɱɟɥɨɜɟɤ (83%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɢɲɶ 5% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɗɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  

«ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»  

 

ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɢ ɞɚɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 185 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 50%. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɟё ɧɟ 

ɪɟɲɢɬɶ» (18%), ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ «ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ» (ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 12%), ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɨɜɫɟ (ɩɨɱɬɢ 3% 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɷɬɢɦ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ?» 
 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ: «ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ». 

Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɬɤɪɵɬɨ. ȼɩɢɫɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɎɍ, ɚ ɜɫɟɝɨ 170 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 

ɨɬɜɟɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ. ɂɬɨɝ ɜɢɞɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

 

58% 
18% 

9% 

3% 12% 
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ɇɟɬ, ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ 

ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɚɦɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɋɆɂ 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧ
ɵɣ ɨɬɜɟɬ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞ ɫɨɰ. 

ɫɟɬɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ 

 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ /  

ɫɦɟɪɬɧɚɹ ɤɚɡɧɶ 
 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɢ / 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ 
 

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ / ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɪɭɠɢɹ 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ / ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ 
 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɇɢɬɢɧɝɢ 

 
ɂɡɛɟɝɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬ 
ɛɵɬɶ 

ɛɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
 
 

 
Ⱥɮɢɲɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɟɪɚɤɬɚɯ 

 
ɇɢɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ 

143 6 11 5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɠɞɭɬ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (84% ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ). ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɞ ɥɢɰɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (4 ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ (5 ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɵɬɶ ɛɞɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɬɚɤɠɟ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 170). 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ – ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɜɟɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɯ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ 

ɫɦɟɪɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɣɧɵ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ. 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɤɬɚɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɚɫ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ. 

3. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɎɍ ɫɱɢɬɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɧɟɦɭ. 

4. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɟɹɧɢɸ ɩɚɧɢɤɢ, ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɜɥɟɤɭɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɜ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɜɟɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɯ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɣɧɵ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ, ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʌɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ ɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɥɸɞɢ ɬɭɞɚ ɟɯɚɬɶ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

Зɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Кɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Сɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. Мɵ ɛɭɞɟɦ 

ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ȼɚɦ ɡɚ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. Аɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ. 

1. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɬɪɟɦɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ______________ 
_____________________________________________________________ 
 

2. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɩɨ  ȼɚɲɟɦɭ  ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ… 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
1. ɋɩɨɫɨɛ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
2. Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɝɨɜɨɪɚ  
3. ɉɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɛɢɣɰ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ 
4. ɋɩɨɫɨɛ ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɞɨ ɞɪɭɝɢɯ 
5. Ⱦɪɭɝɨɟ ___________________ 
 

3. Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭ ɜɚɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ?  
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
1. ȼɨɡɦɭɳɟɧɢɟ  
2. Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 
3. ɋɬɪɚɯ 
4. ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ 
5. Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ 
6. Ɋɚɞɨɫɬɶ 
7. Ⱦɪɭɝɨɟ __________ 
 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ___________ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
3. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
4. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
5. ɗɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
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5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ: 
 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
ɋɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

1. ɍ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ 
ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ 

     

2. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɷɬɨ 
ɫɚɦɵɣ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ 

     

3. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 

     

4. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ 

     

5. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɷɬɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 

     

6. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɱɟɤɭ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

     

7. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 
ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

     

8. ə ɧɟ ɟɡɠɭ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ 

     

 
6. Ʉɚɤ ȼɵ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ? 

1. ɉɨɦɨɝɚɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 
2. ȼɨɥɧɭɸɫɶ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ 
3. ɉɟɱɚɥɸɫɶ, ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɸɫɶ 
4.ɇɢɤɚɤ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸ 
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5. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚ ȼɚɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? 
1. ɋɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
3. ɇɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 
4. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 

6. Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ? 
1. Ⱦɚ, ɝɨɬɨɜ 
2. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɨ ɧɟɬ 
3. ɇɟɬ, ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ  
4. ɇɟɬ, ɟё ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ 
5. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɬ 
 

7. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɵ ɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ?  
1. Ⱦɚ 
2. ɇɟɬ 
3. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 

8.  Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) _______________________ 
_____________________________________________________________ 
_____________________________________________________________ 
 

9. ȼɚɲ ɩɨɥ: 
1. Ɇɭɠɫɤɨɣ  
2. ɀɟɧɫɤɢɣ   
 

10. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɤɭɪɫ: 
1. 1 
2. 2 
3. 3 

4. 4 
5. 5 
6. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ  

 



 


