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ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɯ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɹɞ «ɪɟɮɨɪɦ», ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

«ɬɪɟɧɟɪ», «ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ» ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɋɨɩɤɚ» ɜ ɝ. 

Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɪɢɫɬɚɣɥɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɚɦɩɥɢɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ 

«ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ». 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ».  

 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ; 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ 

Ɂȼɋ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  КȽȻɍ 

«ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ». 

 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɜ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɥɵɠɧɨɟ ɞɜɨɟɛɨɪɶɟ, ɩɪɵɠɤɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ 
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ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ, ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ ɢ ɮɪɢɫɬɚɣɥ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 65 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ 

ɧɚ 57 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 8 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ.  

 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɜɢɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «əɧɞɟɤɫ», ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Google», 

ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Google.Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «Cyberleninka» ɢ «eLIBRERY.ru», ɪɟɫɭɪɫɵ ȻɂК ɋɎɍ, 

«Кɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

«ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɩɨɪɬ», «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 

«ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» «ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», «ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 

«ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɒɈɊ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ – ɷɬɨ ɨɩɪɨɫ. ɉɨɞ ɨɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɧɨ-ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɬɜɟɬɵ. ȼɢɞ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɏɋɋɉ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɟ «ɋɨɩɤɚ», 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɛɥɨɤ «Ɏɪɢɫɬɚɣɥ», ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. 

ɩɨ ɢɸɧɶ 2020 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 
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I ɷɬɚɩ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ – ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝ.) – ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

II ɷɬɚɩ (ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝ. –ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.) – ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɒɈɊ ɢ 5 ɢɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 18 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 4 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 2 ɤɪɚɟɜɵɯ, 

6 ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, 18 ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 63 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

III ɷɬɚɩ (ɹɧɜɚɪɶ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ.) – ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

IV ɷɬɚɩ (ɹɧɜɚɪɶ – ɦɚɣ 2020 ɝ.) – ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨ ɢ ɩɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ 

ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɡɢɫɵ ɢ ɜɟɥɚɫɶ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ.  

V ɷɬɚɩ (ɦɚɣ – ɢɸɧɶ 2020 ɝ.) – ɩɨɞɜɨɞɢɥɢ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

1 ɇɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɆɈ ɢ ɢɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ. 
ɉɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ ɜɟɬɜɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɆɈ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
2 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɈ ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɋɆ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɭɬɪɚɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɋɉ. 

1. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɆ 
ɧɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ  
ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɲɤɨɥɵ. 
2. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɈɆɈ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɆ. 

3 ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɋɆ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɈ ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ. 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɫɦɟɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɸ ɋɆ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬ. Кɚɤ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ 
ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ 
ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ. 
2. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɈɆɈ ɧɟ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ. 

4 ɍɩɭɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɌɆ, ɫɦɟɬ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

1. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
2. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

5 Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɬɞɟɥɚ. 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɆɈ  ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɟɪɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɡɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɉɬɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
3. ɋɛɨɪ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

6 Ɋɨɫɬ ɠɚɥɨɛ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ 
ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ, ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

1. ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɌɁ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɟɧɟɪɚ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
3. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɚ. 
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7 ɇɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɱɚɫɬɵɣ ɫɛɨɪ ɩɥɚɧɟɪɨɤ 
ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɪɵɜ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɵ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɪɨɱɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
3. ɉɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɫ 12:00 ɧɚ 
13:00. 

8 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ 
ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɢ ɥɵɠɧɨɝɨ ɞɜɨɟɛɨɪɶɹ. Ɂɚ 
ɫɟɡɨɧ 2019-2020 ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɭɜɨɥɟɧɨ 
ɬɪɢ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

1. Ȼɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 
ɫɛɨɪ ɨɬɡɵɜɨɜ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ/ɭɱɟɛɵ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɟɧɟɪɚɦ ɧɚ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɇɉ, ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 
3. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɚɣɬ ɲɤɨɥɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɣɬɢ ɜ 
Google, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɳɭɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɚ ɜ ɧɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ Google. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

9 ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɲɤɨɥɵ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɁ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɚ-ɫɩɨɪɬ. ɨɛɴɟɤɬ. 
2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ski pass. 
3. ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

10 Ɋɚɡɞɨɪ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɪɚɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɨɜ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɧɢɦ. 
3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɵɜɨɡ ɧɚ ɛɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɲɤɨɥ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɦɟɧ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ. 

 



10 

 

Ɇɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɤɨɥɵ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɢ ɥɵɠɧɨɝɨ ɞɜɨɟɛɨɪɶɹ. К 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɒɈɊ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɯ ɋɒɈɊ; 

2. Кɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɪɚɱɟɛɧɨ-

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɋɒɈɊ; 

5. Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɋɒɈɊ; 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɒɈɊ; 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɒɈɊ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ; 
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4. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɜɢɞɟɬɶ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤ ɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ 

Ɂȼɋ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ Ɂȼɋ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

ɐɟɥɶ: Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ  

ɜ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɥɵɠɧɨɟ ɞɜɨɟɛɨɪɶɟ, ɩɪɵɠɤɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ, ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ, 

ɮɪɢɫɬɚɣɥ) ɜ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

2. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɦɢɫɫɢɢ): ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɤɪɚɹ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ: ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

3. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɲɤɨɥɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɢ 

ɥɵɠɧɨɝɨ ɞɜɨɟɛɨɪɶɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ КȽȻɍ «ɋɒɈɊ ɩɨ 

Ɂȼɋ»  ɧɚ 2020-2021 ɝ.ɝ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɚ 10 %; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɋɋɉ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 100 %; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 100 %; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɚɥɟɣ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩ 

ɋɋɆ, ȼɋɆ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ 5%; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪёɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɇɉ 50 %, ɧɚ ɷɬɚɩɟ Ɍ(ɋɋ) 85 %, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɋɋɆ ɢ ȼɋɆ 95-100%; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɧɚ 15%; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ: ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 87 ɦɥɧ. 904 ɬɵɫ., ɢɡ ɧɢɯ 87 ɦɥɧ. 900 ɬɵɫ. 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, 4 ɬɵɫ. ɧɚ 

ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

 




