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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɧɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ, ɮɚɫɭɸɬ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɨ−ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɟɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ; ɩɪɢёɦɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ 

Ʉɟɪɪɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ 

Ʉɟɪɪɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− Ⱦɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ»; 

− Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 − 2019 ɝɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ».  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 115 ɫɬɪ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 55 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɉɌɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɋɵɧɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɭɩɥɹ−ɩɪɨɞɚɠɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

[10]. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

[28]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [27]. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [1]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ−ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [4]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17].  

ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ [3].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ−ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ−ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [29]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ [15]. 

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ [7]. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ., Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ) 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨ−ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [18]. 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ɉ.ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨ−ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

[8]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».  

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. 
[19] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ − ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦ−ɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɬɟɯɧɨɥ−ɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ [22] 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩ−ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨ−ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ−ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ−ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [15]  

 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

[21]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
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ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ [20]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ «ɫɩɪɨɫ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ [17]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ−ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [19]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɢ ɞɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

(ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) [16].  

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ−ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ−ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɦɟɬɨɞ). 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ−ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ−ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17] 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ−ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ȺɂɎ) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ−ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɉɌɎ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɌ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ−ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɎɗɎ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ. [17]; 

– ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ−ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. Ʉ ɧɟɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 

ɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.; 
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– ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;  

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ). ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟ ɪɚɧɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ (ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ−ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 
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ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [17] 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɭɞɧɵɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [18]. 

ɉɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɯ ɫɬɵɤɚɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɟɛɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɞɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [17]. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɬɶ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɨɣ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

– ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ [23]. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɳɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɟɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ [9]. 
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ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[7] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɫɬɵɜɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɚɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɡɵ, ɝɞɟ ɨɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɜɡɚɢɦɧɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ−ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶ−ɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ−ɩɥɚɧɚ, SWOT−ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɦɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [7].  

ɇɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɂɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɬ.ɞ. 

ɂɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ; 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 

ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɟɫɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɟɫɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ (ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɗɌȺɉɕ 

ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄȾ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

ɗɬɚɩ ɨɫɧɨɜɧɨɣ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɄȾ 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1980−ɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɤ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɞɥɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 − Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȽɈɋɌ Ɋ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ –ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɏɭɪɰɢɥɚɜɚ 
ȼ.ɋ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ − ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ) ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɢɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

Ⱦɚɲɤɨɜ ȼ.ɉ. ɋɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ — ɷɬɨ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) 

ɑɤɚɥɨɜɚ 
Ɉ.ȼ. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɹɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɮɨɪ−ɦɚɬɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɦɟɹ ɨɞɢɧ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɧɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɓɭɪ Ⱦ.Ʌ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɫɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɭɯɚɧɨɜɢɱ 
Ʌ.ȼ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ – ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɟɬɟɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ — ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ – ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [31].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ; 

− ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɟɞɢɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

− ɟɞɢɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ; 

− ɟɞɢɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɶ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

(ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) [25]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ (ɨɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ (ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ). 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɜ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ», «ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ», 

«ɫɟɬɟɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ», «ɪɢɬɟɣɥ», 

«ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ» ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ — ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɢɥɟɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

− ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

− ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

− ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

− ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɟ ɤɨɩɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɨɤ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɬɚɛɥ. 1.4). 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ.  

1.Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɦɨɳɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɇɟɥɤɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɨɤ.  

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɫё ɱɚɳɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɧɟ 

«ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɸɬɫɹ» ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɟɳё 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 − Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [54] 
Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя» 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

ɑɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ 
ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ  

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɭɩɪɨɳɟɧɵ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ  
 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɇɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ «ɤɨɪɨɛɨɱ-
ɧɨɟ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɇɚɝɚɡɢ-
ɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɟɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

«ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚя» 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ), 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
(ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ)  

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫ-
ɬɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ (ɞɥɹ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫ «ɤɭɫɬɨ-
ɜɵɦɢ» ɨɮɢɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ) ɩɪɢ ɩɨɫɬ-
ɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɜɨɟɧɢɟ 
ɩɚɪɤɚ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɉɈ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ − ɫɜɨɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ). 
 

«ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚ
я» ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢ-
ɬɟɣɥɚ. ȿɞɢɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬ-
ɪɵ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, − ɷɬɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɬ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ. ȿɫɥɢ 
ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɧɚɥ 
ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ online 
ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ Ȼɚɡ 
Ⱦɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ (ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ; ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɢɡɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ) ɩɨɡɜɨ− 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.4 
Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
(ɡɚɤɚɡ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ)  

ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ 
ɢɡ ɨɩɬɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ.  
 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨ «ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ» 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ, 
«ɥɨɬɨɱɧɨɦɭ» ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɫɟɪɜɟɪɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɲɬɚɬ IT−ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟ 
ɢɞɭɬ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ (ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ) 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

«Ʌɨɬɨɱɧɚя» 
 ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɫɟɬɟɣ «ɠɟɫɬɤɢɯ» 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
    

 

 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ «ɧɨɜɵɯ» 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
(ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ), ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ 
− ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, 
ɦɨɞɟɦɭ, (ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ, ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɥɚɞ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

«Ƚɢɛɪɢɞɧɚя» 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, 
ɚ ɱɚɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
«ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɦɭ» 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, 
ɫɬɪɨɹɳɢɟ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɋɯɨɠɢ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
«ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
«ɤɭɫɬɵ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
«ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ» 
ɢɥɢ «ɥɨɬɨɱɧɨɦɭ» 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ «ɤɭɫɬ» 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɟɪɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ.   
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ. Ƚɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɛɟɡ 

ɭɫɬɚɥɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [54].  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ (ɬɚɛɥ. 1.5): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
№ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

2 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

3 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

4 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

5 ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

6 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɡɚɤɭɩɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢ ɨɬɧɨɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 

7 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

8 
ɋɟɬɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɦɨɝɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ 

 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ ɜɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4% ɪɵɧɤɚ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 70−75% ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ − ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

20−30%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ 20 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

(ɬɚɛɥ. 1.6): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

№ Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
1 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
2 ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
3 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɰɟɧɬɪɚ 

4 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ−ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ−ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ 

5 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

6 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɨɥɥɵ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ − ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, 

ɭɞɨɛɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

http://www.grandars.ru/college/biznes/torgovyy-centr.html
http://www.znaytovar.ru/new2800.html
http://www.znaytovar.ru/new2800.html
http://www.znaytovar.ru/new799.html
http://www.znaytovar.ru/new369.html
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ɫɟɬɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 − Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢя ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ  

ɉɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨɥɭɱɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ  

ȿɞɢɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɋɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɛɵɬɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɰɟɧɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɩɥɨɳɚɞɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

ɋɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɬɚɥɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɚɥɚ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɥɵ ɦɚɪɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ ɢ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɦɟɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ − ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ. 

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɦɢɞɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
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ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ − ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɟɬɨɞ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [18]. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [16].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ− 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ−ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [17]. 

ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ − ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ − ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ− ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

 

 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[16] 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ − ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ− ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɲɚɝɨɜ [16].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ [23].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [17].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ [12]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 

Ɋɟɫɭɪɫɵ   Ɂɚɬɪɚɬɵ   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɊɁɊ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦɩɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬ Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɦ−ɦɟɪɱɟɫ
ɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ−
ɬɢ 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
 
 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɪɭɛ.) Ɏɨ=ɌɈ/ɈɎ ɆɌɈ 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɪɭɪ.) Ɏɟ=ɈɎ/ɌɈ 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) Ɏɪɟɧ=ɩ/ɨɮ 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɏɜɨɨɪ=ɈɎ/ɑɫɪ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬ Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɦ−ɦɟɪɱɟɫ
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ɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ−

ɬɢ 
 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ 

(ɬɨɪɝɨɜɨɣ) ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = Ɍ/S  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1ɦ2 ɨɛɳɟɣ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ) 
ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍ ɧɚ 1ɦ2 = ɉ/ S 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɧɢ) Ɉɋ

ɉɄɷɮ   
ɎɗɈ 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

ɉ = Ɍ/ɑ ɇɈɊɆɋ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɧɚ 1ɪɚɛ. = Ɍ/ɑ 
ɬɨɩ 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (%) ɍɢɨ = ɂɈ/Ɍ ɎɗɈ 
Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɪɭɛ. 
Ɂ = Ɍ/ɂɈ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɋ= ɉ/Ɂ 

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 

ɌɁ/Ɋ*360 ɞɧ. ɁȾ 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɋ=(Ɍ*ɉ*Ⱦ/100)* 
(ɇ/100)−ɂ 

ɂɆɈ 

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪ=ɑɉ/Ɋ*100 ɉɌɉ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɑɉ=ɉɨɛ.ɞ.−ɑɊ+
ɑȾ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ [16]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ−ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ [17]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – 

ɡɚɬɪɚɬɵ − ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɧɨ−ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ−ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɫɱɟɬɭ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ [18].  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.8: 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [16]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

               ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (1) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ =  
                  Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
              (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ−ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ [17]:  

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ−ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32].  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 − ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ [34] 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɛɦɟɧɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɨɩɬɨɜɵɯ  
ɩɪɨɞɚɠ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [29].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ: 

ɗɢɬɩ=ɌɈ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉ],                          (2) 

ɝɞɟ ɗɢɬɩ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɊɌɈ – ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ (ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ) ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɈɎ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ʉ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 0,12. 

Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ / ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ / ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ (ɨɩɬɨɜɨɣ) ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [41]». 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɗɮɞ=ȼɉ/[ɎɁɉ+(Ɉɋ+ɈɎ)*Ʉ],                            (3) 

ɝɞɟ ɗɮɞ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼɉ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [21]. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
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ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɑ/ɋɁ,                                              (4) 

ɝɞɟ ɗɬɞ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

ɑ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥ.; 

ɋɁ –ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɗɬɞ=ɊɌɈ/ɎɁɉ                                               (5) 

4. Ɍɟɦɩ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ɍɢɧɬ=(Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɮɨ)/(Ɍɮɡɩ*Ɍɨɫ*Ɍɨɮ)*100%,                (6)  

ɝɞɟ Ɍɢɧɬ – ɬɟɦɩ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, %; 

Ɍɩɬ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, %; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, %; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, % 

Ɍɮɡɩ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %; 

Ɍɨɫ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, %; 

Ɍɨɮ − ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % [41]».                       

5. Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ɍɷɪ=5√Ɍɩɬ*Ɍɨɨɫ*Ɍɨɮ*Ɍɡɨ*Ɍɭɪ,                               (7) 

ɝɞɟ Ɍɷɪ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ, %; 

Ɍɢɬ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, %; 

Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, %; 

Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %; 
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Ɍɡɨ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ, %; 

Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % [29]» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27].  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ−ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɧɨ−ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨ−ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɫɱɟɬɭ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

1.4 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [38].  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɡɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [40]. 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 − ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ− 

ɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ:  

I ɭɪɨɜɟɧɶ – ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɩɬɨ− 

ɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

II ɭɪɨɜɟɧɶ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨ− ɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [11].  

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ – ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɢɥɚɦɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ; 

− ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

− ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɛ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. [39] 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɢɯ), ɬɚɤ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɵɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɢɯ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɛɟɡ 

ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [27]. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [28]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɱɭɤɚ Ɏ.Ʌ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ», ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɜɟ ɰɟɥɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɨɞɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ: 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɭ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [30]: 

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ 

ɢɯ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

 ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ; 

 ɨɛɯɨɞɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ; 

 ɬɚɣɧɚɹ ɜɨɣɧɚ; 

 ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɭɞɚɪɵ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

[18]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɝɪɭɡɤɭ / 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɮɚɫɨɜɤɭ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ȽɋɆ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [19]. 

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
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ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [20]. 

6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

− ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ (ɛɚɡɨɜɨɣ) 

ɰɟɧɵ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɵ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶ) ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɨɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɟɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɚɱɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧɵ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

− ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

− ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ – ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧ «ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ», ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

− ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɰɟɧɵ ɡɞɟɫɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɛɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ; 

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɨɞɚɠ): ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ: ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚ ɬ ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ − ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɯ ɢɡ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [21].  

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɆɂ [18]. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʌɸɛɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɠɟɫɬɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɪɚɬɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɟɦ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɯ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɜɚɸɬ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ Ʉɥɭɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  [9].  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɲɟɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɈɋɋɌɂɋ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɨɬɚɰɢɸ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ−ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɭ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫ ɪɚɡɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɥɭɛɢɧɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɚ; ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧ; ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. [18] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ, 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɜɨɞɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ; 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ; 
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 ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

  ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [26]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.  

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ−ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ−ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ (ȺɂɎ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ−ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

(ɉɌɎ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ−ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ); ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ−ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ−ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ); 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɩɥɟ−ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

METRO Cash & Carry ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 29 ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɟɟ 700 ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ METRO GROUP ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 

ɬ.ɤ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ 
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ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 205 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ 

ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɢɥ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 56,59% (10 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 91 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 15 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 8,70 ɛɚɥɥɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʌɟɧɬɚ» ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɧɚ 0,10 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱥɥɥɟɹ» ɢ «Ɉɤɟɣ» − ɩɨ 6,95 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɤɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ.  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɭ «ɋɢɪɨɩɵ ɢɡ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ 23 %. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɤɨɪɨɫɵ ɉɪɢɦɨɪɶɹ». 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

3) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 62,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɚɤ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3230682,2 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 5757,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 0,18%. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɧɚ 0,1%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1051733,55 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

0,1%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,02%, ɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 

1076,55 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. Ɍɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 601462,48 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ» ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ».   
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