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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

   
                                                                                                          ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                                              Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                                          _______ ɘ. ɘ.ɋɭɫɥɨɜɚ         
                                                                                           «___»_________ 2020ɝ. 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɬɭɞɟɧɬ Ⱥɤɢɟɜ Ɂɟɥɢɦɯɚɧ Ⱦɠɭɧɢɞɨɜɢɱ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɍ16-03Ȼ-Ʉ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06.01 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 6495/c  ɨɬ 22 ɦɚɹ 2020 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɇ.ȼ.Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ    

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» 



3 

 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠ; 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ȼɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɨɫɬɚɜ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɫɤɚɞɪɚ»; 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɧɚ 2019 

ɝɨɞɚ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ; Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ»; Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. ȼɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. ȼɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, %; 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪɚ»; Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 

ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2019 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ); Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 



4 

 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ), %; 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ__________________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧ.ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ. ɇ.ȼ.Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ  
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ________________________ Ɂ.Ⱦ.Ⱥɤɢɟɜ 
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Ɋɟɮɟɪɚɬ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 53 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

ɊɈɁɇɂɑɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɊɈɁɇɂɑɇɕȿ ɉɊɈȾȺɀɂ, 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɋɌɊɍɄɌɍɊɇȺə 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪɚ» 

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

- Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Abstract 

The final qualifying work on the topic “Improving retail sales of goods 

based on cooperative network interactions of the enterprise” contains 69 

pages of a text document, 2 appendices, 53 sources used. 

RETAIL, RETAIL SALES, ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC 

CHARACTERISTICS, ANALYSIS OF COMPETITIVENESS, 

ORGANIZATIONAL AND STRUCTURAL CHARACTERISTICS, 

RECOMMENDATIONS AND OFFERS. 

Object of study- LLC TD "Squadron" 

Research Objectives: 

- Consider placing goods on the trading floor of the store; 

- Describe the organization of the sale of goods in the store; 

- Learn methods of sales promotion; 

- Consider organizing individual sales of goods; 

- Learn the rules for the sale of goods in a commercial enterprise. 

As a result of the study, theoretical aspects of the organization of retail 

sales were examined, the organizational and economic characteristics of the 

enterprise were studied, the competitive environment of the enterprise was 

assessed, and the main problems of the enterprise were identified. 

As a result, recommendations and suggestions were developed, thanks 

to which the company will increase the efficiency of its activities and, as a 

result, this will lead to higher profits. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, 

ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
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ɋ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɰɟɧ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

- Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɛɭɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪɚ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 53 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1.Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɮɢɪɦɚɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɬɟ - ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɤɬɨ ɢ ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɨɧɢ 

ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨɫɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ» 
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№ ɩ/ɩ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. «Ʉ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 

2 Ɏɟɞɶɤɨ ȼ.ɉ., Ɏɟɞɶɤɨ ɇ.Ƚ «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 

3 ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ ɇ.Ⱥ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» 

4 ɗɜɚɧɫ Ⱦɠ.Ƚ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 

5 Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ ȼ.Ƚ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 

6 Ɇɢɫɸɤɟɜɢɱ ȼ.ɂ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, 
ɥɚɪɶɤɨɜ, ɤɢɨɫɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» 

7 ɋɬɨɧɟɪ Ⱦ.Ⱥ., Ⱦɨɥɚɧ ɗ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» 

8 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ-
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

9 ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɲɬɭɱɧɨ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

10 Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɱɚɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

11 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ 
ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɥɢ 
ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɦɵɫɥɟ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ». Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ». 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ, 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ (ɪɚɡɧɨɫɧɚɹ, ɪɚɡɜɨɡɧɚɹ) ɢ ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɬɨɱɤɢ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɥɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɥɚɪɶɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ - ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɫɤɥɚɞɵ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɢɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɪɚɡɜɨɡɧɚɹ, ɪɚɡɧɨɫɧɚɹ ɢ ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ. 

ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɜɨɡɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɧɨɫɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɚɤ ɭɥɢɰɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɨ ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɫɞɟɥɚɜɲɟɦɭ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɩɨɫɵɥɤɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ 

ɧɢɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 

1)ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ;  

2)ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

3)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɩɨɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

4)Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

5)Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ; 

6)Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɟɤɥɚɦɧ ɨ-ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ 

ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

7)ɉɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɬɨɪ ɝɨɜɨ-ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪ ɚɰɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨɣ 

ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɪ ɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɢ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɨɪ ɚɛɨɬɤɟ, ɮɚɫɨɜɤɟ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɦ ɩɟɪ ɟɦɟɳɟɧ ɢɢ, ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɢ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ 
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ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

8)Ɏɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫɛɵɬɚ ɧ ɚ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪ ɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

9)ȼɵɛɨɪ  ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ (ɪ ɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪ ɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɢ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪ ɚɫɱɟɬɧ ɵɯ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ); 

10)ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ; ɨɤɚɡɚɧ ɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪ ɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ  ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɜɫɬɪ ɟɱɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɩɪ ɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ 

ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɢ ɹɪ ɦɚɪ ɨɤ.  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɠɧ ɨ ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɬɨɪ ɝɭɸɳɢɟ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ 

ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧ ɚɦ ɩɨɧ ɹɬɶ 

ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ ɪ ɵɧ ɤɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɜɫɬɪ ɟɱɢ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɋ ɨɫɫɬɚɬ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪ ɨɬ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɧ ɚ 90,6% 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɥɫɹ ɬɨɪ ɝɭɸɳɢɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɦɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜɧ ɟ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɞɨɥɹ 

ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɢ ɹɪ ɦɚɪ ɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,4%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɦɨɠɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɬɜɟɪ ɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬɫɹ ɢ ɭɤɪ ɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ 

ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɬɨɪ ɝɭɸɳɢɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧ ɚɪ ɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ . ɇ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɥɵɣ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɩɪ ɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧ ɚ ɞɨɥɸ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɢ ɹɪ ɦɚɪ ɨɤ, ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦɭ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɱɟɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɬɨɪ ɝɨɜɥɹ 

ɢ, ɢɦɟɧ ɧ ɨ, ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɚɹ, ɫɬɚɥɚ ɩɪ ɚɪ ɨɞɢɬɟɥɶɧ ɢɰɟɣ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ. Ʉɚɤ ɦɟɫɬɨ ɜɫɬɪ ɟɱɢ ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɟ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪ ɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧ ɚ, ɧ ɨ ɢɡɦɟɧ ɢɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

Ɋ ɵɧ ɨɤ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨ-ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɢɟ ɨɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧ ɹɥ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɨɛɨɪ ɨɬɟ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɭɫɥɨɠɧ ɢɜɲɢɫɶ ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨ-ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɩɟɪ ɶ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɜɰɵ, ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɚɥɶɧ ɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɵ, ɧ ɨ ɢ 

ɭɞɢɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɨɪ ɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ. Ⱦɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧ ɨ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɟ ɬɪ ɚɧ ɫɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɰɢɢ.  

ɋɮɟɪɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɠɢɜɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧ ɶɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɤɨɧ ɟɱɧ ɵɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɵ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ ɧ ɚ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ ɫɤɨɪ ɨɫɬɹɯ. ɋɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɭɩɪ ɨɳɚɹ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧ ɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɬɨɜɚɪ ɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɩɪ ɨɫɬɵɦ, ɭɞɨɛɧ ɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪ ɵɦ, ɱɟɦ ɪ ɚɧ ɶɲɟ. 
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ɉɪ ɨɝɪ ɟɫɫɢɜɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪ ɟɦɢɬɟɥɶɧ ɨ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɪ ɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡ ɬɨɪ ɝɨɜɨ-ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɟ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɤ 

ɧ ɨɜɵɦ ɮɨɪ ɦɚɦ ɢ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɹɦ.  
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1.2 ɋɭɳɧ ɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ 

Ɋ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɷɬɨ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɝɥɚɜɧ ɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɨɧ ɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪ ɨɞɚɠɭ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɧ ɟɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋ ɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪ ɟ ɜɢɞɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɚ, ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɦɨɠɧ ɨ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶ ɧ ɚ ɪ ɚɡɨɛɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ: 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ – ɚɤɬɢɜɧ ɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧ ɵɟ. 

ɉɨ ɞɥɢɧ ɟ ɤɚɧ ɚɥɚ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ – ɩɪ ɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɵɟ. 

1. Ⱥɤɬɢɜɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧ ɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɦɢ. Ɉɞɧ ɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧ ɵɯ 

ɪ ɨɥɟɣ ɜ ɧ ɢɯ ɢɝɪ ɚɟɬ ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ (ɦɟɧ ɟɞɠɟɪ  ɩɨ ɪ ɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧ ɬɚɦɢ), ɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɶ ɜ ɩɪ ɨɞɭɤɬɟ; 

- ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɸ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪ ɹ ɚɤɬɢɜɧ ɵɦ ɩɪ ɨɞɚɠɚɦ ɦɨɠɧ ɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧ ɚɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ. ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɢɧ ɭɫɵ: 

- 90 % ɭɫɩɟɯɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧ ɢɣ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ; 

- ɦɟɧ ɟɞɠɟɪ ɵ ɨɛɹɡɚɧ ɵ ɩɪ ɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧ ɢɟ;  

- ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɱɪ ɟɡɦɟɪ ɧ ɨɣ 

ɧ ɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞ ɯɨɥɨɞɧ ɵɯ ɡɜɨɧ ɤɨɜ (ɷɬɨ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɛɳɟɧ ɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɟɳɟ 

ɧ ɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɚɲɟɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ ɫɭɦɟɬɶ ɝɪ ɚɦɨɬɧ ɨ 

ɩɪ ɟɩɨɞɧ ɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɚɬɶ ɫ ɧ ɢɦ ɧ ɚ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨɣ ɨɫɧ ɨɜɟ). Ɉɧ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧ ɭ, ɧ ɨ ɢ ɩɪ ɢ ɥɢɱɧ ɨɣ ɜɫɬɪ ɟɱɟ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

2. ɉɚɫɫɢɜɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɧ ɟ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧ ɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ 

ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ: ɤɥɢɟɧ ɬɵ ɫɚɦɢ ɩɪ ɢɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ , ɜɵɛɢɪ ɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɢɦ 

ɬɨɜɚɪ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɨɜɟɪ ɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɯɨɞɹɬ. Ɍɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɡɧ ɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɧ ɭɠɧ ɨ. Ɍɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ ɧ ɚɡɵɜɚɸɬ «ɝɨɪ ɹɱɢɦɢ». ɂ ɨɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ 

ɧ ɟ ɩɨɬɟɪ ɹɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɢ ɩɨɞɨɝɪ ɟɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤ ɩɪ ɨɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪ ɭ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚɝɜɨɡɞɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

- ɇ ɭɠɧ ɨ ɩɪ ɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɭɸ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧ ɵɯ ɦɚɪ ɨɤ. 

- ɂɦɟɬɶ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɵɣ ɬɨɜɚɪ . 

- ɇ ɚ ɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧ ɚɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧ ɢɤ 

ɯɨɥɨɞɧ ɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɷɬɚ ɛɚɡɚ ɪ ɚɛɨɬɚɥɚ ɧ ɚ ɬɟɛɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧ ɚɹ ɬɨɪ ɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫ-ɦɚɪ ɤɟɬɚɯ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɰɟɧ ɬɪ ɚɯ, ɤɭɞɚ 

ɥɸɞɢ ɩɪ ɢɯɨɞɹɬ ɡɚ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. 

3. ɉɪ ɹɦɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɜɢɞ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɚ ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪ ɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɚɧ ɚɥɵ ɧ ɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɪ ɨɬɤɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧ ɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɪ ɨɬɤɢɯ ɤɚɧ ɚɥɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠɢ; ɟɫɬɶ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬ 

ɭɦɟɧ ɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ; ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧ ɵ ɬɟɫɧ ɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɧ ɟɬɭ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ ɜ ɩɪ ɨɞɚɠɟ; ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪ ɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪ ɟɡɟɧ ɬɚɰɢɢ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ. ɇ ɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶ ɤɨɪ ɨɬɤɢɟ 

ɤɚɧ ɚɥɵ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ. ɗɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧ ɟɥɶɡɹ, ɟɫɥɢ: ɜɵ ɩɪ ɨɞɚɟɬɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ; ɭ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ ɫɛɵɬɚ; ɭ ɜɚɫ ɧ ɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ. 

4. Ʉɨɫɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. 

Ʉɨɫɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪ ɟɬɶɢ ɥɢɰɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɧ ɚɥɵ ɧ ɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɢɧ ɧ ɵɦɢ. 
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ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪ ɶɢɪ ɨɜɚɬɶɫɹ: 

Ɉɞɢɧ - ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ B2C-ɪ ɵɧ ɤɚ. 

Ⱦɜɚ - ɨɩɬɨɜɵɣ ɢ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɣ ɩɪ ɨɞɚɜɰɵ. 

Ɍɪɢ - ɞɜɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɨɞɢɧ  ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɣ ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ. 

ȿɫɬɶ ɨɱɟɧ ɶ ɪ ɟɞɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɜɫɬɪ ɟɱɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧ ɟɱɧ ɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɚ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɜɢɞ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜɚɦ ɩɨɞɨɣɞɟɬ, ɟɫɥɢ: 

1. ȼɵ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟ ɬɨɜɚɪ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ. 

2. ȼɚɲ ɬɨɜɚɪ  ɧ ɟ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ (ɭɫɬɚɧ ɨɜɤɚ, 

ɫɨɩɪ ɨɜɨɠɞɟɧ ɢɟ). 

3. ȼɚɲɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ ɧ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɧ ɨɣ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨ ɪ ɚɡɨɛɪ ɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪ ɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ). 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɸ ɨ 

ɱɟɬɵɪ ɟɯ ɜɢɞɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪ ɨɞɚɠɢ, ɹ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɥ ɬɚɛɥɢɰɭ 2: 

ȼɢɞɵ ɩɪ ɨɞɚɠ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇ ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ʉɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧ ɚɪ ɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɬɚɧ ɨɜɤɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɤɥɢɟɧ ɬɚɦɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ 
ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ 

Ɇɧ ɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧ ɚ 
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɇɨɝɭɬ 
ɫɩɪ ɨɜɨɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɪ ɚɡɞɪ ɚɠɟɧ ɢɟ. 
Ɂɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 
ɨɛɭɱɟɧ ɢɟ 
ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹɦ, ɧ ɟɞɚɜɧ ɨ 
ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ. 
ɋɮɟɪ ɟ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɹɦɵɟ ɇ ɟ ɬɪ ɟɛɭɸɬ 
ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 
ɛɟɡ ɨɛɭɱɟɧ ɢɹ ɢ 
ɬɪ ɟɧ ɢɧ ɝɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ 

Ɋ ɚɛɨɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. 
Ɇɨɝɭɬ 
ɫɩɪ ɨɜɨɰɢɪ ɨɜɚɬɶ 
ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ 
ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ 

ɂɡɜɟɫɬɧ ɵɦ ɦɚɪ ɤɚɦ. 
ɍɧ ɢɤɚɥɶɧ ɵɦ 
ɩɪ ɨɞɭɤɬɚɦ. 
Ɍɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 
ɝɨɪ ɹɱɚɹ ɛɚɡɚ 
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ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ  ɋɧ ɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 
ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ. 
Ʌɟɝɱɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɬɚɧ ɨɜɤɟ ɩɪ ɨɱɧ ɵɯ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɤɥɢɟɧ ɬɚɦɢ 

Ɉɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɚɹ 
ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ 
ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ. 
Ɂɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 
ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ 
ɧ ɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɧ ɨɦɭ 
ɢɥɢ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ. 
Ɇɟɥɤɨɦɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ Ɉɛɲɢɪ ɧ ɚɹ 
ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ ɫɛɵɬɚ. 
ɇ ɟɬ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɤɥɚɞ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ 
ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɩɪ ɢ 
ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɨɧ ɟɱɧ ɵɦ 
ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɦ. 
ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶɸ 
ɫ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɚɦɢ 

Ʉɪ ɭɩɧ ɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 
ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɬɨɜɚɪ ɚ ɲɢɪ ɨɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ. 
ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪ ɨɫɬɵɯ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɤɭɩɥɢ – ɩɪ ɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɩɪ ɢ ɚɤɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠɚɯ, ɧ ɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɟɟ ɨɫɧ ɨɜɵ 

ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶ ɢ ɩɪ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪ ɨɞɚɠ. ȼɫɹ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧ ɢɯ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɧ ɢɹ ɫ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɦ: 

1. ɗɬɚɩ ɩɟɪ ɜɵɣ – ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɤɨɧ ɬɚɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ ɡɞɟɫɶ – 

ɩɪ ɢɜɥɟɱɶ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɭɸ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧ ɢɹ 

ɨɛɫɬɚɧ ɨɜɤɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɚɫ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɨɛɪ ɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧ ɟɦɭ ɢ 

ɧ ɚɱɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ. Ɂɚɜɹɡɚɬɶ ɨɛɳɟɧ ɢɟ ɦɨɠɧ ɨ, ɡɚɞɚɜ ɧ ɟɣɬɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɜɨɩɪ ɨɫ, ɞɚɠɟ ɧ ɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɤ ɬɨɪ ɝɨɜɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɚɲ ɞɢɚɥɨɝ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɬɟɬ ɢɡ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧ ɵɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧ ɨ ɝɨɪ ɚɡɞɨ ɩɪ ɨɳɟ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ 

ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪ ɨɳɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɧ ɟɝɨ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɬɨɜɚɪ ɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. 

2. ɗɬɚɩ ɜɬɨɪ ɨɣ – ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧ ɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧ ɢɹ ɢ ɧ ɭɠɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɪ ɨɳɟ ɜɵɩɨɥɧ ɢɬɶ 

ɞɚɧ ɧ ɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɦɨɠɧ ɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɪ ɚɡɧ ɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɢ ɧ ɚɜɨɞɹɳɢɟ. 

ȼɚɠɧ ɨ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪ ɚɲɢɜɚɬɶ, ɧ ɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧ ɢɤɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥёɧ ɧ ɵɟ ɬɨɧ ɤɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 
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ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɧ ɚɧ ɢɹ ɨ ɜɚɲɟɦ ɬɨɜɚɪ ɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɧ ɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧ ɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɚɲɟ ɧ ɟ ɡɧ ɚɧ ɢɟ, ɷɬɨ ɧ ɚɫɬɨɪ ɚɠɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɚɞɚɟɬ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɭ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ. 

3. ɗɬɚɩ ɬɪ ɟɬɢɣ – ɩɪ ɟɡɟɧ ɬɚɰɢɹ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧ ɚɱɢɧ ɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪ ɵɬɢɟ 

ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪ ɚ. 

ɉɪ ɟɡɟɧ ɬɚɰɢɢ ɨɱɟɧ ɶ ɯɨɪ ɨɲɨ ɪ ɚɛɨɬɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɢɦɟɪ ɵ 

ɢɡ ɠɢɡɧ ɢ, ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɧ ɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚɛɚɜɧ ɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɤ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ ɩɪ ɨɞɭɤɬɭ. 

4. ɗɬɚɩ ɱɟɬɜɟɪ ɬɵɣ – ɪ ɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɡɪ ɚɠɟɧ ɢɹɦɢ. ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪ ɨɞɚɜɰɭ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ, ɢ ɨɬɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɢɯ ɩɪ ɚɜɢɥɶɧ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɫɥɨɠɧ ɨ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪ ɚɤɬɢɤɚ, ɩɪ ɢ ɨɛɳɟɧ ɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧ ɬɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɪ ɟɬɶ ɩɹɬɶ ɜɨɡɪ ɚɠɟɧ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɡɜɭɱɟɧ ɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧ ɬ. 

Ɋ ɚɛɨɬɚɹ ɫ ɧ ɢɦɢ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɛɪ ɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɵɦ, ɧ ɨ ɫɬɚɪ ɚɬɶɫɹ 

ɩɟɪ ɟɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧ ɚ ɜɫɟ ɜɨɡɪ ɚɠɟɧ ɢɹ ɭ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɪ ɚɦɨɬɧ ɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧ ɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪ ɨɞɚɠ 

ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɬ ɩɪ ɢɦɟɪ ɧ ɨ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɟ ɫɨɦɧ ɟɧ ɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɞɢɧ  ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɭ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɪ ɚɠɟɧ ɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨ ɭ ɧ ɟɝɨ ɜɨɡɧ ɢɤ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤ ɬɨɜɚɪ ɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɭɬ ɜɚɠɧ ɨ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɪ ɚɠɟɧ ɢɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɦɧ ɟɧ ɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɜɨɞɨɜ, ɝɪ ɚɦɨɬɧ ɨɣ ɪ ɟɱɢ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧ ɵɦ 

ɚɪ ɝɭɦɟɧ ɬɚɦ. 

5. ɗɬɚɩ ɩɹɬɵɣ – ɩɨɞɜɟɞɟɧ ɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɧ ɭɠɧ ɨ 

ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɸ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɸɬ ɧ ɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɢɥɢ 

ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɩɪ ɨɞɭɤɬ ɧ ɚ ɩɪ ɨɛɭ. ȿɫɥɢ ɧ ɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ, ɟɝɨ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɝɚɫɧ ɭɬɶ, ɢɥɢ ɭ ɧ ɟɝɨ 

ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɩɨɞɨɡɪ ɟɧ ɢɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɦɚɧ ɵɜɚɸɬ, ɪ ɚɫɯɜɚɥɢɜɚɹ ɧ ɟɧ ɭɠɧ ɭɸ ɟɦɭ ɜɟɳɶ. 

ȼ ɩɪ ɨɞɚɠɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧ ɹɬɢɟ ɤɚɤ «ȼɨɪ ɨɧ ɤɚ ɩɪ ɨɞɚɠ», ɨɧ ɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪ ɨɯɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɫɨɜɟɪ ɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɭ», ɦɨɠɧ ɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪ ɨɞɚɠ. 
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ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɧ ɟ ɡɧ ɚɤɨɦɵ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧ ɹɬɢɟɦ, ɨɧ ɨ ɧ ɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɨɜɵɦ ɜ ɬɨɪ ɝɨɜɥɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɨɛ ɷɬɨ ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ 1898 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪ ɟɤɥɚɦɵ ɗɥɚɣɚɫ ɋɟɧ ɬ-ɗɥɶɦɨ 

Ʌɶɸɢɫ ɢɡ Ⱥɦɟɪ ɢɤɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɢɥ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ «ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɜɨɪ ɨɧ ɤɢ» ɢ 

ɨɛɨɡɧ ɚɱɢɥ ɱɟɬɵɪ ɟ ɷɬɚɩɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɞɨɥɠɟɧ  ɩɪ ɨɣɬɢ ɤɥɢɟɧ ɬ ɩɟɪ ɟɞ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɗɬɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

- Ɂɧ ɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ. 

- ɉɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɤ ɬɨɜɚɪ ɭ. 

- ȼɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɩɪ ɨɞɭɤɬɟ. 

-Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɋɟɧ ɬ-ɗɥɶɦɨ Ʌɶɸɢɫ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɜɨɪ ɨɧ ɤɢ» ɦɨɠɧ ɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɹ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪ ɚ. 

ɋɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɟɦ ɷɬɨ ɩɨɧ ɹɬɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧ ɢɥɨ ɫɜɨɣ ɜɢɞ ɢ ɜ ɞɚɧ ɧ ɵɣ 

ɦɨɦɟɧ ɬ ɧ ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠ», ɧ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧ ɟɢɡɦɟɧ ɧ ɨɣ. ɉɪ ɨɫɬɨ ɜ ɧ ɚɲɢ ɞɧ ɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɪ ɚɡɛɢɪ ɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɨ. 

ȿɫɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ 

ɦɨɠɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɨɲɥɢ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɦ. Ɉɧ ɨ ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɨɬɨɛɪ ɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɰɢɤɥɵ ɫɯɟɦɵ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ ɩɪ ɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɨ ɜɧ ɟɲɧ ɟɦɭ ɜɢɞɭ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɚ ɩɪ ɨɞɚɠ» ɩɨɯɨɠɚ ɧ ɚ ɩɟɪ ɟɜɟɪ ɧ ɭɬɭɸ 

ɩɢɪ ɚɦɢɞɭ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɦɟɧ ɶɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ, ɩɟɪ ɟɲɟɞɲɢɯ ɧ ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ. ȼ ɤɨɧ ɰɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧ ɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɝɨ ɲɚɝɚ (ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ) ɞɨɣɞɭɬ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧ ɟ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɧ ɚ ɫɬɚɪ ɬɟ (ɡɧ ɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ). 

Ɇɧ ɨɝɢɟ ɦɟɧ ɟɞɠɟɪ ɵ ɧ ɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɧ ɟ ɡɧ ɚɸɬ 

ɩɪ ɚɜɢɥ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɩɪ ɚɜɢɥ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧ ɢ 
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ɪ ɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɏɨɬɹ ɧ ɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɚ 

ɩɪ ɨɞɚɠ» ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧ ɶ ɡɧ ɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɮɭɧ ɤɰɢɢ: 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ. ȿɫɥɢ ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɥ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɢ ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪ ɚɡɞɨ 

ɩɪ ɨɳɟ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ . 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪ ɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɢɯ ɦɟɧ ɟɞɠɟɪ ɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪ ɚɛɨɬɟ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɭ 

ɩɪ ɨɞɚɠ», ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪ ɨɲɢɟ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɤɨɦɭ ɧ ɭɠɧ ɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧ ɚɜɵɤɢ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧ ɜɟɪ ɫɢɨɧ ɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧ ɬɨɦ. «ȼɨɪ ɨɧ ɤɚ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɟɹɥɨɫɶ ɧ ɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪ ɟɲɥɢ ɧ ɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. ȿɫɥɢ ɧ ɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɲɚɝɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧ ɨɪ ɦɵ, 

ɡɧ ɚɱɢɬ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɭɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɦɟɧ ɧ ɨ 

ɧ ɚ ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧ ɬɟ. 

«ȼɨɪ ɨɧ ɤɚ ɩɪ ɨɞɚɠ» ɰɟɧ ɢɬɫɹ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɨɦ, ɧ ɨ ɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ. ɉɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧ ɨ 

ɪ ɟɲɢɬɶ ɲɢɪ ɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ  ɡɚɞɚɱ. 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚɬɢɱɧ ɨɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ «ȼɨɪ ɨɧ ɤɚ ɩɪ ɨɞɚɠ» 
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ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪ ɚ ɫɧ ɢɡɢɥɢɫɶ, ɧ ɟ 

ɫɬɨɢɬ ɧ ɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ʌɭɱɲɟ ɫɪ ɚɡɭ 

ɧ ɚɱɢɧ ɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂ ɢɦɟɧ ɧ ɨ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɚ ɩɪ ɨɞɚɠ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧ ɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɭɠɧ ɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɹɬɶ. 

ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪ ɨɞɚɠ: 

1. ɇ ɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧ ɢɜɚɬɶ ɪ ɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɪ ɟɞɢ ɧ ɢɯ 

ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɯɭɞɲɢɯ. ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 

ɬɨɪ ɝɨɜɥɟɣ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɨɜɟɪ ɲɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɦɢ ɢ ɩɪ ɢɧ ɨɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɭɸ ɩɪ ɢɛɵɥɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

«ɜɨɪ ɨɧ ɤɢ» ɦɨɠɧ ɨ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪ ɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɢ 

ɩɪ ɨɞɚɠ» ɜɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɦɚɥɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɧ ɚɱɢɬ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɭɸ  

ɛɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɢ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɨɣ ɪ ɟɤɥɚɦɧ ɨɣ ɤɚɦɩɚɧ ɢɢ. 

3. Ɉɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ, ɧ ɚ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɬɨɤ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɟɫɥɢ ɜɚɲɢ ɩɪ ɨɞɚɜɰɵ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ 

ɩɨɡɧ ɚɤɨɦɢɥɢ ɫ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɩɪ ɨɹɜɢɥɢ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɢ ɩɟɪ ɟɲɥɢ ɧ ɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɶ ɢɡ ɧ ɢɯ, ɡɧ ɚɱɢɬ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɢɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɢɦɟɧ ɧ ɨ 

ɡɞɟɫɶ. 

4. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɟɨɞɨɥɟɥɢ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɫɟɢɜɚɸɬɫɹ ɧ ɚ ɦɨɦɟɧ ɬɟ 

ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧ ɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɛɵɥ 

ɨɱɟɧ ɶ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ  ɬɨɜɚɪ ɨɦ, ɧ ɨ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɧ ɚ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɦ ɲɚɝɟ ɩɟɪ ɟɞɭɦɚɥ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɢ ɩɪ ɨɞɚɠ» ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɚɛɨɬɭ ɧ ɚ ɥɸɛɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɫɬɪ ɚɧ ɢɬɶ ɢɯ. 

5. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. ȿɫɥɢ «ɜɨɪ ɨɧ ɤɚ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪ ɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɵ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɟ, ɬɨ ɢɡɦɟɧ ɢɬɫɹ ɢ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧ ɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪ ɨɫɬɭ 

ɩɪ ɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɷɬɨ ɨɫɧ ɨɜɚ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɨɧ ɚ ɢɝɪ ɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪ ɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɢ ɛɢɡɧ ɟɫ 

– ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ, ɢɦɟɹ ɦɚɫɫɭ ɜɢɞɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪ ɨɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɩɪ ɨɫ. 
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1.3 Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪ ɨɜ 

ɋɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɮɢɪ ɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧ ɚɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɇ ɨɜɵɟ ɩɪ ɚɤɬɢɤɢ ɮɢɪ ɦɵ 

ɛɢɡɧ ɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-

ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɛɢɡɧ ɟc-ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɨɜ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɳɢɯ 

ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɨɛɦɟɧ ɚ ɧ ɚ 

ɛɚɡɟ ɰɢɮɪ ɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧ ɬɨɜ ɧ ɚ ɥɨɤɚɥɶɧ ɵɯ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɫ 

ɭɫɥɨɠɧ ɟɧ ɢɟɦ ɤɚɤ ɮɨɪ ɦɚɬɨɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɭɳɧ ɨɫɬɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ 

ɩɪ ɟɞɨɩɪ ɟɞɟɥɢɥɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɢɚɥɶɧ ɨ ɢɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪ ɨɧ  ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɝɥɚɫɤɭ ɜ ɪ ɹɞɟ 

ɪ ɚɛɨɬ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɤɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɮɟɫɫɨɪ ɚ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ 

(2015–2018) ɜɟɫɶɦɚ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɥ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

ɉɪ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɟ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ ɤ 5 ɰɢɤɥɭ ȼ.Ⱦ. Ʉɨɧ ɞɪ ɚɬɶɟɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧ ɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɪ ɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɛɢɨ, ɥɚɡɟɪ ɧ ɵɟ, ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɹ, 

ɝɟɧ ɧ ɚɹ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɢɹ, ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɚɹ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɚ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧ ɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɧ ɬɟɪ ɧ ɟɬ, ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪ ɚɳёɧ ɧ ɵɟ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧ ɨɫɬɢ, 

ɧ ɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɧ ɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɫɟɬɟɜɵɟ- 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɰ-ɫɟɬɶ. ɉɨɞ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɚɜɬɨɪ ɵ ɩɨɧ ɢɦɚɸɬ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧ ɫɨɜ (ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɨɜ, 

ɯɨɥɞɢɧ ɝɨɜ) ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɮɨɪ ɦ ɫɤɨɨɪ ɞɢɧ ɢɪ ɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ , ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ ɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɨɩɟɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪ ɢ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɛɪ ɨɜɨɥɶɧ ɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢ ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɢɧ ɢɰɢɚɬɢɜɧ ɵɯ ɥɢɞɟɪ ɨɜ ɢ 

ɝɚɪ ɦɨɧ ɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɟɪ ɚɪ ɯɢɹ-ɪ ɵɧ ɨɤ-ɫɟɬɢ. 



28 

 

ȼɚɠɧ ɨ ɭɱɟɫɬɶ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɧ ɨɜɵɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ɂɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨ ɷɬɚɩɚ ɝɥɚɜɧ ɵɟ 

ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɪ ɨɫɬɚ ɞɟɥɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ ɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

1) Ƚeɬeɪ ɨɝɟɧ ɧ ɨɫɬɶ (ɦɧ ɨɝɨɨɛɪ ɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ)  

2) Ȼɚɡɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɪ ɨɫɬɚ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-

ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɚɹ ɧ ɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ, 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ cɟɬɹɯ)  

3) ɋɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ 

ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɟɫɬɜɟ 

«ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪ ɨɧ ɧ ɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɧ ɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɮɟɞɟɪ ɚɥɢɡɦ) 

4) Ɉɪ ɢɟɧ ɬɚɰɢɹ ɧ ɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɮɚɤɬɨɪ ɟ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɹ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ; 

5) ɂɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɫ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɚɦɢ ɞɟɥɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɜ Ɋ Ɏ ɜ ɮɚɤɬɨɪ ɟ 

ɩɨɫɬɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɵɣ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɤ ɪ ɨɫɬɭ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧ ɬɟɝɪ ɢɪ ɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨ-

ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɜɵɲɟɩɪ ɢɜɟɞёɧ ɧ ɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨ-ɫɪ ɟɞɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɟɥɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɮɢɪ ɦ ɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɫɨɞɟɪ ɠɢɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɢ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɸ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɹ ɜ ɧɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
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Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 4 - Ʉɨɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ. 

Ɏɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨ-ɫɪ ɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

ɂɡ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɪ ɭɞɧ ɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɟ. ɉɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɚ ɪ ɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɣ ɧ ɚɪ ɭɠɧ ɵɣ ɫɪ ɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɟ, ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɢ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɸ ɮɚɤɬɨɪ  ɧ ɚɪ ɭɠɧ ɵɣ ɫɪ ɟɞɵ. ɉɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɪ ɟɚɝɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ, ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɫɪ ɟɞɚɯ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ (ɫɟɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ) ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɂ ɩɪ ɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫё ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɨɛɧ ɵɣ ɛɢɡɧ ɟɫɨɦ. 

ɋɪ ɟɞɚ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɟɫɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ, 

ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɞɧ ɟɜɧ ɨɣ ɥɢɛɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɪ ɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧ ɭɠɧ ɵɦɢ 

ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɢ ɪ ɚɛɨɬɚɦɢ ɫɚɦ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪ ɨɰɟɫɫ, ɧ ɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɧ ɭɠɧ ɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧ ɚɰɟɥɟɧ ɚ ɪ ɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪ ɦɚ (ɫɟɬɢ), ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧ ɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ ɪ ɚɛɨɬɵ. 

ȼɧ ɟɲɧ ɹɹ ɫɪ ɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɱɚɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ 

ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɟ ɤɨɧ ɜɟɧ ɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɧ ɚ ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢ 

ɪ ɨɫɬɟ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟ ɜɥɢɹɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɤɚɤ ɩɨɜɫɟɞɧ ɟɜɧ ɚɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧ ɚɪ ɭɠɧ ɵɣ ɫɪ ɟɞɵ ɢ ɫɪ ɟɞɵ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɢ 

ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɹ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɜ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɟ, ɞɟɥɚɹ 

ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʌɸɛɚɹ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɟ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧ ɚ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɪ ɚɡɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɟ ɩɨ ɮɭɧ ɤɰɢɹɦ 

(ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɹɦ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɧ ɚɹ ɤɨɨɪ ɞɢɧ ɚɰɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɚɤɬɢɤ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ , ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧ ɤɰɢɣ, ɩɪ ɢɞɟɪ ɠɢɜɚɟɦɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

1) Ⱥɞɚɩɰɢɨɧ ɧ ɚɹ – ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ (Ⱥɢɮ), ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧ ɹɟɬɫɹ ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ  ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɹɦ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪ ɚɜɢɥ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧ ɨɪ ɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɩɪ ɟɫɬɢɠɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, 

ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɣ ɢ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧ ɵɦɢ 

ɮɢɪ ɦɚɦɢ, ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪ ɟɞɜɢɞɟɧ ɢɟ ɧ ɭɠɧ ɵɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ 

(ɪ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɡɚɰɢɹ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ ɡɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪ ɨɫɬɚ ɞɥɹ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧ ɹɸɳɭɸɫɹ ɫɪ ɟɞɭ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɚɯ, ɤɨɨɪ ɞɢɧ ɚɰɢɹ, ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ; 

2) ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɉɬɮ) – ɢɫɩɨɥɧ ɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɹɦɢ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ (Ɂɞ) (ɫɵɪ ɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪ ɢɤɚɬɨɜ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬɭ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɭɠɧ ɵ ɞɥɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪ ɚ 

ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ (ɉɬɩ) ɤɚɤ ɩɪ ɢɟɦɤɚ, ɝɪ ɭɩɩɢɪ ɨɜɤɚ, ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ (ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɜ (ɋȾ); 

3) Ɏɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (Ɏɷɮ) – ɢɫɩɨɥɧ ɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɟɦ ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧ ɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɢ ɜɟɪ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜɚɧ ɢɹ ɜɫɟɯ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ (ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧ ɢɹ), ɜɟɞɟɧ ɢɟ 

ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ, ɪ ɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧ ɤɚɦɢ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧ ɵɟ ɩɪ ɨɟɤɬɵ ɥɢɛɨ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɭɤɬɵ, ɪ ɚɫɯɨɞɧ ɵɟ 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦɵɟ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɪ ɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪ ɚɫɱёɬɵ ɢ ɞɪ .; 

4) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ ɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ (Ɇɬɨ) – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧ ɵɦɢ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪ ɫɢɧ ɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧ ɢɣ, ɫɨɨɪ ɭɠɟɧ ɢɣ (ɥɢɱɧ ɵɣ ɥɢɛɨ 

ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɧ ɧ ɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧ ɟɪ ɝɢɹ, 

ɢɧ ɬɟɪ ɧ ɟɬ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪ ɚɫɯɨɞɧ ɵɟ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ .), ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɪ ɚɛɨɬɵ ɮɢɪ ɦɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɧ ɭɠɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɞɪ .; 

5) ɂɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ (ɂɦɨ) – ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɦ ɚɤɬɢɜɧ ɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɥɚɜ ɢ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɤ 
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ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɵɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɨ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧ ɚɧ ɢɣ ɢ 

ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹɯ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹɯ ɫ ɩɚɪ ɬɧ ёɪ ɚɦɢ, ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɧ ɚɧ ɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪ ɚɧ ɚ ɢ ɧ ɚɞɡɨɪ ɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ, ɬɪ ɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧ ɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɨ 

ɪ ɵɧ ɤɚɯ, ɩɪ ɨɞɭɤɬɚɯ, ɮɚɤɬɨɪ  ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ, ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɫɬɪ ɚɧ ɚ ɢ ɞɪ .; 

6) Ɋ ɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɚɦɢ ɮɢɪ ɦɵ – ɪ ɨɫɬ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧ ɨɟ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ (ɇ ɨɪ ɦɫ) – ɩɨɞɛɨɪ , ɧ ɚɟɦ, ɭɱɟɛɚ, ɮɢɪ ɦɚ 

ɪ ɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ, ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɪ ɚɛɨɬɵ, 

ɪ ɨɫɬ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ ɵ, ɥɨɹɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɪ ɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɟ 

ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɪ ɚɛɨɬɚ ɧ ɚ ɪ ɨɫɬ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɢ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟ ɪ ɚɧ ɧ ɟɟ 

ɧ ɚɡɜɚɧ ɧ ɵɟ ɮɭɧ ɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ . 

ɇ ɟɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧ ɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɜɩɨɥɧ ɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧ ɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧ ɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪ ɨɧ ɧ ɢɦɢ ɮɢɪ ɦɚɦɢ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ 

ɚɭɬɫɨɪ ɫɢɧ ɝɚ, ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ, ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɯ ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ  ɜ 

ɛɚɧ ɤɚɯ, ɫɬɪ ɚɯɨɜ ɮɢɪ ɦɚɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɬɪ ɚɯ, ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɜ ɤɚɞɪ ɨɜɵɯ ɮɢɪ ɦɚ, ɭɱɟɛɧ ɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧ ɢɹɯ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ. 

Ɋ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɚɭɬɫɨɪ ɫɢɧ ɝɚ, ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɥɢɱɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ 

ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ. 

ȼ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɨ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞ ɤoɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɮɢɪ ɦ ɦɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ 

ɜɡɚɢɦoɩɪ ɨɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɟ ɢ ɝɚɪ ɦɨɧ ɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ, ɜ ɮɨɪ ɦɚɯ ɢɟɪ aɪ ɯɢɣ, ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɟɞɢɧ ɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɧ ɚ 

ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ ɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧ ɧ ɨɫɬɟɣ, ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ 

ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪ ɢ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
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ɥɢɞɟɪ ɫɬɜɚ, ɩɪ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɢ ɞɨɛɪ ɨɜɨɥɶɧ ɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧ ɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚɦɢ ɢ ɧ ɚ 

ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧ ɹɟɦɵɟ ɧ ɚ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɨɫɧ ɨɜɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɬɪ ɚɧ ɫɮɟɪ ɧ ɵɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜ 

ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪ ɨɜɟɞёɧ ɧ ɵɟ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɪ ɚɧ ɬɚ Ɋ ɮɮɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ 

ɚɜɬɨɪ ɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫ ɨɩɨɪ ɨɣ ɧ ɚ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ Ɋ ɚɥɶɮɚ ȼɚɣɛɟɪ ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧ ɢɹ: 

1) ȼ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɤɨɧ ɴɸɧ ɤɬɭɪ ɧ ɨɦ ɰɢɤɥɟ ɞɨɦɢɧ ɚɧ ɬɨɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɞɚɧ ɧ ɵɟ, ɚ ɹɞɪɨ ɛɚɡɢɫɧ ɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɢɮɪ ɨɜɚɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧ ɚɹ ɬɟɯɧ ɢɤɚ. 

2) ɇ ɚ ɩɟɪ ɟɦɟɧ ɭ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚ 

ɪ ɚɡɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɢ ɬɪ ɭɞɚ, ɩɪ ɢɛɵɜɚɟɬ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɹ ɬɪ ɭɞɨɜɵɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɧ ɚ ɛɚɡɟ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ.  

3) Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɫɩɪ ɟɪ ɵɜɧɵɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɵɯ 

ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɫɬɪ ɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɤɨɪ ɨɦɭ ɫɛɵɬɭ ɩɨ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

4) ɂɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɚɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɚ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ – ɧ ɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

5) ȼ ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɟɬeɜɨɣ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚ ɰɢɮɪ ɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ – ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 
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2.Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨ – ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

2.1 Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ – ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɫɨɡɞɚɧ ɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ Ɋ Ɏ ɢ ɎɁ Ɋ Ɏ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚ 

ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧ ɨɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ», ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ: ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ». 

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜɩɪ ɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɨɦ ɩɨɪ ɹɞɤɟ 

ɨɬɤɪ ɵɜɚɬɶ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɤɪ ɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪ ɠɚɳɭɸ ɩɨɥɧ ɨɟ 

ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧ ɢɟ ɧ ɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ 

ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɹ. 

ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɧ ɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜɫɟɦ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹɦɢ 

ɋɨɛɪ ɚɧ ɢɹ ɭɱɪ ɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ, ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧ ɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɩɪ ɨɞɚɜɚɟɦɭɸ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɩɟɪ ɦɚɪ ɤɟɬ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  ɢɦɟɟɬ ɪ ɚɫɱɟɬɧ ɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧ ɤɚɯ 

ɢ ɩɟɱɚɬɶ. ɈɈɈ ɌȾ  «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪ ɟɫɭ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɭɥ.ɓɨɪ ɫɚ 

ɞ.50, 660003. 

Ɋ ɟɠɢɦ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɭɩɟɪ ɦɚɪ ɤɟɬɚ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»: ɋ 8:00 ɞɨ 22:00.  

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ –  ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɚɹ ɬɨɪ ɝɨɜɥɹ. 
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Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

- ɢɡɜɥɟɱɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɛɵɥɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪ ɚɯ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧ ɟ ɧ ɚ ɫɬɟɧ ɟ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ɥɢɰɟɧ ɡɢɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɢ, ɤɧ ɢɝɚ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɣ, ɚɞɪ ɟɫɚ ɫɥɭɠɛ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪ ɚɜ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɩɪ ɨɱɚɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɞ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɨɦ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɢɦ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɡɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ. ɉɨ 

ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɡɚ 20018-2019 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

Ɍɨɜɚɪ ɧ ɵɟ ɝɪ ɭɩɩɵ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ., % 

ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. % ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. % 
ɉɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪ ɵ 33419,4 89,5 58581,8 88,0 175,3 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ 6256,8 16,8 12322,7 18,5 196,9 

Ȼɚɤɚɥɟɹ 1120,2 3,0 2063,7 3,1 184,2 

Ʉɨɧ ɞɢɬɟɪ ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 3136,6 8,4 4859,6 7,3 154,9 

ɑɚɣ, ɤɨɮɟ 821,5 2,2 1531,1 2,3 186,4 

Ɇɨɥɨɱɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ 2854,2 7,6 3254,7 4,9 114,0 

Ɇɹɫɨ, ɩ/ɮ, ɩɬɢɰɚ 3360,6 9,0 5325,6 8,0 158,5 

Ɏɪ ɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɫɭɯɨɮɪ ɭɤɬɵ 3024,5 8,1 5458,7 8,2 180,5 

ɏɥɟɛɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ 2987,2 8,0 4460,2 6,7 149,3 

Ʉɨɥɛɚɫɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ 3248,6 8,7 6457,3 9,7 198,8 

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ 1269,6 3,4 2330,0 3,5 183,5 
ɋɨɤɢ, ɜɨɞɵ 1306,9 3,5 2596,2 3,9 198,7 
Ɇɨɪɨɠɟɧɧɨɟ 298,7 0,8 665,7 1,0 222,9 

Ɋ ɵɛɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪ ɵ 809,6 2,2 2223,5 3,3 274,6 

əɣɰɨ 385,3 1,0 572,4 0,9 148,6 

Ɂɚɦɨɪ ɨɡɤɚ ɨɜɨɳɢ 
ɦɨɪ ɟɩɪ ɨɞɭɤɬɵ 

186,7 0,5 332,8 0,5 178,3 

ɉɢɜɨ, ɱɢɩɫɵ 1904,3 5,1 3328,5 5,0 174,8 

Ɍɚɛɚɱɧ ɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 448,1 1,2 798,8 1,2 178,3 

ɇ ɟɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪ ɵ 3920,7 10,5 7988,4 12,0 203,7 

Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ 37340,1 100,0 66570,2 100,0 178,3 
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ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ – 88%, ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ 

ɬɨɜɚɪ ɧ ɚɹ ɝɪ ɭɩɩɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 

ɝɪ ɭɩɩɵ ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ – 18,5%; ɤɨɥɛɚɫɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ – 

9,7%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɧ ɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 12% ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – 

ɧ ɟɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪ ɵ. 

Ɍɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 203,7%, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɧ ɨ. 

Ɍɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ 

ɜɨɡɪ ɨɫ ɧ ɚ 75,3%. Ɋ ɨɫɬ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɟ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 

ɬɨɜɚɪ ɨɜ. ɋɚɦɵɣ ɧ ɢɡɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɟ ɭ ɩɨɞɝɪ ɭɩɩɵ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ – ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49,3%. 

ɉɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨ- 
ɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɟɥ 
ɍɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɟɥ. 
ɍɞ. ɜɟɫ, 

% 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 8 16,17 9 20,19 1 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 6 69,86 10 57,7 4 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 6 13,97 10 22,11 4 

ɂɬɨɝɨ 20 100,00 29 100,00 9 
 

ɉɟɪ ɫɨɧ ɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧ ɚ 10,9% ɢɥɢ ɧ ɚ 9 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɪ ɭɞɨɜɵɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɬɪ ɭɞɨɜɵɯ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ.,% 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɪ ɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

37340,1 66570,2 178,3 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɫɩɢɫɨɱɧ ɚɹ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 82 91 110,9 

Ɉɬɪ ɚɛɨɬɚɧ ɨ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 341,2 390,6 114,5 

ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɪ ɭɞɚ 1 ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 455,4 731,5 160,6 

Ɍɪ ɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɟɥ.-ɱɚɫ/ɪ ɭɛ. 0,009 0,006 66,7 

 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɫɩɢɫɨɱɧ ɚɹ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 

10,9%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪ ɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ ɡɚ 

ɝɨɞ ɧ ɚ 14,5%. ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɪ ɭɞɚ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ «ɗɫɤɚɞɪɚ» 

ɜɨɡɪ ɨɫɥɚ ɧ ɚ 60,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 731,5 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ./ɱɟɥ. Ɍɪ ɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 33,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 0,006 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ ɜ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɧ ɚ 1 ɪ ɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ, 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɮɨɧ ɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ., % 

ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 8304,5 8121,5 97,8 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɪ ɚɛɨɬ,  
ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

37340,1 66570,2 178,3 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ, ɤɜ. ɦ. 550 550 100,0 

Ɏɨɧ ɞɨɨɫɧ ɚɳɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ, ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ./ɱɟɥ. 

101,3 89,2 88,1 

Ɏɨɧ ɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪ ɭɛ. 4,5 8,2 182,0 

Ɏɨɧ ɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪ ɭɛ. 0,22 0,12 54,5 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɪ ɚɛɨɬ,  
ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɜ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɧ ɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

29,87 53,26 178,3 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɧ ɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 0,66 0,37 56,1 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, % 7,5 4,3 ɯ 
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Ⱥɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ 

«ɗɫɤɚɞɪɚ», ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 2,2%. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɮɨɧ ɞɨɜ – ɷɬɨ ɪ ɨɫɬ ɮɨɧ ɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 182%. 

Ɏɨɧ ɞɨɨɫɧ ɚɳɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 11,9%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɮɨɧ ɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɤɪ ɚɬɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 45,5%. Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 

ɡɚɦɟɬɧ ɨ ɫɨɤɪ ɚɬɢɥɚɫɶ, ɟɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,2 ɩ.ɩ. 

ɉɪ ɨɜɟɞɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡ ɨɛɨɪ ɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 5) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧ ɤɚ ɨɛɨɪ ɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ., % 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

3766,5 7294,0 193,6 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 37340,1 66570,2 178,3 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 625,0 350,4 56,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɨɪ ɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

9,9 9,1 91,9 

ɉɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɞɧ ɨɝɨ ɨɛɨɪ ɨɬɚ, ɞɧ ɟɣ 37 40 108,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɡɚɝɪ ɭɡɤɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 0,10 0,11 110,0 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, % 16,6 4,8 ɯ 

 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧ ɟ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,6%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪ ɨɫɬɚ ɜɵɪ ɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ 

ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɢ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪ ɨɬɟ ɧ ɚ 8,1% ɢɥɢ 

ɧ ɚ 3 ɞɧ ɹ. Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɫɨɤɪ ɚɬɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 11,8 ɩ.ɩ., ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɨɣ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɟɣ. 

ɉɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ «ɗɫɤɚɞɪɚ», 

ɤɨɬɨɪ ɭɸ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧ ɚ 78,3%, ɢɡɞɟɪ ɠɤɢ 

ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ – ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88%, ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɧ ɚ 43,9%. ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 

ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 180,8%, ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɪ ɝɨɜɚɹ ɧ ɚɰɟɧ ɤɚ ɫ 39,8% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 40,4% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ.,% 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 37340,1 66570,2 178,3 

ɂɡɞɟɪ ɠɤɢ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 14052,6 26420,1 188,0 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɜ% ɤ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɭ, % 37,6 39,7 ɯ 

Ɍɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ ɧ ɚ 1 ɪ ɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪ ɚɬ, ɪ ɭɛ. 2,66 2,52 94,7 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɫɩɢɫɨɱɧ ɚɹ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 82 91 110,9 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.:    

ɚ) ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 8304,5 8121,5 97,8 

ɛ) ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 3766,5 7294,0 193,6 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 14875,0 26881,1 180,7 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ% ɤ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɭ, % 39,8 40,4 ɯ 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 822,4 461,0 56,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 625,0 350,4 56,1 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ% ɤ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɭ, % 2,2 0,7 ɯ 

 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 2,2%, ɚ 

ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɧ ɚɨɛɨɪ ɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 93,6% ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 

ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɜɨɡɪ ɨɫɥɚ ɧ ɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧ ɚ 10,9%. 

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ «ɗɫɤɚɞɪɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɨ ɧ ɚ 43,9% ɦɟɧ ɶɲɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
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2.2 Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɚɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɨɞɧ ɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧ ɵɯ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɟɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ; ɷɬɨ 

ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɧ ɚ ɨɬɞɟɥɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪ ɹɞɨɱɟɧ ɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, 

ɧ ɚɥɚɠɢɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɞɭɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧ ɢɦɢ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɱɢɧ ɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɩɨɞɱɢɧ ɟɧ ɧ ɨɫɬɶ. 

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 5 – Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

 

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɢɦɟɟɬ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɧ ɵɣ ɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɵɣ ɬɢɩ: ɥɢɧ ɟɣɧ ɨ-

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɨɪ  

ɉɪ ɨɞɚɜɟɰ-

ɤɚɫɫɢɪ   

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ Ɉɩɟɪ ɚɬɨɪ -ɩɪ ɢɟɦɳɢɤ 

Ɍɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥ 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɥɠɧ ɨɫɬɧ ɵɟ ɨɛɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɬɪ ɭɞɨɭɫɬɪ ɨɣɫɬɜɟ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɢ ɡɧ ɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɞɨɥɠɧ ɨɫɬɧ ɵɦɢ ɢɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɹɦɢ.  
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3.Ɋ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

3.1. Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɹ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɚɹ ɪ ɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɢɡɭɱɟɧ ɢɟ ɢ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚɯ ɬɨɜɚɪ ɵ; 

- ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɟ; 

- ɪ ɟɤɥɚɦɧ ɨ-ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ; 

- ɜɵɛɨɪ  ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ; 

- ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧ ɢɹ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɋ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɟ ɬɨɪ ɝɨɜɵɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɪ ɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪ ɵ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɸ, ɬ.ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɹ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɬɨɪ ɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɭɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ, 

ɩɪ ɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɧ ɵɯ ɞɥɹ ɧ ɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɚ ɢ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧ ɢɜɲɢɦɫɹ ɫɩɪ ɨɫɨɦ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧ ɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪ ɨɫɨɜ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɪ ɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɉɝɪ ɨɦɧ ɨɟ 

ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɩɪ ɨɞɚɠɧ ɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ, ɧ ɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 5% ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɬɨɪ ɝɨɜɨɣ ɮɢɪ ɦɵ. 
ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ  ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪ ɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɩɪ ɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬɚ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪ ɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧ ɚ 

ɜɵɛɨɪ  ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧ ɟɜɧ ɨɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪ ɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ 
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ɦɟɧ ɶɲɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ. ɑɟɦ ɧ ɚ ɬɨɜɚɪ ɵ ɩɟɪ ɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪ ɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɚɯ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɳɢɯ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪ ɨɞɚɠɢ, ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɪ ɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ ɬɚɤɢɦɢ ɨɩɟɪ ɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨɧ ɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɢёɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɇ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɪ ɝɨɜɥɹ 

ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɢ ɧ ɟ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɬɨɜɚɪ ɚɦɢ, ɱɟɪ ɟɡ ɩɪ ɢɥɚɜɨɤ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɟ ɨɝɪ ɨɦɧ ɵɣ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬ ɬɨɜɚɪ ɚ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɩɪ ɨɫ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɭɠɟ 15 ɥɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɭ 

ɧ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ  Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
1)ɏɥɟɛɨ-ɛɭɥɨɱɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ «əɪ  ɏɥɟɛ», «Ʉɪ ɚɫ ɯɥɟɛ» 
2)Ɇɨɥɨɱɧ ɵɟ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ «Ɇɚɫɥɟɧ ɤɢɧ  ɞɨɦ», «ɘɧ ɢɦɢɥ» 
3)Ɇɹɫɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ «Ⱦɵɦɨɜ» , «ɄɉɄ» 

4)Ɋ ɵɛɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ «Ɇɨɪ ɫɤɨɟ ɰɚɪ ɫɬɜɨ», «ɒɬɭɪ ɜɚɥ» 
5)Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ», «ɋɬɷɥɫ» 
6)Ʉɨɧ ɞɢɬɟɪ ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɄȾȼ Ƚɪ ɭɩɩ», «Ⱥɡɛɭɤɚ ɜɤɭɫɨɜ» 
7)Ȼɚɤɚɥɟɹ «Ɍɚɣɦɟɪ ɫ», «ɂɉ. ɉɟɬɢɧ  » 
8)Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ «Ɏɨɪ ɬɧ ɨɤɫ», «ɂɉ.ɉɚɜɥɨɜ» 
9)Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ «ɉɟɩɫɢ», «ɈɈɈ Ʉɢɬ» 

10)Ɋ ɚɫɬɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ «Ɏɨɪɬɧɨɤɫ» 
11)Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ «Ⱥɜɢɞɟɤɫ», «Ⱥɥɦɚɤɨɪ » 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɨɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɉɪ ɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɱɟɪ ɟɡ ɩɪ ɢɥɚɜɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ: 

- ɜɫɬɪ ɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɹ ɟɝɨ ɧ ɚɦɟɪ ɟɧ ɢɹ; 

- ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪ ɨɜ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪ ɟ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; 

- ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧ ɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ; 

- ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɧ ɚɪ ɟɡɤɨɣ, 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧ ɢɟɦ, ɨɬɦɟɪ ɢɜɚɧ ɢɟɦ; 

- ɪ ɚɫɱёɬɧ ɵɟ ɨɩɟɪ ɚɰɢɢ; 

- ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
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ɉɪ ɢɲɟɞɲɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ  ɜɫɬɪ ɟɬɢɬɶ ɩɪ ɢɜɟɬɥɢɜɨɟ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧ ɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪ ɹɬɧ ɵɣ ɜɧ ɟɲɧ ɢɣ ɜɢɞ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ, 

ɩɨɪ ɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɜ ɬɨɪ ɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚɦɟɪ ɟɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɢɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɤ ɜɢɞɚɦ, ɫɨɪ ɬɚɦ ɢ ɞɪ ɭɝɢɦ 

ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɚɦ ɬɨɜɚɪ ɨɜ. ɗɬɚ ɨɩɟɪ ɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧ ɚ ɜɵɩɨɥɧ ɹɬɶɫɹ ɧ ɟɧ ɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɜ 

ɜɟɠɥɢɜɨɣ ɮɨɪ ɦɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚɦɟɪ ɟɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪ ɨɞɚɜɟɰ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɵ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɨɧ  ɨɛɪ ɚɳɚɟɬ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɧ ɚ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɦɟɧ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪ ɭɝɢɟ 

ɨɞɧ ɨɪ ɨɞɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪ ɵ. Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧ ɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪ ɨɩɚɝɚɧ ɞɟ ɧ ɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧ ɢɸ ɭ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜ. ȼ ɨɛɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ. Ɂɚɜɟɪ ɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪ ɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɪ ɚɫɱёɬɨɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɦ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɗɬɢ 

ɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧ ɹɬɶɫɹ ɧ ɚ ɪ ɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥёɪ ɚ-

ɤɚɫɫɢɪ ɚ. 

ɇ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɞɨɥɠɧ ɵ ɫɬɪ ɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪ ɚɜɢɥɚ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɫɨɞɟɪ ɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɚɜɢɥɚɯ ɪ ɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚ, ɩɪ ɚɜɢɥɚɯ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɦɢ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɬɨɜɚɪ ɚɦɢ ɢ ɜ ɞɪ ɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɯ 

(ɫɚɧ ɢɬɚɪ ɧ ɵɯ ɩɪ ɚɜɢɥɚɯ ɞɥɹ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ, ɩɪ ɚɜɢɥɚɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɪ ɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɪ ɢɬɟɥɶɧ ɵɦɢ ɩɪ ɢɛɨɪ ɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
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3.2  Ɇɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɸ ɩɪ ɨɞɚɠ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

Ɋ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ -ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɣ. ɇ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪ ɨɞɚɠ 

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪ -ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧ ɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ. ɋɪ ɟɞɢ ɟɝɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɜ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ: 

- ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ ɩɥɚɧ ɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɵ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ); 

- ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɟ ɧ ɚ ɪ ɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɛɨɪ  ɤɚɧ ɞɢɞɚɬɨɜ; 

- ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɫɨɛɪ ɚɧ ɢɣ. 

Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪ -ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɦɟɧ ɟɞɠɟɪ ɨɜ ɩɨ ɩɪ ɨɞɚɠɚɦ. 

ɋɪ ɟɞɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ: 

- ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɪ ɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

- ɜɟɞɟɧ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱёɬɧ ɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪ ɨɞɚɠ; 

- ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟ ɞɨɥɠɧ ɨɫɬɧ ɵɯ ɨɛɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɵ; 

- ɪ ɚɛɨɬɚ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɢ ɤɨɧ ɮɥɢɤɬɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧ ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» –  ɨɛɵɱɧ ɨ ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɢɫɤɭɫɧ ɨ ɩɪ ɟɩɨɞɧ ɟɫɬɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɪ ɦɟ ɢ ɟɟ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪ ɨɛɢɬɶ ɬɨɜɚɪ  ɧ ɚ ɤɚɫɫɟ; 

Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪ -ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɣ 

Ʉɚɫɫɢɪ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ 
(ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ) (1 ɱɟɥ.) 
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- ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪ ɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ . 

ɉɟɪ ɟɯɨɞɹ ɤ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɢ ɨɬɪ ɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧ ɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ Ɍɚɛɥɢɰɟ 

13 

ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɜ ɞɢɧ ɚɦɢɤɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȿ
ɞ. ɢɡɦ. 

2
2018 ɝɨɞ 

2
2019 ɝɨɞ 

Ɉ
ɬɤɥɨ-
ɧ ɟɧ ɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪ ɨɫɬɚ, % 

1. ȼɵɪ ɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ) ɛɟɡ ɇ Ⱦɋ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

2
645764 

4
236591 

1
590827 

138,6 

2. ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ ɦ
2 

1
70 

1
70 

0 100 

3. ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 
ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱ
ɟɥ 

4
20 

3
29 

-
9 

89,47 

4. ȼ ɬ.ɱ. ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ Ɉɉ ɱ
ɟɥ 

3
2 

2
1 

-
11 

87,16 

5. ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɬɪ ɭɞɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ.

/ɱɟɥ 

7
068,83 

1
3255,1 

6
186,23 

187,51 

6. ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɬɪ ɭɞɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ Ɉɉ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ.

/ɱɟɥ 

1
0161,4 

2
1460,6 

1
1299,1 

211,19 

7. Ɏɨɧ ɞ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

     

ɫɭɦɦɚ ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

9
262,56 

1
1277,1 

2
018,56 

121,75 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 2,
85 

2,
50 

-
0,35 

ɏ 

8. ɋɪ ɟɞɧ ɟɦɟɫɹɱɧ ɚɹ 
ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧ ɨɝɨ 

ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

1
6,78 

2
7,64 

0
,86 

122,62 

9. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪ ɨɞɚɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

3
06064 

4
17553 

1
11489 

136,43 

10. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ      
ɫɭɦɦɚ ɬ

ɵɫ.ɪ ɭɛ. 
1

9102 
3

3119 
1

4017 
173,38 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 1
1,75 

1
4,7 

2
,95 

ɏ 
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11. ɂɡɞɟɪ ɠɤɢ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ      
ɫɭɦɦɚ ɬ

ɵɫ.ɪ ɭɛ. 
1

7658 
2

2913 
5

255 
129,76 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 1
0,86 

1
0,17 

-
0,69 

ɏ 

12. ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ      
ɫɭɦɦɚ ɬ

ɵɫ.ɪ ɭɛ. 
1

444,0 
1

0206,0 
8

762,0 
706,79 

ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ % 0,
89 

4,
53 

3
,64 

ɏ 

13. ɉɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɸ 

ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

- 1
372,0 

1
372,0 

 

14. ɉɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

- 2
9 

2
9 

 

15. ɉɪ ɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

- 7
21 

7
21 

 

16. ɉɪ ɨɱɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

3
60,0 

1
470 

1
110,0 

408,33 

17. ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ 

     

ɫɭɦɦɚ ɬ
ɵɫ.ɪ ɭɛ. 

1
084 

1
0800 

9
716,0 

996,31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧ ɚ 1590827 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɢɥɢ  ɧ ɚ 

38,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 450672 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. Ⱦɚɧ ɧ ɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɦɨɦɟɧ ɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɬɨɪ ɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɧ ɚ 38,6%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɰɟɧ  ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɧ ɚ 

ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɣ ɨɛɨɪ ɨɬ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ  
 

Ƚɨɞɵ 
Ɉɛɨɪ ɨɬ 

ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ 
ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ 

 
ɂɧ ɞɟɤɫ 

ɰɟɧ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧ ɨɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ 
ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, 

ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ, % 

ɜ 
ɞɟɣɫɬ-

ɜ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢ-

 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬ-

ɜ 
ɫɨɩɨɫ-
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ɜɭ-
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɰɟɧ  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɭɸ-
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɬɚɜɢ-
ɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
2019 325166        
201+ 450672 431265,1 1,043 125506 106099,1 19406,9 138,60 132,63 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɪ ɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ 

ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɩɪ ɢɯɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ ɨɫɬɚ ɰɟɧ , ɚ ɧ ɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɷɬɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɪ ɚɛɨɬɭ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɫ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɚɯ 

ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, % 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɟ 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ 0,89 4,53 3,64 
Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 0,67 4,79 4,12 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 0,27 3,52 3,25 
Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɡɚɬɪ ɚɬ 10,86 10,17 -0,69 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɣ 

ɪ ɨɫɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ», ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧ ɚ ɬɪ ɢ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɦɨɦɟɧ ɬɨɦ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟɦ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɡɚɬɪ ɚɬ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ 

ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪ ɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪ ɨɨɛɨɪ ɨɬɚ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɧ ɚɞ ɬɟɦɩɨɦ 

ɪ ɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 
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3.3 Ɋ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɉɪ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɵ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɛɭɞɭɬ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ, ɷɬɢ ɠɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪ ɨɫɬɭ ɜɵɪ ɭɱɤɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɇɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɜɵɪ ɭɱɤɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɉɪ ɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ  ɇ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɪ ɨɫɬɚ ɜɵɪ ɭɱɤɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɨɧ ɭɫɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ 
(ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬ) 

1. ȼɜɟɞɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬ 
2.Ɋ ɚɡɪ ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

 

1. ȼɜɟɞɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬ. Ʉɪ ɨɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ, ɨɧ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧ ɹɸɬ ɟɳɟ ɨɞɧ ɭ ɜɚɠɧ ɭɸ ɮɭɧ ɤɰɢɸ - ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɜ ɫɨɡɧ ɚɧ ɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɬɨɪ ɝɨɜɨɣ ɦɚɪ ɤɢ.  

ɇ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

3% – ɩɪ ɢ ɩɟɪ ɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨɦ ɜɪ ɭɱɟɧ ɢɢ ɤɚɪ ɬɵ; 

4% – ɩɪ ɢ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɢ ɞɨ 3000 ɪ ɭɛ.; 

5% – ɩɪ ɢ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɢ ɞɨ 5000 ɪ ɭɛ. 

 ɗɬɢ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɦɨɠɧ ɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪ ɟɦɹ 

ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɩɨɪ ɬɪ ɟɬ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ». 

ɉɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬ ɢ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ, ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɈɈɈ «Ⱦɠɭɫɢ-

ɩɪ ɢɧ ɬ» (ɝɨɪ ɨɞ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ, ɩɪ ɨɫɩɟɤɬ ɢɦɟɧ ɢ ɝɚɡɟɬɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɪ ɚɛɨɱɢɣ 

150, ɫɬ.11). ɉɪ ɢ ɬɢɪ ɚɠɟ ɤɚɪ ɬ 70 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɜ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɟ ɨɞɧ ɨɣ 
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ɤɚɪ ɬɵ 430 ɪ ɭɛ. (275 ɪ ɭɛ. – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɟ, 155 ɪ ɭɛ. – ɧ ɚɧ ɟɫɟɧ ɢɟ ɲɬɪ ɢɯ-ɤɨɞɚ). 

Ɍɨɝɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.: 

70 ɲɬ. × 430 ɪ ɭɛ. = 30,1 ≈ 30 (ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.)  

ɉɥɚɧ ɢɪ ɭɟɦɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɨɬ 

ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɹ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5% ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ. 

ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ (ɬɚɛɥ.3.32). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɢ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɜɜɟɞɟɧ ɢɟ ɜ ɜɵɪ ɭɱɤɭ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜɜɟɞɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 

ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬ ɢ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋ ɚɫɱɟɬ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜ 2019 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2019 ɝɨɞ 

2019 ɝɨɞ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ ɟɧ 

ɢɹ, % 

ɪɚɡɪ ɚɛɚɬ
ɵɜɚɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬ
ɧ ɨ ɫ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨ
ɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰ

ɢɢ – 
ɟɠɟɦɟɫɹ

ɱɧ ɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟ

ɥɟɣ 

ɜɜɟɞɟɧ ɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧ ɬ

ɧ ɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɬɨɝɨ 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ 
ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 99 765 6 270 1 421 107 456 7 691 107,71 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 79 943 4 786 1 199 85 928 5 985 107,49 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ        

- ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 19 822 1 484 222 21 528 1 706 108,61 

- ɭɪɨɜɟɧɶ % 19,87 23,67 15,62 20,03 0,17 ɏ 
ɂɡɞɟɪ ɠɤɢ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ        

- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. 15 426 501 150 16 077 651 104,22 
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ɪ ɭɛ. 
- ɭɪɨɜɟɧɶ % 15,46 7,99 5,75 14,96 -0,50 ɏ 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ        

- ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 4 396 983 72 5 451 1 055 124,00 

ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ  4,41 15,68 5,07 5,07 0,67 ɏ 

ɉɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɸ 
ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. - - - - - - 

ɉɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. - - - - - - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. - - - - - - 

ɉɪ ɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 105 - - 105 - 100,00 

ɉɪ ɨɱɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 93 - - 93 - 100,00 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ 

       

- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 4 408 983 72 5 463 1 055 123,93 

- ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

% 4,42 15,68 5,07 5,08 0,67 ɏ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧ ɚɥɨɝ ɧ ɚ 
ɩɪ ɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 882 197 14 1 093 211 123,92 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ        
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪ ɭɛ. 3 526 786 58 4 370 844 123,94 

- ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

% 3,53 12,54 4,08 4,07 0,53 ɏ 

 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪ ɚɫɬɟɬ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɫ 19,87 ɞɨ 

20,03%.. ɂɡɞɟɪ ɠɤɢ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɜɵɪ ɚɫɬɭɬ ɧ ɚ 4,22% ɜ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨɦ 

ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɢɢ, ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 16 077 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɩɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɢ 

ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ. Ɉɞɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɬɪ ɚɬ ɫɨɤɪ ɚɬɢɬɫɹ ɫ 15,46 ɞɨ 14,96%, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ.  

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 451 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧ ɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧ ɚ 1 055 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɜ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɟ. Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɧ ɟɬ 

5,07%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧ ɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧ ɚ 0,67%.  

ɉɪ ɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪ ɨɱɢɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟɦ 
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ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɧ ɟ ɛɭɞɟɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ, ɬɨ ɧ ɚɥɨɝ ɧ ɚ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% ɨɬ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 093 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧ ɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ 

4 370 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ., ɱɬɨ ɧ ɚ 844 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɜ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧ ɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧ ɟɬ 4,07%, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɧ ɚ 0,53%. 

Ɍɚɤɠɟ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋ ɚɫɱɟɬ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋ ɚɫɱɟɬ 2019 ɝɨɞ 
2019 ɝɨɞ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ, % 100
Ɋ
ɉɩɪ

 4,41 5,07 0,67 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɨ 
ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ (ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ), % 

100
Ɋ
ɉДɇ

 4,42 5,08 0,67 

ɉɪ ɨɞɨɥɠɟɧ ɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.33 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋ ɚɫɱɟɬ 2019 ɝɨɞ 
2019 ɝɨɞ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, % 

100
Ɋ
Чɉ

 3,53 4,07 0,53 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɡɚɬɪ ɚɬ, ɪ ɭɛ./ɪ ɭɛ. 
ИɈ
ɉɩɪ

 0,28 0,34 0,05 

 

ɇ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪ ɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪ ɨɬɭ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ  

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ), % 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ ɞɨɥɹ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ 

ɜɵɪ ɭɱɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧ ɚ 0,67% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5,07% ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 5,08%, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɨ ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ. Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 3,53 ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 4,07% ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪ ɚɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,28 ɪ ɭɛ., ɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 0,34 ɪ ɭɛɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɩɪ ɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧ ɚ 1 ɪ ɭɛ. ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧ ɚ 0,05 ɪ ɭɛɥɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ 

ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

2. Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4,29 4,29 

3,43 

4,41 4,42 

3,53 

5,07 5,08 

4,07 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) 
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ɍɩɪ ɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɫ ɧ ɚɱɚɥɶɧ ɢɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧ ɨ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɚɬɶ, 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɧ ɭɫɧ ɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

– 1 ɪ ɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧ ɚ ɜɫɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɞɥɹ 

ɩɟɧ ɫɢɨɧ ɟɪ ɨɜ ɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɩɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪ ɟɧ ɢɹɦ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ 8-10%; 

– ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧ ɚ ɧ ɨɜɢɧ ɤɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ – 5%.  

ɗɬɨ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪ ɭɱɤɭ ɧ ɚ 3% ɢɡ-ɡɚ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪ ɨɫɬɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɩɨ ɧ ɨɜɢɧ ɤɚɦ – 

ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɹɦ ɯɥɟɛɚ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧ ɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɭɱɧ ɵɯ ɤɨɧ ɞɢɬɟɪ ɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ = (70089×3):100 = 2103 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

ȼɉ = (2103×32,6) : 100 = 686 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɜɫɟ ɚɤɰɢɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɸɬɫɹ ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɫɟɬɢ ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ – 250 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. (ɪ ɟɤɥɚɦɚ, ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɸ). 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

ɉɩ = 686 – 250 = 436 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ», ɱɬɨ ɧ ɚɣɞɟɬ ɨɬɪ ɚɠɟɧ ɢɟ ɜ ɪ ɨɫɬɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɣ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦ. 

 

 

 



55 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɪ ɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɢɯ 

ɜɫɟɫɬɨɪ ɨɧ ɧ ɟɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪ ɢɨɞ ɚɧ ɚɥɢɡɚ  ɧɟ ɢɡɦɟɧ ɢɥɚɫɶ. ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ 

ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ 

ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɬɟɯ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧ ɚɩɪ ɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɧ ɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɜ ɞɢɧ ɚɦɢɤɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,958, ɬɨ ɦɨɠɧ ɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɢɧ ɚɦɢɤɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɫ 37340,1 ɞɨ 

66570,2 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

- ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ. 

- Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɟ, ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 550 ɦ2. 

- ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɩɪ ɢɫɬɟɧ ɧ ɵɟ ɝɨɪ ɤɢ. Ɉɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧ ɨɜɨɱɧ ɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ 150 ɦ2. 

- ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ 

ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

1. ȼɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɧ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɨɣ ɛɨɧ ɭɫɧ ɨɣ ɤɚɪ ɬɵ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜ ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚɯ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  ɛɭɞɟɬ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɨɫɬ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ, 

ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪ ɜɢɫɚ. 
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Ɋ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɞɢɡɚɣɧ  ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɟ ɞɥɹ 10 ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɈɈɈ 

ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ»  ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɛɨɧ ɭɫɧ ɵɯ ɤɚɪ ɬ – 50 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. (ɩɨ 5 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. ɧ ɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ).  

ɇ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɚɹ ɛɨɧ ɭɫɧ ɚɹ ɤɚɪ ɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪ ɚɤɬɢɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɚɯ-ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɚɯ, ɜɵɪ ɭɱɤɭ ɧ ɚ 2%, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

(70089×2):100 = 1402 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.  

ɉɪ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ – 32,6%, ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ: 

(1402×32,6) : 100 = 457 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

457 – 50 = 407 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

2. Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɍɩɪ ɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɫ ɧ ɚɱɚɥɶɧ ɢɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧ ɨ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɚɬɶ, 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɧ ɭɫɧ ɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

– 1 ɪ ɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧ ɚ ɜɫɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɞɥɹ 

ɩɟɧ ɫɢɨɧ ɟɪ ɨɜ ɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɩɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪ ɟɧ ɢɹɦ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ 8-10%; 

– ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧ ɚ ɧ ɨɜɢɧ ɤɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ – 5%.  

ɗɬɨ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪ ɭɱɤɭ ɧ ɚ 3% ɢɡ-ɡɚ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪ ɨɫɬɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɩɨ ɧ ɨɜɢɧ ɤɚɦ – 

ɧ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɹɦ ɯɥɟɛɚ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧ ɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɭɱɧ ɵɯ ɤɨɧ ɞɢɬɟɪ ɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ = (70089×3):100 = 2103 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

ȼɉ = (2103×32,6) : 100 = 686 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɜɫɟ ɚɤɰɢɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɸɬɫɹ ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɫɟɬɢ ɮɢɪ ɦɟɧ ɧ ɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɜ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ – 250 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. (ɪ ɟɤɥɚɦɚ, ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɸ). 

ɉɪ ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ: 
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ɉɩ = 686 – 250 = 436 ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ», ɱɬɨ ɧ ɚɣɞɟɬ ɨɬɪ ɚɠɟɧ ɢɟ 

ɜ ɪ ɨɫɬɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɣ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «ɗɫɤɚɞɪ ɚ» ɜ 

ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇ ɇ ɕХ ɂɋɌɈЧɇ ɂɄɈȼ 

1. Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪ ɜɚɹ) 

[ɗɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫ]: ɮɟɞɟɪ . ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 30.11.1994 №51-ɎɁ (ɪ ɟɞ. ɨɬ 

28.03.2017). – Ɋ ɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧ ɬ ɉɥɸɫ 

2. Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɨ ɜɬɨɪ ɚɹ) 

[ɗɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫ]: ɮɟɞɟɪ . ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 26.01.1996 №14-ɎɁ (ɪ ɟɞ. ɨɬ 

28.03.2017). – Ɋ ɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧ ɬ ɉɥɸɫ 

3. ɇ ɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪ ɜɚɹ) 

[ɗɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫ]: ɮɟɞɟɪ . ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 31.07.1998 №146-ɎɁ (ɪ ɟɞ. ɨɬ 

28.12.2016). – Ɋ ɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧ ɬ ɉɥɸɫ 

4. Ɍɪ ɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫ]: 

ɮɟɞɟɪ . ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 30.12.2001 N 197-ɎɁ (ɪ ɟɞ. ɨɬ 03.07.2016). – Ɋ ɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧ ɬ ɉɥɸɫ 

5. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫ]: ɮɟɞɟɪ . ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 08.02.1998 №14-ɎɁ (ɪ ɟɞ. ɨɬ 03.07.2016). - Ɋ ɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧ ɬ ɉɥɸɫ 

6. ȽɈɋɌ Ɋ  51304-99. ɍɫɥɭɝɢ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ. – ȼɜɟɞ. 2000-01-01. - 

Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɜ, 2000. - 8ɫ. 

7. Ⱥɥɟɤɫɚɧ ɞɪ ɨɜ, ɘ.Ʌ. ɗɤɨɧ ɨɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪ ɧ ɨɝɨ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ / 

ɘ.Ʌ.Ⱥɥɟɤɫɚɧ ɞɪ ɨɜ, ɇ .ɇ . Ɍɟɪ ɟɳɟɧ ɤɨ, ɂ.ȼ. ɉɟɬɪ ɭɱɟɧ ɹ; Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ . ɝɨɫ. ɬɨɪ ɝ. 

ɷɤɨɧ . ɢɧ  – ɬ. - Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ, 2007. – 215ɫ. 

8. Ⱥɛɱɭɤ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪ ɰɢɹ: ɭɱɟɛɧ ɢɤ / ȼ.Ⱥ. Ⱥɛɱɭɤ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ – ɜɨ 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ.Ⱥ, 2011.- 475ɫ. 

9. Ⱥɛɪ ɸɲɢɧ ɚ, Ɇ.ɋ. Ɏɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ: 

ɭɱɟɛɧ ɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪ ɸɲɢɧ ɚ. - Ɇ.: Ɏɢɧ ɩɪ ɟɫɫ, 2010. - 176ɫ. 

10. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜ, Ⱥ.ɍ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪ ɰɢɢ: ɭɱɟɛɧ ɢɤ / Ⱥ.ɍ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜ, – 

Ɋ ɨɫɬɨɜ-ɧ ɚ Ⱦɨɧ ɭ: Ɏɟɧ ɢɤɫ, 2010. - 512ɫ. 

11. Ȼɪ ɚɝɢɧ ɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɍɨɪ ɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ: ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɚ, ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝ, ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ: 

ɭɱɟɛɧ ɢɤ / Ʌ.Ⱥ. Ȼɪ ɚɝɢɧ ɚ; Ɍ. ɉ. Ⱦɚɧ ɶɤɨɜ. – Ɇ.: ɂɇ ɎɊ Ⱥ – Ɇ, 2011. – 560ɫ. 

12. Ȼɪ ɚɝɢɧ , Ʌ.Ⱥ. ɗɤɨɧ ɨɦɢɤɚ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ: Ɍɨɪ ɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ: 
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ɭɱɟɛɧ ɢɤ / Ʌ.Ⱥ. Ȼɪ ɚɝɢɧ . - Ɇ.: ɂɇ ɎɊ Ⱥ – Ɇ, 2010. - 314ɫ. 

13. ȼɚɥɟɜɢɱ, Ɋ .ɉ. ɗɤɨɧ ɨɦɢɤɚ ɬɨɪ ɝɨɜɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ / Ɋ .ɉ. ȼɚɥɟɜɢɱ, 

Ƚ.Ⱥ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ – Ɇɢɧ ɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2012. – 321ɫ. 

14. ȼɢɧ ɨɝɪ ɚɞɨɜɚ, ɋ.ɇ . Ʉɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɇ . 

ȼɢɧ ɨɝɪ ɚɞɨɜ. – Ɇɢɧ ɫɤ; ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2011. – 176ɫ. 
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