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Ɋɟɮɟɪɚɬ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ») 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ - 105 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 33 ɬɚɛɥɢɰɵ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 37 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ - ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɝ. 

Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɈɈɈ «КɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ȼɄɊ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ    ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ВВȿȾȿɇИȿ 

 

ɇɚ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ.  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, X. 

ȼɢɫɫɫɦɵ, Ɋ. Ʉɭɩɟɪɚ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ȼɚɣɤɨɜ ȿ.Ⱥ., Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɚɹ ɇ. Ⱥ, 

Ʉɪɢɫɤɫɜɢɱ ɋ.ɇ., Ɇɚɯɧɭɲɢɧɚ ȼ.ɇ., ɇɚɝɢɛɢɧɚ Ɇ. ɇ., ɇɟɦɱɟɧɤɨ Ƚ., ɉɨɩɨɜɢɱ 
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ȼ. ȼ., ɒɢɧɤɫɜɢɱ Ʌ.ɇ. ɢ ɞɪ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ɇ.ɉ„ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋ.ɋ., Ƚɭɦ-ɛɚ ɏ.Ɇ., 

Ʌɭɤɦɚɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ., Ɉɩɫɧɝɫɣɦ Ɇ.Ⱦ., ɢ ɞɪ. Ɋɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɰɟɧɹɬɫɹ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». ȼɵɛɨɪ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»; 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»; 

6. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

8. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»; 
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9. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɝ. 

Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɈɈɈ «КɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ    ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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1 Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚцɢɢ ɧɚ ɪыɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɊФ ɢ Кɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя  

 

1.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 740 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ: ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɈɄȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000-2018 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 129 340 ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 292 073 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɬ. ɟ. ɧɚ 162 761 ɢɥɢ ɧɚ 125,84 %, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2000–2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4,63 % ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,7 % ɜ ɝɨɞ [2]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɧɚ 152,66 %, ɬ. ɟ. ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ; ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,28 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 3,97 % ɜ ɝɨɞ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2000-2018 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɫɟɝɨ (ɟɞ.) ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɟɞ.) Ⱦɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
2000 129340 115331 89.17 
2001 118374 106191 89,71 
2002 113082 102582 90,71 
2003 113720 105096 92,42 
2004 114705 107598 93,80 
2005 112846 106834 94,67 
2006 122598 116321 94,88 
2007 131394 125464 95,49 
2008 155036 150317 96,96 
2009 175817 171291 97,43 
2010 196234 192165 97,93 
2011 209185 205416 98,20 
2012 205075 201274 98,15 
2013 217961 214055 98,21 
2014 226838 223022 98,32 
2015 235351 233140 99,06 
2016 271604 269548 99,24 
2017 279496 276944 99,09 
2018 292073 291345 99,75 

 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 278 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɧɚ 5 757 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 18,9 ɪɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 11,17 % (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɧɭɫ 3 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ). 

 

 

 



9 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 2000-2018 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɫɟɝɨ 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
% 

ȼɫɟɝɨ 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 

2000 503,8 321,9 63,89 2,79 74,9 - 

2001 703,8 482,8 68,60 4,55 79,0 105,47 

2002 831 601,6 72,39 5,86 95,6 121,01 

2003 1042,7 795,6 76,30 7,57 106,7 111,61 

2004 1313,6 1025,9 78,10 9,53 99,6 93,35 

2005 1754,4 1428,1 81,40 13,37 129,5 130,02 
2006 2350,8 1977 84,10 17,00 176,2 136,06 

2007 3293,3 2832,2 86,00 22,57 266,4 151,19 

2008 4528,1 3993,8 88,20 26,57 399,8 150,08 

2009 3998,3 3558,5 89,00 20,77 289,8 72,49 
2010 4454,1 3973,1 89,20 20,68 342,1 118,05 

2011 5140,3 4554,3 88,60 22,17 336,8 98,45 
2012 5714,1 5057 88,50 25,12 348,6 103,50 
2013 6019,5 5303,2 88,10 24,77 438,1 125,67 

2014 6125,2 5500,4 89,80 24,66 469,3 107,12 

2015 7010,4 5539,7 79,02 23,76 401,2 85,49 

2016 7204,2 5733,6 79,59 21,27 443,8 110,62 

2017 7545,9 5888,4 78,03 21,26 446,0 100,50 

2018 7772,3 6076,8 78,19 20,86 454,9 102,00 

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 16,42 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 3,93 % [3]. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 155 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɮɚɡɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɭɦɟɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 9 ɬɵɫ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ [4]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɟɡɚɧ ɨɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɢ ɨ 

ɤɚɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ, 

ɨɬɦɟɱɚɥ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5-6 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
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ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɋɄ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 35 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 70% – ɞɨ 15 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ 57% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɤɚ – ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɷɬɢ ɪɵɧɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧɟ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ: 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 37% ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ – ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɪɵ 

ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ. ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ [6]. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

25 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 15 ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɗɬɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɉɋɆ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɭɞɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ % ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
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Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7,2%, ɧɨ ɜɫɟ 

ɠɟ ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɟɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ 

ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8,7%) . Ɍɚɤ ɠɟ ɫɩɚɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɟɳё 9,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  

(ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 6,7%). 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɚɧɧɵɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɢ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɤɪɚɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 ɦɥɧ. 250 ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦɟɬɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 1 ɦɥɧ. 300 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 1 ɦɥɧ. 380 ɬɵɫ. 

ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [7]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2008-2017 ɝɝ., % 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ȼɒɗ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɒɗ, % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 

 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [8]. 

ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ:  

- ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ; 

- ɫɩɚɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
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- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɜɫɟɝɨ 4% 

- ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

- ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɤ, ɞɨɥɹ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 0,3-0,5%); 

- ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ  

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɭɠɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10% ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ 3–7% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 72 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15–72 ɝɨɞɚ ~111 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ɥɢɛɨ ɨɬ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɥɢɛɨ ɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɢɛɨ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɝɨɪɫɨɜɟɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ (ɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 5%), ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

– ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. 

ɇɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ – ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ɉɛ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɞɚɜɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɫɩɥɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ, ɞɟɦɩɢɧɝɭɸɬ ɢ, ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɢɩɨɫɬɚɫɹɦɢ ɜɢɞɧɚ ɫɪɚɡɭ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɜɫɬɪɟɱɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚ 2017 - 2019 ɝɨɞɵ» [8], ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

1.2 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ [9]. ȼ ɫɪɟɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɜɡɝɨɞ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɑɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɢ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɪɨɲɥɵɟ ɭɫɩɟɯɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɩɟɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɨɩ - ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɛɨɪɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɣ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ. ɞ. ɢ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [10]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɬɚɥ ɪɢɫɭɧɨɤ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɥɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɜɭɱɢɬ ɥɟɝɤɨ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. Oɧa ɩpeɞcɬaɜɥɹeɬ coɛoɣ 

cɬpaɬeɝɢɸ, ɩpɢ ɩoɦoɳɢ ɤoɬopoɣ ɭɦeɧɶɲaeɬcɹ ɡaɜɢcɢɦocɬɶ oɬ ɦɧoɝɢx 

ɜɧeɲɧɢx ɢcɬoɱɧɢɤoɜ, ɭɜeɥɢɱɢɜaeɬcɹ ɤoɧɤɭpeɧɬocɩocoɛɧocɬɶ ɧa pɵɧɤe, 

ɩoɜɵɲaeɬcɹ ɮɢɧaɧcoɜaɹ ɷɮɮeɤɬɢɜɧocɬɶ ɢ ɭɜeɥɢɱɢɜaeɬcɹ ɩpɢɛɵɥɶ. 

Ocɧoɜɧoe ɩpeɢɦɭɳecɬɜo ɞɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɢ ɡaɤɥɸɱaeɬcɹ ɜ ɩoɥɭɱeɧɢɢ 

ɦaɤcɢɦaɥɶɧoɝo ɷɤoɧoɦɢɱecɤoɝo ɷɮɮeɤɬa oɬ ɜceɜoɡɦoɠɧoɝo paɡɧooɛpaɡɢɹ. 

Ⱦpɭɝɢɦɢ cɥoɜaɦɢ, ɛoɥee ɜɵɝoɞɧɵɦ ɢ ɤoɧɤɭpeɧɬɧɵɦ ɧa pɵɧɤe ɛɭɞeɬ ɬo 

ɩpeɞɩpɢɹɬɢe, ɤoɬopoe ɩpoɢɡɜoɞɢɬ cpaɡɭ ɧecɤoɥɶɤo ɜɢɞoɜ ɩpoɞɭɤɰɢɢ, ɧeɠeɥɢ 

oɞɢɧ, ɧo ɩoɩɭɥɹpɧɵɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ

ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ

Ɉɛɦɟɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ
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Ɇɟɬɨɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

1. ȼɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɬɚɧ ɞɭɯɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ɏɢɪɦɚ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɚɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɢ ɧɚ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

4. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 

ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɨ 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

6. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 
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ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ. 

7. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

 

1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ɀɟɫɬɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɫɤɚɬɶ ɬɟ ɩɭɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɢɦ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
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ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚ «ɧɚɢɜɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ, ɱɬɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. 

Ocɧoɜɧoe ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜo ɞɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɢ ɡaɤɥɸɱaeɬcɹ ɜ ɩoɥɭɱeɧɢɢ 

ɦaɤcɢɦaɥɶɧoɝo ɷɤoɧoɦɢɱecɤoɝo ɷɮɮeɤɬa oɬ ɜceɜoɡɦoɠɧoɝo paɡɧooɛpaɡɢɹ. 

Ⱦpɭɝɢɦɢ cɥoɜaɦɢ, ɛoɥee ɜɵɝoɞɧɵɦ ɢ ɤoɧɤɭpeɧɬɧɵɦ ɧa pɵɧɤe ɛɭɞeɬ ɬo 

ɩpeɞɩpɢɹɬɢe, ɤoɬopoe ɩpoɢɡɜoɞɢɬ cpaɡɭ ɧecɤoɥɶɤo ɜɢɞoɜ ɩpoɞɭɤɰɢɢ, ɧeɠeɥɢ 

oɞɢɧ, ɧo ɩoɩɭɥɹpɧɵɣ. ɉpɢ ɷɬoɦ ɷɮɮeɤɬ ɞocɬɢɝaeɬcɹ ɛɥaɝoɞapɹ: 

ɦɧoɝoɰeɥeɜoɦɭ ɢcɩoɥɶɡoɜaɧɢɸ ɜcex ɢɦeɸɳɢxcɹ pecɭpcoɜ; ɩocɬpoeɧɢɸ 

ɷɮɮeɤɬɢɜɧoɣ ceɬɢ cɛɵɬa ɬoɜapoɜ ɢ ɭcɥɭɝ; paɡɧocɬopoɧɧeɣ ɩoɞɝoɬoɜɤe ɢ 

oɛɭɱeɧɢɸ ɩepcoɧaɥa [11]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɩpoɞɭɤɰɢɢ - ɷɬo ɩpoɰecc, ɤoɬopɵɣ ɜɵpaɠaeɬcɹ ɜ 

ɭɜeɥɢɱeɧɢɢ ɩpeɞɩpɢɹɬɢeɦ ɤoɥɢɱecɬɜa ɬoɜapoɜ ɢ ɭcɥɭɝ ɛɥaɝoɞapɹ ocɜoeɧɢɸ 

ɧoɜɵx ɬexɧoɥoɝɢɣ ɢ ɦeɬoɞoɜ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜa, ɥɢɛo ɦɧoɝoɱɢcɥeɧɧoɣ 

ɦoɞɢɮɢɤaɰɢɢ oɞɧoɝo ɬɢɩa ɬoɜapa. Taɤoɣ ɬɢɩ ɹɜɥɹeɬcɹ ɮopɦoɣ 

ɷɤoɧoɦɢɱecɤoɣ ɛopɶɛɵ c ɤoɧɤɭpeɧɬaɦɢ ɡa ɦecɬo ɧa pɵɧɤe. ɉpɢɦepoɦ ɦoɠeɬ 
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cɥɭɠɢɬɶ ɡaɜoɞ ɩo ɩpoɢɡɜoɞcɬɜɭ ɦɢɧepaɥɶɧɵx ɜoɞ, ɤoɬopɵɣ ɩɵɬaeɬcɹ 

oɜɥaɞeɬɶ ceɝɦeɧɬoɦ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜa cɥaɞɤɢx ɧaɩɢɬɤoɜ. 

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɰeɧ - ɷɬo ɩpeɠɞe ɜceɝo cɬpaɬeɝɢɹ, ɧaɩpaɜɥeɧɧaɹ ɧa 

ɦaɤcɢɦaɥɶɧɵɣ oxɜaɬ ɤoɥɢɱecɬɜa ɩoɤɭɩaɬeɥeɣ c paɡɧɵɦ ɭpoɜɧeɦ ɞoxoɞa. Oɧa 

ɩpeɞɭcɦaɬpɢɜaeɬ ɭcɬaɧoɜɥeɧɢe paɡɧoɣ ɰeɧoɜoɣ ɩoɥɢɬɢɤɢ ɧa ɩpoɞɭɤɰɢɸ 

oɬɧocɢɬeɥɶɧo ɩɥaɬeɠecɩocoɛɧocɬɢ ɩoɬeɧɰɢaɥɶɧɵx ɤɥɢeɧɬoɜ. Koɧeɱɧoɣ 

ɰeɥɶɸ ɷɬoɝo ɩpoɰecca ɹɜɥɹeɬcɹ coxpaɧeɧɢe peɧɬaɛeɥɶɧocɬɢ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜa ɢ 

ɭɜeɥɢɱeɧɢe oɛɴeɦoɜ ɩpoɞaɠ. ɐeɧɵ ɦoɝɭɬ ɜapɶɢpoɜaɬɶcɹ ɜ ɡaɜɢcɢɦocɬɢ oɬ: 

- ɭpoɜɧɹ ɞoxoɞoɜ ɩoɬpeɛɢɬeɥeɣ: oɮopɦɥɹeɬcɹ ɜ ɜɢɞe cɤɢɞoɤ ɧa 

ɩoɩɭɥɹpɧɵe ɬoɜapɵ ɞɥɹ ɦeɧee oɛecɩeɱeɧɧɵx ɩoɤɭɩaɬeɥeɣ ɢɥɢ ɩɭɬeɦ 

ɩepcoɧaɥɶɧoɝo ɰeɧooɛpaɡoɜaɧɢɹ; 

- ɤoɥɢɱecɬɜa ɩoɬpeɛɥɹeɦɵx ɬoɜapoɜ ɥɢɛo ɭcɥɭɝ: ɧaɩpɢɦep, oɩɬoɜɵɦ 

ɥɢɛo ɤpɭɩɧɵɦ ɩoɬpeɛɢɬeɥɹɦ ɭcɬaɧaɜɥɢɜaɸɬcɹ ɞoɩoɥɧɢɬeɥɶɧɵe cɤɢɞɤɢ; 

- ɤaɬeɝopɢɢ ɬoɜapoɜ: ɛɥaɝoɞapɹ coɡɞaɧɢɸ cpeɞɢ accopɬɢɦeɧɬa ɛoɥee 

ɞopoɝɢx ɬoɜapoɜ ɩpɢ ɩoɦoɳɢ coɡɞaɧɢɹ ɜoɤpɭɝ ɧeɝo ɢcɤɭccɬɜeɧɧoɣ 

ɩoɩɭɥɹpɧocɬɢ cpeɞɢ oɩpeɞeɥeɧɧɵx ɩoɤɭɩaɬeɥeɣ.  

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɛɢɡɧeca - ɷɬo pacɩpeɞeɥeɧɢe ɦoɳɧocɬeɣ ɤoɦɩaɧɢɢ 

cpeɞɢ paɡɧɵx oɬpacɥeɣ ɷɤoɧoɦɢɤɢ. Ƚɥaɜɧoɣ cɭɬɶɸ ɷɬoɝo ɩpoɰecca ɹɜɥɹeɬcɹ 

ɩoɥɭɱeɧɢe ɛoɥɶɲeɣ ɩpɢɛɵɥɢ ɢ ɭcɬaɧoɜɥeɧɢe ɛoɥɶɲeɣ cɬaɬɭcɧocɬɢ 

ɤoɦɩaɧɢɢ. ɉo cɜoeɣ cɩeɰɢɮɢɤe ɷɬo ɩoɧɹɬɢe ɡaɤɥɸɱaeɬcɹ ɜ ɬoɦ, ɱɬo ɩoɦɢɦo 

ceɛɹ ɤoɦɩaɧɢɹ ɜɤɥaɞɵɜaeɬ cpeɞcɬɜa ɜ ɞpɭɝɢe ɩpeɞɩpɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɮɢɧaɧcoɜɵe 

ɭɱpeɠɞeɧɢɹ, ɱacɬo ɧe cɜɹɡaɧɧɵe ɞpɭɝ c ɞpɭɝoɦ. ɗɬo ɩoɦoɝaeɬ ɛoɥee 

ɷɮɮeɤɬɢɜɧo ocɜoɢɬɶ ɢ ɩpɢɭɦɧoɠɢɬɶ ɤaɩɢɬaɥ ɢ cɜecɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɮɢɧaɧcoɜɵe pɢcɤɢ. Haɩpɢɦep, ɤoɦɩaɧɢɹ ɩo ɩpoɢɡɜoɞcɬɜɭ aɜɬoɦaceɥ 

ɩoɤɭɩaeɬ ɰeɧɧɵe ɛɭɦaɝɢ ɥɢɛo ɜɵxoɞɢɬ ɧa ɜaɥɸɬɧɵɣ pɵɧoɤ. ɑacɬo ɜ ɛɢɡɧece 

ɞɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɩoɦoɝaeɬ ɩpeoɞoɥeɬɶ ɷɤoɧoɦɢɱecɤɢɣ ɤpɢɡɢc ɢ coxpaɧɢɬɶ 

aɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɤaɩɢɬaɥa - ɷɬo ɩpoɰecc ɢɧɜecɬɢpoɜaɧɢɹ ɞeɧeɠɧɵx 

cpeɞcɬɜ ɜ paɡɧɵe oɬpacɥɢ ɢ ɮɢɧaɧcoɜɵe ɭɱpeɠɞeɧɢɹ, ɤoɬopɵe ɜ 

ɛoɥɶɲɢɧcɬɜe cɥɭɱaeɜ ɧe cɜɹɡaɧɵ ɦeɠɞɭ coɛoɣ. ɗɬo ɹɜɥɹeɬcɹ ɧaɢɛoɥee 
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ɩpocɬɵɦ cɩocoɛoɦ coxpaɧɢɬɶ ɤaɩɢɬaɥ c ɦɢɧɢɦaɥɶɧɵɦɢ ɡaɬpaɬaɦɢ, ɬaɤ ɤaɤ 

ɞaɧɧɵɣ ɬɢɩ ɧe ɩpeɞɭcɦaɬpɢɜaeɬ ɩoɥɧoɝo pacɩpeɞeɥeɧɢɹ ɢɦeɸɳɢxcɹ cpeɞcɬɜ  

[8]. Haɩpɢɦep, ɞɥɹ cɧɢɠeɧɢɹ pɢcɤa ɭɛɵɬɤoɜ ɱacɬɶ ɞeɧeɝ pacɩpeɞeɥɹeɬcɹ 

ɦeɠɞɭ ɧecɤoɥɶɤɢɦɢ ɛaɧɤaɦɢ, a ɱacɬɶ ɜɤɥaɞɵɜaeɬcɹ ɜ ɰeɧɧɵe ɛɭɦaɝɢ. ɗɬo 

ɭɦeɧɶɲaeɬ pɢcɤɢ ɜ ɧecɤoɥɶɤo paɡ, ɬaɤ ɤaɤ ɬo, ɱɬo oɛaɧɤpoɬɹɬcɹ 

oɞɧoɜpeɦeɧɧo ɜce ɛaɧɤɢ, a ɰeɧɧɵe ɛɭɦaɝɢ ɩoɬepɹɸɬ cɜoɸ 

ɩɥaɬeɠecɩocoɛɧocɬɶ, - ɦaɥoɜepoɹɬɧo.  

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɷɤoɧoɦɢɤɢ - ɷɬo oɞɢɧ ɢɡ ɧaɢɛoɥee cɥoɠɧɵx ɢ 

ɝɥoɛaɥɶɧɵx ɩpɢɦepoɜ pacɩpeɞeɥeɧɢɹ ɞeɧeɠɧɵx ɩoɬoɤoɜ. B oɛɳeɦ cɦɵcɥe 

oɧa oɡɧaɱaeɬ ɢɧɜecɬɢpoɜaɧɢe ɤaɩɢɬaɥa ɧa oɛɳeɦ ɭpoɜɧe ɬaɤɢɦ oɛpaɡoɦ, 

ɱɬoɛɵ ɜce oɬpacɥɢ ɝocɭɞapcɬɜa paɡɜɢɜaɥɢcɶ ɩpoɩopɰɢoɧaɥɶɧo. ɗɬo ɞaeɬ 

ɜoɡɦoɠɧocɬɶ coɡɞaɬɶ ɦoɳɧɭɸ ɷɤoɧoɦɢɤɭ, ɤoɬopaɹ ɢɦeeɬ cɬoɣɤɢɣ 

ɢɦɦɭɧɢɬeɬ ɤ ɥɸɛɵɦ ɤpɢɡɢcɧɵɦ cocɬoɹɧɢɹɦ [11]. Ⱦɥɹ ɤaɠɞoɣ cɬpaɧɵ 

ɞɢɜepcɢɮɢɰɢpoɜaɬɶ cɜoɸ ɞeɹɬeɥɶɧocɬɶ - ɷɬo ɧeoɛxoɞɢɦɵɣ ɲaɝ, ɬaɤ ɤaɤ 

ɩɥaɜɧɵɣ pocɬ ɜcex ɬɢɩoɜ ɩpoɦɵɲɥeɧɧocɬɢ cɬɢɦɭɥɢpɭeɬ paɡɜɢɬɢe cɜɹɡeɣ 

ɦeɠɞɭ oɬpacɥɹɦɢ, ɱɬo cɬɢɦɭɥɢpɭeɬ, ɜ cɜoɸ oɱepeɞɶ, oɛɳɢɣ ɷɤoɧoɦɢɱecɤɢɣ 

pocɬ, ɩpeɞɩpɢɧɢɦaɬeɥɶcɬɜo ɢ ɞoxoɞ. 

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ ɢɧɜecɬɢɰɢoɧɧoɝo ɩopɬɮeɥɹ - ɷɬo ɷɤoɧoɦɢɱecɤaɹ 

cɢcɬeɦa ɭɩpaɜɥeɧɢɹ ɜoɡɦoɠɧɵɦɢ pɢcɤaɦɢ, ɩpɢ ɤoɬopoɣ ɩpoɢcxoɞɢɬ 

pacɩpeɞeɥeɧɢe ɞeɧeɠɧɵx cpeɞcɬɜ ɦeɠɞɭ paɡɧɵɦɢ ɢɧcɬpɭɦeɧɬaɦɢ ɡapaɛoɬɤa. 

Eё cɭɬɶ ɡaɤɥɸɱaeɬcɹ ɜ ɬoɦ, ɱɬo cɭɦɦapɧɵɣ pɢcɤ ɢɧɜecɬɢɰɢoɧɧoɝo ɩopɬɮeɥɹ 

ɛɭɞeɬ ɜ ɞecɹɬɤɢ paɡ ɦeɧɶɲe, ɧeɠeɥɢ oɬɞeɥɶɧoɝo ɩaɤeɬa. Ȼɥaɝoɞapɹ ɷɬoɦɭ 

ɭɞaeɬcɹ ɞocɬɢɱɶ ɞoɥɝocpoɱɧoɝo ɢ cɬaɛɢɥɶɧoɝo ɭɜeɥɢɱeɧɢɹ ɞeɧeɠɧɵx 

cpeɞcɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬoɝo, ɤpoɦe aɤɰɢɣ ɢ oɛɥɢɝaɰɢɣ, ɜ ɩopɬɮeɥɶ peɤoɦeɧɞɭeɬcɹ 

ɜɧocɢɬɶ ɞpaɝoɰeɧɧɵe ɦeɬaɥɥɵ, ɧeɞɜɢɠɢɦocɬɶ ɢ ɩpoɱee. Bcё ɷɬo ɜ 

ɩepcɩeɤɬɢɜe oɛecɩeɱɢɜaeɬ cɬaɛɢɥɶɧocɬɶ ɢ pocɬ aɤɬɢɜoɜ. Xopoɲo 

ɞɢɜepcɢɮɢɰɢpoɜaɧɧɵɣ ɩopɬɮeɥɶ - ɷɬo ɬaɤoɣ ɢɧɜecɬɢɰɢoɧɧɵɣ ɢɧcɬpɭɦeɧɬ, 

ɤoɬopɵɣ cocɬoɢɬ ɢɡ ɦɧoɠecɬɜa ɰeɧɧɵx ɛɭɦaɝ ɬaɤɢɦ oɛpaɡoɦ, ɱɬo ɞoɥɹ 

ɤaɠɞoɝo ɢɡ ɜɢɞoɜ oɬɧocɢɬeɥɶɧo cɭɦɦapɧoɣ ɡɧaɱɢɦocɬɢ ɧeɛoɥɶɲaɹ [12]. 
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Pɢcɤ ɬaɤoɝo ɩopɬɮeɥɹ ɩpɢɛɥɢɠaeɬcɹ ɤ oɛɳɢɦ ɩoɤaɡaɬeɥɹɦ ɜoɡɧɢɤɧoɜeɧɢɹ 

pɢcɤoɜɵx cɢɬɭaɰɢɣ ɧa pɵɧɤe, ɩpɢ ɷɬoɦ pɢcɤ ɤaɠɞoɣ ɛɭɦaɝɢ ɩoɤpɵɜaeɬcɹ 

paɜɧoɰeɧɧo. 

Ⱦɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɹ pɢcɤoɜ - ɷɬo ɬaɤoe pacɩpeɞeɥeɧɢe ɢɧɜecɬɢɰɢɣ ɜɧɭɬpɢ 

ɩopɬɮeɥɹ ɜceɜoɡɦoɠɧɵɦɢ cɩocoɛaɦɢ ɢ ɦeɬoɞaɦɢ, ɩpɢ ɤoɬopɵx ɜoɡɦoɠɧocɬɶ 

ɩoɥɧoɣ ɭɬpaɬɵ ɞeɧeɠɧɵx cpeɞcɬɜ cɜoɞɢɬcɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɉpocɬɵɦɢ cɥoɜaɦɢ, ɷɬo 

oɡɧaɱaeɬ, ɱɬo ɢɧɜecɬop ɩpɢ ɤaɩɢɬaɥoɜɥoɠeɧɢɢ cɬpaxɭeɬcɹ oɬ ɜoɡɦoɠɧɵx 

ɭɬpaɬ ɛɥaɝoɞapɹ ɩepepacɩpeɞeɥeɧɢɸ ɢɧɜecɬɢpɭeɦɵx cpeɞcɬɜ ɦeɠɞɭ ɛoɥee ɢ 

ɦeɧee pɢcɤoɜaɧɧɵɦɢ cɮepaɦɢ, cooɬɜeɬcɬɜeɧɧo. ɉpɢ ɷɬoɦ cɧɢɠeɧɢe pɢcɤa ɜ 

ɬeopɢɢ ɧe ɞoɥɠɧo ɜɥɢɹɬɶ ɧa ɩoɥɭɱaeɦɭɸ ɩpɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ 

ɨɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ («ɭɡɤɚɹ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ («ɲɢɪɨɤɚɹ» 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ). ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

– ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ;  

– ɩɪɹɦɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɦɨɬɢɜɚ) 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

1. Ɂɚɦɟɧɚ – ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬ-ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɥɢɛɨ 

«ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɢɡɧɨɫɚ, ɥɢɛɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬ-ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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3. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɚɞɚ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɟɪɢɹ Ɏɨɪɞɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɚɦɨɝɨ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞɚ [13]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɢɫɫɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɢɫɫɢɣ, ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
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ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɩɵɬɭ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɛɨɤɨɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ), ɬɨ ɛɨɤɨɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ. ɗɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. [14]: 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ

ɇɟɫɜɹɡɧɚɹ 
(ɧɟɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ)           -
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ

ɋɜɹɡɧɚɹ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ)       -
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ                         

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

1. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ).  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɮɬɢ). 

2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬ/ 

ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɉɨɛɨɱɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ

ɉɨɛɨɱɧɚɹ ɢɥɢ 
ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
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ɉɨɛɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɫɯɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɳɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɡɚɬɪɚɬɵ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɚɪɶɢɪɭɹɫɶ ɨɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ («ɭɡɤɚɹ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɞɨ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ («ɲɢɪɨɤɚɹ» 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ», ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ/ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ. 
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

− ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɜɟɪɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɞɢɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɪɦɢɬ ɞɪɭɝɨɝɨ; 

− ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɭ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟ ɫɮɟɪɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ. 

Ɏɨɪɦɵ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ

ɝɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ



32 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɠɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [16]. ȼɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɬɚɧ ɞɭɯɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɢɪɦɚ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɚɤɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɡɚ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɢ ɧɚ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɨ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 
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ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«КɪɚɫɧɨяɪɫкɈɛɪɉɪɨекɬ» 

 

ɈɈɈ «КɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2006 ɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «КɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»: 

71.11 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

71.12 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

71.12.1 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ – ɍɋɇ (ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɪɚɫɯɨɞɵ). 

ɐɟɥɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ  - 

ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɉɋȾ) – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɋȾ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  18 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɥɢɧɟɣɧɚɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɢɩɚ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɮɢɥɢɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɚ, ɰɟɯɚ) ɫɬɨɢɬ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

Ƚɥɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ - ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016  2017  2018  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɨɬ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɨɬ 2017 ɝɨɞɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬ. % ɚɛɫɨɥɸɬ. % 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

23 20 18 -3 86,96 -2 90,00 

ȼ ɬ.ɱ:  
       Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1 1 0 100,00 0 100,00 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 1 - - -1 0,00 0 - 
Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1 1 - 
0 100,00 -1 0,00 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 1 1 0 100,00 0 100,00 
ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 1 - - -1 0,00 0 - 
Ƚɂɉ 1 1 1 0 100,00 0 100,00 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ 3 3 3 0 100,00 0 100,00 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 4 4 4 0 100,00 0 100,00 
ɋɦɟɬɱɢɤ 2 2 2 0 100,00 0 100,00 
ɂɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 7 7 6 0 100,00 -1 85,71 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 - - -1 0,00 0 - 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ -
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Ƚɂɉ

Ɉɬɞɟɥɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 90%.  ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥɨ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ  ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɚɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016  2017  2018  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɨɬ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɨɬ 2017 ɝɨɞɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬ. 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɚɛɫɨɥɸɬ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 

23 20 18 -3 86,96 -2 90,00 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

263,04 403,85 222,72 140,81 153,53 -181,13 55,15 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140,81 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

222,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

(ɨɤɥɚɞɧɚɹ), ɬ.ɟ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɥɚɞɚ). ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɊɈ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3500 ɪɭɛ. (42000 ɪɭɛ./ɝɨɞ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ  ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 1-ɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɚ ɋɊɈ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ȽɪɄ ɊɎ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

(ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ  ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ.  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017  2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017 
ɨɬ 2016 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018 ɨɬ 2017 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥ., 
ɲɬ./ɬɵɫ.

ɪɭɛ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɉɬɤɥ., 
ɲɬ./ɬɵɫ

.ɪɭɛ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɲɬ 

30 52 30 22 173,33 -22 57,69 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6049,64 6514,51 4084,18 464,87 107,68 -2430,3 62,69 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 1-ɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

201,65 125,28 136,14 - 
62,13 

- 
108,67 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Кɨɥ-ɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ)  ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɲɬ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 –ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 1-ɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2016-2018 
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ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 9 -10 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɋȾ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

22 ɲɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

37,87 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 8,67 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2017 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

В ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɟɬ 3 ɜɢɞɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ:  

− ɡɚɤɚɡɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ/ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ). 

− ɡɚɤɚɡɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ) 

− ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ: 

− Ⱦɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫ.ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɴɟɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

− ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

− Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

− ɋɢɥɶɧɨɟ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɬ.ɤ. ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ.). 

− ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɥɢɛɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ) ɩɪɢ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

− ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɰɟɧɟ). 

Ɂɚɤɚɡɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ) ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɞɢɨ» ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɱɚɫɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫ.ɡɚɤɚɡɨɜ (ɢ ɩɪɹɦɵɯ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɧɨ 

- ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɢɡ ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15219 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɂɚɤɚɡɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

− Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ  

− ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ( ɜ 

ɜɢɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) 

−  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢɥɢ, ɜɟɪɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ) 



42 
 

− Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 - 2016 ɝɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017  
ɨɬ 2016 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2018 
ɨɬ 2017 ɝɝ. 

2016 2017 2018 ɚɛɫɨɥɸɬ. % ɚɛɫɨɥɸɬ. % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ) 

6050 8077 4009 2027 33,5 -4068 -50,37 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 33,5%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 55,37%, ɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɪɟɡɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ  ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 180 ɤɜ.ɦ. ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 

ɞɨɦɚ. 

ȼ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋȾ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Autodesck, Ƚɪɚɧɞɋɦɟɬɚ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɪɦɵ 1ɋ, ɋȻɂɋ  (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ) ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ 

2018 ɝ. (ɲɬ) 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 18 
ɉɪɢɧɬɟɪ  7 
ɆɎɍ  3 
ɉɥɨɬɬɟɪ  2 
ɋɟɪɜɟɪ 1 

 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016 – 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017  2018  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 
ɨɬ 2016 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2018 
ɨɬ 2017 ɝɝ. 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

15475 17175 19872 1700 10,99 2697 15,70 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ)  

12854 14220 16504 1366 10,63 2284 16,06 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2621 2955 3368 334 12,74 413 13,98 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  - - - - - - - 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15475 17175 19872 1700 10,99 2697 15,70 
Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ - - - - - - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  13906 11969 15219 -1937 -13,93 3250 27,15 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,36%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 16,06%. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 16,06% ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (13,98% ɜ 2018 ɝ.), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016  2017  2018  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017 ɨɬ 
2016 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2018 
ɨɬ 2017 ɝɝ. 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ  6050 8077 4009 2027 33,50 -4068 -50,37 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  14254 6388 2078 -7866 -55,18 -4310 -67,47 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  -8204 1689 1931 9893 -120,59 242 14,33 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  -8204 1689 1931 9893 -120,59 242 14,33 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  36 81 1149 45 125,00 1068 1318,52 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  -8240 1608 782 9848 -119,51 -826 -51,37 

ɉɪɨɱɟɟ 194 241 133 47 24,23 -108 -44,81 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  -8434 1367 649 9801 -116,21 -718 -52,52 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝ. 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ɧɚ 50,37%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 67,47%, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 50,37%. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 14,33%. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 125%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ  - ɧɚ 1318,52%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2018 ɝ., ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ 51,37% ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 52,52%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016  2017  2018  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 

ɨɬ 2016 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2018 

ɨɬ 2017 ɝɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -135,60 20,91 48,17 156,51 27,26 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

-53,25 9,36 3,94 62,61 -5,43 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  -65,61 9,61 3,93 75,23 -5,68 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

-53,01 9,83 9,72 62,85 -0,12 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜ.ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-65,61 9,61 3,93 75,23 -5,68 

 

ȼ 2018 ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 27,6%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,68%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 0,12%.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 10 ɢ ɪɢɫ. 11, ɫɞɟɥɚɟɦ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

48,17

3,94

3,93

9,72

3,93

20,91

9,36

9,61

9,83

9,61

-135,6

-53,25

-65,61

-53,01

-65,61

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ

Ɋɟɧɚɬɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɋɟɧɚɬɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ 

ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɪɨɱɧɵɯ  ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ  ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜ ɩ. 2.1. ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ:  

− ɡɚɤɚɡɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ. 

− ɡɚɤɚɡɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ − 

ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɲɬ. 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 2018 2017  2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017 ɨɬ 
2016 ɝɝ. 

2018. ɨɬ 
2017 ɝɝ. 

ɲɬ. % ɲɬ. % 
Ƚɨɫ. ɡɚɤɭɩɤɢ 13 4 6 -9 30,77 2 150,00 
ɑɚɫɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 3 3 1 - - -2 33,33 
ɉɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 14 45 23 31 321,43 -22 51,11 

ɂɬɨɝɨ 30 52 30 22 173,33 -22 57,69 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 

2 ɪɚɡɚ, ɫ 52 ɞɨ 30 ɲɬ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

(-51,11%).  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 
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2016 ɝ., % 2017 ɝ., % 

  

                           2018 ɝ., % 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2016-2018 ɝɝ. 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

86,54% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 39,87% ɛɨɥɶɲɟ 

ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 

76,67% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨ ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɚ 50% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɬɪɟɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2016-2018 

ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 12) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 2016 2017  2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2017 ɨɬ 2016 ɝɝ. 2018 ɨɬ 2017 ɝɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ƚɨɫ. ɡɚɤɭɩɤɢ 4568,94 2353,21 1205,88 -2215,7 51,50 -1147,3 51,24 
ɑɚɫɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 228 130 350 -98 57,02 220 269,23 
ɉɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

1252,70 4031,3 2528,3 2778,6 321,81 -1503 62,72 

ɂɬɨɝɨ 6049,64 6514,51 4084,18 464,87 107,68 -2430,3 62,69 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

2430,30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 37,31%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

 

ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ 

ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɱɚɫɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫ.ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɬɧɨɝɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɋɢɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɤ. ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ ɰɟɧɟ. 

ɋɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɞɟɦɩɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɨ ɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɟ.  

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ - ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Иɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, 

ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10%, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɬɵ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɟɧɞɟɪɭ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15219 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

И, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  -8434 1367 649 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 14484 6710 3360 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ -0,58 0,20 0,19 

 

 Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ,  ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 0,19 -0,20, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Дɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Кɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩ.2.1, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ,  ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ). Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫ.ɡɚɤɚɡɨɜ) 

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɉɋȾ) ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɟɧɞɟɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɋȾ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɋȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ 5 ɞɨ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ 

ɰɟɧɭ ɞɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɉɋȾ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɭɫɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɉɋȾ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɉɋȾ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɪɨɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ: 

­ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɨɳɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɥɨɬɬɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; 

­ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

­ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

­ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

­ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɦɩɢɧɝ-ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɪɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɪɨɫɬɚ ɫɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɚɯ) ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) - ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ: 
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­ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

­ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ); 

­ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 

­ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 

Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɪɭɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

- ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɚɫɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɞɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ - ɞɨ 15%) 

ɞɥɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɫ ɜɫɟɝɞɚ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ. Ɇɟɬɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɛɢɡɧɟɫ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɜɫɸ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɛɪɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɇɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɟɡɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɟɪɭɳɟɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ «ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɲɢɪɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɫɥɚɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: 

1. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

2. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

4. ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 10 ɛɚɥɥɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 
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ɇɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɞɚɥɢ 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 10% ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 3 ɛɚɥɥɚ – 1 ɱɟɥ., 4 ɛɚɥɥɚ – 5 ɱɟɥ. ɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɱɟɥ. 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

3-7 ɞɧɟɣ (42 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ), 20 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ?». Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɛɵ ȼɵ ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ?», ɱɟɥ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (68 ɱɟɥ.) 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 32% ɨɬ 

ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

71% (71 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ 

ȼɵ ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ». 29% ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚɞɟɠɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɟɥ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɰɟɥɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɟɥ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ – 61 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 15 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɱɟɥ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ (44 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɟɳɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ƚɪɭɩɩɭ ɨɬɜɟɬɨɜ «Ⱦɪɭɝɨɟ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɜɟɬɵ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. 

ȼ ɛɥɨɤ «ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ? 

2. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ? 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 21 ɢ 22. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 100%. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ (67%), ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ?» 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (74% ɨɬɜɟɬɨɜ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ 

(86% ɨɬɜɟɬɨɜ) ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ?» 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 

23). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ʉɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ), ɱɟɥ. 
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ɞɟɬɚɥɟɣ;

ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ;

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ.

ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 23 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɤɭɪɫɚɦ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚцɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚцɢɢ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «КɪɚɫɧɨяɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ») 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ (ɬɢɩɢɱɧɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. 
- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ 
ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

- Ⱦɢɡɚɣɧ (ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɞɢɡɚɣɧ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ.); 
- ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- Ⱦɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ; 
- 3D ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ (ɲɤɨɥɚ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ); 
- ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ».  

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ:  

- ɞɢɡɚɣɧ-ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  

- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ; 

- ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ; 

- ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
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ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧɨɦ-

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. ȿɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɳɟ ɞɜɭɦɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ:  

- ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  

- ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 

 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ 3D ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

3D ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɉɧɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɵ 

ɢ ɰɜɟɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 3D ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɚ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ

Ⱦɢɡɚɣɧ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ
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ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɹɪɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ əɧɞɟɤɫ, ɡɚɩɪɨɫ «ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ» 

ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 157 103 

ɪɚɡɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ – 47 445 (ɢɥɢ 139%) 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ - 37 836 ɢɥɢ 147%. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ - 9 364 ɢɥɢ 99%. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 100%, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɧɢɠɟ 100% - ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ  ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɹɧɜɚɪɶ 2017 - ɹɧɜɚɪɶ 2018) , ɬɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 24) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ:  

- ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɩɪɨɫɨɦ «ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ» ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ (84758), ɦɚɟ (88302) ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ (88581) 

2016 ɝ.;  

- ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɛɵɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. (147345).  

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɢɫɤɚ əɧɞɟɤɫ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2017-

2018 ɝɝ., ɪɚɡ [17] 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɚɯ ɢ ɨɮɢɫɚɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ 

ɲɚɛɥɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɨɠɟɧ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɞɨ 25–35%) ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ «ɱɟɪɧɨɦ» ɪɵɧɤɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30%, ɚ ɪɵɧɨɤ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 200% ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ: ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 65% ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɥɧɵɣ 
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ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɟɝɨ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɬɨ ɞɢɡɚɣɧ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɲɚɛɥɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ, ɜɬɨɪɵɟ - 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2-3 ɧɟɞɟɥɶ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ 

ɛɸɪɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 2-2,5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ 

ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚɣɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɟ 

«ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɬ» ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɯɨɞ ɡɚ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ (ɪɟɡɤɚ ɬɪɚɜɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɤɭɫɬɨɜ, ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɥɸɫ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɭɠɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ. Ⱥ ɮɢɪɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ 
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ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɨɠɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. ȼ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɫɱɢɫɬɤɨɣ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ 

ɩɟɪɟɤɨɩɤɨɣ ɤɥɭɦɛ ɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɰɜɟɬɨɜ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ, 

ɜɢɡɢɬɨɤ, ɮɨɬɨɨɛɨɟɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɤɚɧɢ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.)  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ.   

Ⱦɟɤɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɥɸɫɬɪɵ, ɜɚɡɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɟɤɨɪɚ ɢ ɩɪ.), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɨɪɚ 

ɧɚ ɡɚɤɚɡ. Ɍɪɟɛɭɟɬ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɦɟɬɱɢɤɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɹɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ – ɩɪɨɣɬɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɫɦɟɬɱɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

ɂɦɟɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɫɦɟɬɱɢɤɨɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɍ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɦɟɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɞɧɟɦ ɜ ɛɭɞɧɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɭɪɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɛɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɜɨɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɦɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» – ɱɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɟɟ ɰɟɧɬɪ, ɬɟɦ ɨɧ ɞɨɪɨɠɟ. ȼɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɰɟɧɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩ – ɟɫɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɤɭɪɫ ɛɭɞɟɬ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɢɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 - Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»

Ⱦɢɡɚɣɧ

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ

Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ
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ɉɥɚɧ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ⱦɢɡɚɣɧ» ɢ 

«Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ» ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɩɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 2 ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, 2 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɢ 1 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ «Ⱦɢɡɚɣɧɚ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɲɬɚɬɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

ɉɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ 

ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ (ɉɎɊ) – 22 %, Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɎɎɈɆɋ) – 5,1 % ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (Ɏɋɋ) – 

3,1 % (ȼɇɢɆ - 2,9% + ɇɋɢɉɁ - 0,2%). 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 15- 18. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 2 32000 64000 768000 
ɉɎɊ - 7040 14080 168960 
ɎɎɈɆɋ - 1632 3264 39168 
Ɏɋɋ - 992 1984 23808 
ɂɬɨɝɨ 2 41664 83328 999936 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 2 35000 70000 840000 
ɉɎɊ - 7700 15400 184800 
ɎɎɈɆɋ - 1785 3570 42840 
Ɏɋɋ - 1085 2170 26040 
ɂɬɨɝɨ 2 45570 91140 1093680 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 1 35000 35000 420000 
ɉɎɊ - 7700 7700 92400 
ɎɎɈɆɋ - 1785 1785 21420 
Ɏɋɋ - 1085 1085 13020 
ɂɬɨɝɨ 1 45570 45570 546840 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 1 51000 51000 612000 
ɉɎɊ - 11220 11220 134640 
ɎɎɈɆɋ - 2601 2601 31212 
Ɏɋɋ - 1581 1581 18972 
ɂɬɨɝɨ 1 66402 66402 796824 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ  
ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 220000 2640000 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  66440 797280 
ɂɬɨɝɨ 286440 3437280 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɜ ɦɟɫɹɰ: 220+66,4=  286,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜ ɝɨɞ: 2640+797,28= 3437,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 180 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɩɨɥɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɭɛ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ 
(ɜ ɬ.ɱ. ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  

80 000 

2. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 500 000 
Ⱦɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɇɟɛɟɥɶ ɨɮɢɫɧɚɹ 24 000 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 64800 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 43200 
Ⱦɥɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɇɟɛɟɥɶ ɨɮɢɫɧɚɹ 47 000 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ) 

224 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 97 000 
ɂɬɨɝɨ 580 000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

580 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɍɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɥɚɧɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

2. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «əɧɞɟɤɫ». 

4. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

5.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 50000 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 10000 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ «əɧɞɟɤɫ» (1 ɤɥɢɤ =1 ɪɭɛ.) 10000 
ɂɬɨɝɨ: 70000 

 

ɂɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – 650000 

ɪɭɛɥɟɣ (580000 - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
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ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ + 70000 – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ). 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

(ɬɟɤɭɳɢɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɍɟɤɭɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ», 

ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ/ ɦɟɫɹɰ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ɂɚ 1 ɝɨɞ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
«əɧɞɟɤɫ» 

- - - 5000 - - - 5000 - - - 5000 15000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 

- - - - 10000 - - - - 10000 - - 20000 

ɂɬɨɝɨ - - - 5000 10000 - - 5000 - 10000 - - 35000 
 

ȼ ɝɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
Ɇɟɫɹɰ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - - - 5 10 - - 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 286,44 286,44 286,44 286,44 286,44 286,44 286,44 
ɂɬɨɝɨ 286,44 286,44 286,44 291,44 296,44 286,44 286,44 

Ɇɟɫɹɰ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

8 9 10 11 12 Ɂɚ 1 ɝɨɞ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 5 - 10 - 5 35 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 286,44 286,44 286,44 286,44 286,44 3437,28 
ɂɬɨɝɨ 291,44 286,44 296,44 286,44 291,44 3472,28 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

3472,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



79 
 

ɂɡ ɞɜɭɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɐɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɚ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ – ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɞɟɥɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

«ɜɵɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟɦ» ɞɟɧɟɝ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɂ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, - ɩɨɬɟɪɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɪɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɭɤɚɠɢɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɭɟɬɟɫɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. 
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ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ – ɩɭɬɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɚɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ɇɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɷɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɥɸɛɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɟɪɟɫɱɭɪ «ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ» ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ. ɉɥɸɫ – 

ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɜɟɪɧɟɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɦ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 

ɞɧɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɋɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɚ». Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɞɚɬɭ 

ɧɚɱɚɥɚ, ɢ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

«ɤɚɩɪɢɡɨɜ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɤ ɜ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ – ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɟɝɨ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ ɨɛɵɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ «ɪɚɛɨɱɭɸ» 

ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɫɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚ ɫɞɟɥɤɭ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ-
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ɩɪɨɟɤɬ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ «ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ» ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 3D-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɯ ɲɬɭɤ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɡɚɩɪɨɫɢɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʌɢɛɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɣɦɟɬ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɹɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɰɟɧɟ 

ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɟɳɟ «ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ» ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɪɭɝɥɵɟ ɝɥɚɡɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɦɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɟɝɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ – ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 
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Ⱥɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ. Ⱥ ɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – 

ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɚɹ «ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɮɢɧɚɥ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. «Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɟɝɨ, 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɮɚɤɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɟ. «Ɏɢɧɚɥɨɦ» ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɧɚ ɫɞɟɥɤɭ 

ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ – ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɯɭɞɲɢɦ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɨɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ȼɵɫɨɤɨɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 4 5 6 
ɋɪɟɞɧɹɹ 3 4 5 
ɇɢɡɤɚɹ 1 2 4 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ -  ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ.  

ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɧɝ ɪɢɫɤɚ = ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ * ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1-3 Ɇɚɥɵɣ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

4 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

5-6 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ.ɩ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɍɪɢɝɝɟɪ 

Ɋɚɧɝ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

1 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

2 

2 
Ɋɢɫɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

1 

3 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 
ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

6 

4 
Ɋɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

3 

5 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɭ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɨɣ 

4 
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ɂɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɫɪɟɞɧɢɦ), ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ.  

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». ɋɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 

ɇɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɢɡɚɣɧ», ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ 

ɪɚɧɟɟ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

- ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ; 

- ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ; 

- ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 27 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ» ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ (ɤɜɚɪɬɢɪ, ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. ɋɪɨɤ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ» 

Ɍɚɪɢɮ ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ ɐɟɧɚ 

ɗɫɤɢɡɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ- ɩɪɨɟɤɬ 
(ɨɬ 10 ɞɧɟɣ) 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ɉɨɞɛɨɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
ɉɥɚɧ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɛɟɥɢ 
ɉɥɚɧɵ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 

750 ɪɭɛ. / 
ɤɜ.ɦ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɢɡɚɣɧ-
ɩɪɨɟɤɬ (ɨɬ 15 
ɞɧɟɣ) 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɦɨɧɬɚ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ) 
ɉɨɞɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ 
ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

1200 ɪɭɛ. / 
ɤɜ.ɦ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ  
(ɨɬ 1 ɦɟɫɹɰɚ) 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɷɫɤɢɡɵ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ) 
ɉɨɞɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ 
ɗɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɜɟɬ 
Ʉɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ (2 ɦɟɫɹɰɚ) 

1800 ɪɭɛ. / 
ɤɜ.ɦ. 

 

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɋɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ» ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ», ɪɭɛ. 
Ɍɚɪɢɮ ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ ɐɟɧɚ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɨɟɤɬ 
«Ʌɚɧɞɲɚɮɬ» (1 ɧɟɞɟɥɹ) 

ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɹ, ɨɛɦɟɪɵ ɭɱɚɫɬɤɚ 
Ƚɟɧɩɥɚɧ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɥɚɧ 
ɞɨɪɨɠɟɤ, ɩɥɚɧ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɥɚɧ ɩɨɫɚɞɨɤ) 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 

20000  

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 60,000 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 
Ⱦɟɧɞɪɨɩɥɚɧ, ɫɯɟɦɵ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

15,000 

ɉɪɨɟɤɬ ɰɜɟɬɧɢɤɚ ɉɥɚɧ, ɷɫɤɢɡɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ  7,000 
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Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ) ɫɪɟɞɵ – ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ»  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 - ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ», ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ ɐɟɧɚ 
ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɞɨ 15 ɤɦ 
ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɉɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3,000 

ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɞɚɥɟɟ 
ɱɟɦ 15 ɤɦ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 

5,000 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ» 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɫɤɢɡɵ ɜ 3D 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɥɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ 70,000 

ɉɪɨɟɤɬ ɆȺɎ (ɦɚɥɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɟɬɟɠɢ + 3D ɷɫɤɢɡ 
(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ) 35,000 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɞɢɡɚɣɧ 

Ɂɚɦɟɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɞɟɧɞɪɨɩɥɚɧ, ɫɯɟɦɵ 
ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

30,000 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɏɚɫɚɞ» (1 ɧɟɞɟɥɹ) 

3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɞɨ ɬɪɟɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
ɉɥɚɧɵ ɷɬɚɠɟɣ 
ɗɤɫɩɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

20000  

 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɞɢɧ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ 150 ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ 1000-1300 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ (ɜ ɬ.ɱ. 2 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200-500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 60-70 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɐɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɢɡɚɣɧ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ (ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ). 
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɐȺ) — ɷɬɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɨɬ 26 ɞɨ 60 ɥɟɬ. 

ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɦɟɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɜɫɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɨɜɥɚɞɟɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɦɟɬɱɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɤɚɤ «Smeta.ru 10.0» ɢ «Grand - 

Smeta, version 8». 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɦɭ 

ɞɟɥɭ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɝɪɭɩɩɵ – 5 ɱɟɥ., 

ɨɧɥɚɣɧ – 7 ɱɟɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 - ɐɟɧɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

Ⱦɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɫ 
10:00 ɞɨ 17:00) 

ȼɟɱɟɪ ɢɥɢ ȼɵɯɨɞɧɵɟ Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɧɚ 1 
ɱɟɥ.) 21098 21098 15784 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ 1 
ɱɟɥ.) 21098 21098 15784 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
ɨɮɮɥɚɣɧ ɝɪɭɩɩɵ – 5 
ɱɟɥ., ɨɧɥɚɣɧ – 7 ɱɟɥ.) 

105490 105490 110488 

 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɝɪɭɩɩɵ (5 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 105490,00 ɪɭɛ, 

ɨɧɥɚɣɧ ɝɪɭɩɩɵ (7 ɱɟɥɨɜɟɤ) – 110488,00 ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢɞɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɜɧɨɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɡɚ ɝɨɞ 

ɉɟɪɢɨɞ 
(ɦɟɫɹɰ) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱦɢɡɚɣɧ» 
Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɨ ɧɚɩɪ. 

«Ⱦɢɡɚɣɧ», 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɨ 

ɧɚɩɪ.«Ʉ
ɭɪɫɵ ɩɨ 
ɫɦɟɬɧɨɦ
ɭ ɞɟɥɭ», 

ɪɭɛ. 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ
ɨɜ, ɲɬ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɬ ɩɨɬɟɧɰ-
ɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɲɬ. 

Ɉɧɥɚɣɧ – 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

(ɝɪɭɩɩɵ, ɲɬ.) 

Ɉɮɮɥɚɣɧ 
ɝɪɭɩɩɵ 

(ɝɪɭɩɩɵ, 
ɲɬ.) 

 ɂɬɨɝɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɪɭɛ. 

1 2 1 0 1 
193 710 105490 299 200 

2 2 2 1 0 
253 512 110488 364 000 

3 1 3 0 1 
321 510 105490 427 000 

4 3 3 1 0 
390 312 110488 500 800 

5 4 2 1 1 
347 622 215978 563 600 

6 2 2 0 1 
273 610 105490 379 100 

7 3 2 0 0 
385 900 0 385 900 

8 2 4 1 0 
326 912 110488 437 400 

9 3 3 1 1 
213 122 215978 429 100 

10 3 2 0 1 
456 410 105490 561 900 

11 2 3 1 1 
152 022 215978 368 000 

12 2 1 0 1 
338 510 105490 444 000 

ɂɬɨɝɨ 29 28 6 9 
3653152 1506848 5 160 000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«Ⱦɢɡɚɣɧ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 57 ɲɬ. ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 15 ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ - ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 27 - 28 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɂɬɨɝɨ 1 
ɝɨɞ 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ 299,2 364 427 500,8 563,6 379,1 385,9 437,4 429,1 561,9 368 444 5160 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ 
286,44 286,44 286,44 291,44 296,44 286,44 286,44 291,44 286,44 296,44 286,44 291,44 3472,28 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 12,76 77,56 140,56 209,36 267,16 92,66 99,46 145,96 142,66 265,46 81,56 152,56 1687,72 

4. ɇɚɥɨɝ ɞɥɹ ɍɋɇ (15% ɨɬ ɇȻ) 1,914 11,634 21,084 31,404 40,074 13,899 14,919 21,894 21,399 39,819 12,234 22,884 253,158 

5. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (1% ɨɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) 

2,992 3,64 4,27 5,008 5,636 3,791 3,859 4,374 4,291 5,619 3,68 4,44 51,6 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ 9,768 65,926 119,476 177,956 227,086 78,761 84,541 124,066 121,261 225,641 69,326 129,676 1433,48 

7. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

9,768 75,694 195,17 373,126 600,212 678,973 763,514 887,58 1008,84 1234,48 1303,81 1433,48   

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 32 ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɜɵɜɨɞɵ:  

- ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

- ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ  ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,768 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

- ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 65,926 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1433,48 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 29-30 ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɟɫɹɰ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɂɬɨɝɨ 1 
ɝɨɞ 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1000,00 - - - - - - - - - - - - 1000,00 
2. Ⱦɨɯɨɞɵ - 299,20 364,00 427,00 500,80 563,60 379,10 385,90 437,40 429,10 561,90 368,00 444,00 5160,00 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤ 1000,00 299,20 364,00 427,00 500,80 563,60 379,10 385,90 437,40 429,10 561,90 368,00 444,00 6160,00 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
1 .ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

650 - - - - - - - - - - - - 650 

2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

- 286,44 286,44 286,44 291,44 296,44 286,44 286,44 291,44 286,44 296,44 286,44 291,44 3472,28 

3. ɇɚɥɨɝ ɞɥɹ ɍɋɇ - 2,992 11,634 21,084 31,404 40,074 13,899 14,919 21,894 21,399 39,819 12,234 22,884 254,236 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɬɨɤ 650 289,432 298,074 307,524 322,844 336,514 300,339 301,359 313,334 307,839 336,259 298,674 314,324 3726,52 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 350 9,768 65,926 119,476 177,956 227,086 78,761 84,541 124,066 121,261 225,641 69,326 129,676 1783,48 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

350 359,768 425,694 545,17 723,126 950,212 1028,97 1113,51 1237,58 1358,84 1584,48 1653,81 1783,48 - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 33 ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɬɨɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɭɫɥɭɝ; 

- ɜ ɨɬɬɨɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɫɭɦɦɚ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3726,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɬɨɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 1783,48 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɬɨɤ,ɨɬɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɗ = ɉɪɢɛɵɥɶ/ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ    (1) 

 

ɗ = 1433,48/650 = 2,21 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV) ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɱɢɬɚɟɦ ɟɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Ток = ͳ/Э                                                                                      (2) 

 

Ɍɨɤ=1/2,21=0,45 ɝɨɞɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 R =  ሺП / Sобщ. ሻ. х ͳͲͲ%                      (3) 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; Sɨɛɳ. – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

R = (1433,48 / 650) ɯ 100% = 221,4 % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1433,48 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 221,4 %, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨɜɵɫɹɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɛɢɡɧɟɫ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɜɫɸ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 
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ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɤɨɪɢɬ ɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ». 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ: Ɏ.ɂ.Ɉ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ) 

              

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (1 

– ɩɥɨɯɨ; 10 – ɯɨɪɨɲɨ). 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 
«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ»  
ɋɪɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɧɚɲɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ?  
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɈɈɈ 
«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

 

 

2. ȼɚɲ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɈɈɈ 
«ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɈɛɪɉɪɨɟɤɬ» 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ)                                                
ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬ.ɩ.        
ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
Ⱦɪɭɝɨɟ                                                                                

 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

(ɨɬɜɟɬɢɬɶ: «ȼɚɠɧɨ» ɢɥɢ «ɇɟɜɚɠɧɨ», «Ⱦɚ» ɢɥɢ «ɇɟɬ»). 

1. ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ? 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ        

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ        

ɐɟɧɚ         

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ     

ɂɦɢɞɠ        
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2. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ? 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ     

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ      

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ      

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ      

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ       

 

4. ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ, ɨɬɦɟɬɢɬ 

«+») 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ         

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ      

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ       

ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ        

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ     

ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ        

ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ          

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 




