
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

   Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___» _____ 2019 ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.01.11.09 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

(ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɍȻɉ» 

 ɗ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ 
     
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     ɉ.ɘ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ 
      
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɍȻɉ»  Ɍ.ɉ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 
 
 

                                                       ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
            Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

           ______  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

           «___»  ________ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

(ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ)



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɥɟɩɰɨɜɨɣ ɉɨɥɢɧɟ ɘɪɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ 15-01 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.11.09 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

1 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: №  3446/ɫ ɨɬ 11.03.2019 ɝ. 

3 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɗ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

4 Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 11.03.2019 ɝ. 

5 ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

28.06.2019 ɝ. 

6 ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

7 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

1 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. 

3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:   

− Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

− Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

− Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 



− ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ; 

− ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ; 

− Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                   _________________        ɗ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ     

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ      _________________        ɉ. ɘ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ 

 

 

      «___» ________ 2018 ɝ. 



ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 91 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 24 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 75 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɆɈɅɈȾȿɀɇɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ, ȺɇȺɅɂɁ, ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ 

ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

1.1 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №1171716-6 «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ - ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɞɨ 35 ɥɟɬ; ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɞɨ 35 ɥɟɬ; ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɥɢɰ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 75%, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 «ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ №1171716-6 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

− ɦɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

− ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

− ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; 

− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
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− ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1]. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

− ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

− ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [1]. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [2]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ – ɷɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, 

ɞɨɥɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ [3].  

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: 

1) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ȼɍɁɵ); 

2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ – ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɠɟ ɝɪɭɩɩ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

− ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

Ɇ
ɨɥ

ɨɞ
ɟɠ

ɧɨ
ɟ 

ɩɪ
ɟɞ

ɩɪ
ɢɧ

ɢɦ
ɚɬ

ɟɥ
ɶɫ

ɬɜ
ɨ

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ

ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ
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− ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ: 

− ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ – ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ  ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [4] 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɉɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ȼɍɁɚ; 
ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ-ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɱɚ ɢɞɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ – ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɤɪɨ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 10.04.2019 ɝ., ɟɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬ 
Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɫɟɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 2 516 093 221 064 18 340 2 755 497 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ  889 043 80 014 7 246 976 303 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ  352 536 28 739 2 194 383 469 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ  190 435 17 084 1 401 208 920 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ  44 392 4300 428 49 120 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ  433 512 40 778 3 223 477 513 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 215 860 17 984 1 435 235 279 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ  271 671 22 185 1 730 295 586 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ  118 644 9 980 683 129 307 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 91,31%. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɢɜɲɢɟɫɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ [5]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɫɞɟɥɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [5] 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (35%), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (17%), ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (14%) ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (11%). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

(5%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (2%). 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 10.04.2019 ɝ., ɟɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬ 
Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɫɟɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 3 358 450 27 021 315 3 385 786 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ  927 357 6 180 79 933 616 

 

2% 5%
8%

9%

11%

14%
17%

35%
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ
ɘɠɧɵɣ ɎɈ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɉɛɴɟɤɬ Ɇɢɤɪɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ  337 068 2 337 27 339 432 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ  503 382 3 470 26 506 878 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ  153 905 804 9 154 718 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ  611 018 6 248 74 617 340 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ  287 511 2 657 33 290 201 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ  350 921 3 251 38 354 210 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ  187 288 2 074 29 189 391 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,19%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [5]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

5% 6%

9%

10%

10%

15%

18%

28%
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ
ɘɠɧɵɣ ɎɈ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ (28%), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ (18%), 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ (15%), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ (10%). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ (6%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ (5%). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɟɞɢɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [5].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2017-2019 ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 583833 535123 552878 24,06 22,79 23,09 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 538683 516755 523804 22,20 22,00 21,88 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 345039 355761 363396 14,22 15,15 15,18 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 327540 316685 281897 13,50 13,48 11,78 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 220007 215835 220469 9,07 9,19 9,21 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 202965 203630 207365 8,36 8,67 8,66 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 135864 132951 170932 5,60 5,66 7,14 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 73006 71748 73206 3,01 3,06 3,06 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɛɴɟɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-
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Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 2017 ɢ 2019 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɘɠɧɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɲɥɨ ɧɚ ɫɩɚɞ ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 0,12% ɢ 1,71% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017-2019 ɝɝ., ɱɟɥ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬ ɤ 10.04.2019 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɧɚ 2018-2019 ɝɨɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15-34 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [6] 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 146804 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 146880 ɬɵɫ. ɱɟɥ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

15 ɞɨ 35 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞɚ [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 2017-2018 ɝɝ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɥɟɬ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

2017 2018 2017 2018 

15-19 6690 6816 17,18 17,92 
20-24 7828 7336 20,11 19,29 
25-29 11879 11120 30,51 29,23 
30-34 12537 12766 32,20 33,56 
ȼɫɟɝɨ 38934 38038 100 100 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 38934 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ., ɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 38038 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɧɚ 896 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɢ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,5% ɢ 25,9%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15-19  ɥɟɬ ɢ 30-34 

ɥɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 126 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢ 229 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20-24 ɢ 25-29 ɥɟɬ ɧɚ 492 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢ 759 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ 15-

34 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [6]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ 15 ɞɨ 35 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

2017-2018 ɝɝ., ɜ % 

 

Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɟɥɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

20-24 ɢ 25-29 ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɪɢɫɭɧɤɨɦ 5. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ 2035 ɝɨɞ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɫ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15-34 

ɥɟɬ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [6]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (14-34 ɥɟɬ), ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 701 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ ɧɚ 2,36% ɢ ɧɚ 195 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ ɧɚ 2,11% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [7]. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɚɧɤɟɬ. ɗɬɢ 

ɚɧɤɟɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɬɚɬ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ [7]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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1.2 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 17 ɜɢɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ; 

− ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

− ɜɤɥɚɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ [8]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

− ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

− ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

− ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ‒ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

− ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɬɪɭɞɭ;  

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [9]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 

ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɨ 

ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ 
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ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ). Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

− ɝɪɚɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

− ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɮɨɧɞ; 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ (Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ



22 

 

− ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ [10]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 73 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [11]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [12]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ  ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2) ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

− ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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− ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

− ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [12]. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɆɇɂɄ» (ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ); 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɌȺɊɌ»; 

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɆɇɂɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18-30 ɥɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɨɛɟɠɞɚɜɲɢɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ – 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ [13]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɌȺɊɌ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [13]. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [13]. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɡɜɟɧɶɹ: 

− ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

− ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ [14]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱦɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ). Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ. 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2016-

2021 ɝɨɞɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
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ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» ɧɚ 2018-2021 ɝɨɞɵ [15, 16]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Credit 

Suisse EMEA Foundation, ɄɉɆȽ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ [17].  

Credit Suisse – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ). 

ɄɉɆȽ (KPMG) – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ). ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [18]. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [19]: 

− ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ; 

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɚɥɚɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

− ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɵ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

(Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ [20]: 

− ɩɪɨɟɤɬ «ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ»; 

− ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɢɬɢɭɦ»; 

− ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

− ɤɨɧɝɪɟɫɫ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɵ ɋɢɛɢɪɢ»; 

− ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ «Ƚɟɧɟɪɢɪɭɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ»; 

− ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɵ –

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ», ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [21].  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 106 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ 16,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 47,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ 2018 

ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɚɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7500 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 72010 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɵɥɨ 3600 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ [21]. 

ȼ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ». ɐɟɥɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [22]. 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ» ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 10 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

− «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ»; 

− «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 

− «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ»; 

− «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 

− «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ»; 

− «Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ»; 
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− «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ» [23]. 

ɇɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ» [24, 25, 26]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ);  

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ);  

− ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ);  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ 

ɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ). 
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1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
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ɩɪɚɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɚ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
17.11.2008 №1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.09.2018) 

«Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
29.11.2014 №2406-ɪ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɝɥɚɜɟ 

3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɩɭɧɤɬɚ 9 

«ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ:  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ [27]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

2) ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
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3) ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [27]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Ɇɋɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [71]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ 
ɫɢ

ɫɬ
ɟɦ

ɵ 
ɩɨ

ɞɞ
ɟɪ

ɠ
ɤɢ

 Ɇ
ɋɉ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ



32 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɐɟɥɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɑɬɨɛɵ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

1
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ

2
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ

3
• ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ

4
• ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ
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Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 9, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋɒȺ), Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

− ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

− ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

− ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

− ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ [28, 29]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɩɭɬɟɦ [30].  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

ɉɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

0%. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ [31].  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ [31]. 

Ɂɚɤɨɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ – ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ [32]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ (0%) ɞɥɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [33].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɍɋɇ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ:  

− ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɍɋɇ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ); 

− ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ [34]. 

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɚɬɟɧɬɚ [35]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ [1, 36]. 

ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 11. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ:  

− ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ;  

− ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

ɂɞɟɹ Ȼɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ Ȼɢɡɧɟɫ
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− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɜɜɨɞ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɚɪɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɢ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɛɚɡɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɚɤɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [1, 37]. 

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ – ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɠɢɥɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5000 ɤɜ. ɦ. [1]. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ 

ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [38]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 12 [72, 73]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ –   

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɵɧɤɨɜ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –  

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɵɧɤɨɜ – ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɰɟɥɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [39].  

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ [39].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɤɪɚɟ [39]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ; 
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− ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɞɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɭɦ 

(ɰɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ), ɞɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 [39]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɉɬɞɟɥ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ɉɬɞɟɥ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 
(ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɞɟɥ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ

Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ
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Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) [40]. 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɧɚɱɚɥɚɯ [41]. 

Ɉɬɞɟɥ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

(ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɢɫɫɢɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (Ⱥɋɂ), ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ, ɱɬɨɛ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ Ɋɨɫɫɢɸ [42]. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

(ɝɥɚɜɧɵɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ) [43]. 

Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ [44] ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2018-2019 ɝɨɞɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2018-2019 

ɝɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɟɞ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɟɥ. 

2018 2019 2018 2019 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 53137 51091 235341 231268 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

57952 60471 49437 49522 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 2046 (3,85%) ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 4073 

ɱɟɥ. (1,73%). ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɢ ɤ 2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60471 (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4,35%), ɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,17%. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2019 ɝ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 14357 6,95 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 9779 4,74 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 22673 10,98 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 39820 19,28 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 3402 1,65 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 14602 7,07 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32313 15,65 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20053 9,71 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 49522 23,98 

ȼɫɟɝɨ 206521 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 23,98%, 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 19,28% ɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 15,65% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ – 1,65%, əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 4,74% ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – 6,95%.  
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 14. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  ɜ % 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ 1 ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ 1.1 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15-34 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɣ 

38038 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (146880 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

25,9% ɧɚ 2019 ɝɨɞ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14-34 ɥɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞ [45]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ 2017-2018 ɝɝ., ɱɟɥ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɥɟɬ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

2017 2018 

14-20 195892 197995 
21-27 271587 252680 
28-34 363840 360548 
ȼɫɟɝɨ 831319 811223 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 20096 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 
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2,42%. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2875301 

ɱɟɥ. ɢ 2876497 ɱɟɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,91% ɢ 28,20%, ɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 0,57% ɢ 0,55%.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞ [45]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (14-34 ɥɟɬ) 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017-2018 ɝɝ.,  ɜ % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 14 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14-20 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 28-34 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,84% ɢ 0,68% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ 21-

27 ɥɟɬ ɫɩɚɥɚ ɧɚ 1,52%. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [45] ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 2017-2018 ɝɝ., ɱɟɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
ɢɡ ɧɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

2017 2018 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 15-29 ɥɟɬ 

Ɂɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 1412000 1421400 316900 304000 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 85400 73300 33200 24300 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22,44%, ɜ 2018 – 21,39%. ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 38,88% ɢ 

33,15%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 

ɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 11,76%. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ): 

− Ƚɭɝɥ ɬɪɟɧɞ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [46]; 

− əɧɞɟɤɫ ɩɨɞɛɨɪ ɫɥɨɜ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ/ɩɪɨɞɭɤɬ [47]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɛɢɡɧɟɫɨɦ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 11, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

trends.google.ru Ɂɚɩɪɨɫ «ɇɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: 
ɉɟɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɚ, ɪɨɫɬɚ 

ɫɩɚɞ 25 ɚɩɪ. (34%), ɪɨɫɬ 26 ɚɩɪ. (54%), ɫɩɚɞ 3 ɦɚɹ (33%), 
ɪɨɫɬ 4 ɦɚɹ (100%), ɫɩɚɞ 5 ɦɚɹ (31%), ɫɩɚɞ 9 ɦɚɹ (0%), ɪɨɫɬ 13 

ɦɚɹ (73%) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

wordstat.yandex.ru Ɂɚɩɪɨɫ «ɇɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» 

− ɑɢɫɥɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨ 
ɫɥɨɜɚɦ + ɩɨɯɨɠɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ 

50952 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (61527), ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɚɥɨ (1466), 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (557), ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɬɶɹ (7151), 
ɛɢɡɧɟɫ 0 (3845) 

− ɑɢɫɥɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ + ɩɨɯɨɠɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ 42774 (96%), ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 13917 (89%), 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 7803 (98%), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 4997 (107%), 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 4232 (83%), ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 4076 
(102%), ɋɇȽ 3784 (99%), ɘɠɧɵɣ ɎɈ 3781 (106%), 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 1848 (119%), ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 
1491 (124%) 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 914 (118%) 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɜɭɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ «ɧɚɱɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ», ɱɚɳɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ», «ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ», 

«ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ» ɢ «ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ 

trends.google.ru [46]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ trends.google.ru, ɜ % 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – 100%, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

81%, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – 49%, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 42%, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ – 33% ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 12%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ «ɧɚɱɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 21 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

trends.google.ru [46].  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24.04.2019 ɝ. ɩɨ 21.05.2019 ɝ., ɜ % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 3 ɩɨ 4 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɤ 5 ɦɚɸ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɫ 

10 ɦɚɹ 2019 ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨ 13 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɵɜɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ wordstat.yandex.ru. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɨɜ ɩɨ ɮɪɚɡɟ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» [47].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɨɜ ɩɨ ɮɪɚɡɟ «ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ 

ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ wordstat.yandex.ru, ɜ % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ wordstat.yandex.ru ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ (124%), Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ 

(119%), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ (107%) ɢ ɘɠɧɨɦ ɎɈ (106%). ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 118%.  

ɇɚɱɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɬɵ 

ɦɨɥɨɞ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɲɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ – ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɟɥɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1.01.2019 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ [5]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ 1.01.2019 ɝ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɂɉ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

1435405 1105415 24521 3030 56 21 8129 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 1417334 1097657 24469 3021 47 21 132 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ
ɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  16392 7489 46 9 8 0 7731 

ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

1679 269 6 0 1 0 266 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɳɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚ, ɲɚɧɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɜɨɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȿɳɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 

2.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

4) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ;  

5) ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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7) ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ [38]. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [38] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɋɮɟɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ

ɋɮɟɪɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
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ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋɩɨɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ), ɩɨɫɨɛɢɣ (ɬɪɭɞɧɚɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɭɠɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ) [49].  

ɋɮɟɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ). Ⱦɥɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (14-17 ɥɟɬ)  ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ [50, 74, 75].  

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ [51]. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɨɤɪɭɝɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 1% ɨɬ 



53 

 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ [52].  

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 

(ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɩɨɫɨɛɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [53].  

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɵɦ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [54].  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɭɛɥɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ (ɤɚɞɪɨɜɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɫɮɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

− Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ – 2030» ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ; 

− ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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− ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; 

− Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ; 

− ɒɤɨɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ [55]. 

ɐɟɥɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ-2030» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [56]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɬɚɩɵ – ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ), 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɠɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɬɚɠɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ [57]. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [58]. 
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Ʉɟɣɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» – 

ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

[59].  

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɭɡɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɦɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ [60].  

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɍɋȺɅ ɂɌɐ», ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɢɛɰɜɟɬɦɟɬɧɢɢɩɪɨɟɤɬ».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 13 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɢɥɢ 

ɫɭɡɟ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɟɞɢɤɢ). ɉɨɦɨɳɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɯɨɞɟ ɡɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ȼɍɁ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɟɫɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ.  
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ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɟɞɢɤɢ» [61]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [41] 

ɉɪɨɟɤɬ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 «ɂɧɮɨɰɟɧɬɪ» ȿɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɨɛɡɨɪ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɧɨɜɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ). 
«ɆɵɆɨɥɨɞɵɟ.ɊɎ» - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ 
Ɍȼ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ» ɢ «ɇɚɲ ɭɧɢɜɟɪ» - 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɨ ɁɈɀ 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

2 «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ 

3 «Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝ» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. 

4 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» 

ɋɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ/ɩɭɬɶ. 

5 «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
Ʉɨɧɜɟɧɬ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ IQ’ɛɚɥ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

ɉɪɨɟɤɬ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

6 «ɇɨɜɵɣ Ɏɚɪɜɚɬɟɪ» Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ.  
ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

7 «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

ɐɟɥɶ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

8 «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020» ɉɨɢɫɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

9 «ɌɂɆ Ȼɢɪɸɫɚ» ɋɨɜɦɟɳɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɪɚɹ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ», «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ» 

10 «ɌɂɆ ɘɧɢɨɪ» Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (14-17 ɥɟɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɯ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ;  
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɲɬɚɛɨɜ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
«ɌɂɆ ɘɧɢɨɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

11 «Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

12 «ɘɜɟɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ» 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɟ 12 ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ 2.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɚɪɬɚɩ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɚ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ 

26 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ – 5,8 ɬɵɫɹɱɢ, 42 ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
(76,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) [62]; 
 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – 45093 ɪɭɛɥɹ, ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 51439 ɪɭɛɥɟɣ [63]; 
 
Ʌɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [64]; 
 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɮɟɪɚ – ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 
 
ȼ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɪɚɣɨɧɚɯ – ɧɟɬ ɫɚɞɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɲɤɨɥ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɧɚɱɤɨɜ; 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɨɤ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɚɧɨɥɵ; 

ɋɜɚɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ; 
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɪɭɠɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɫɟɤɰɢɹ; 
Ɏɢɬɨɞɢɡɚɣɧ; 

Ʌɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ; 
Ƚɪɭɦɢɧɝ-ɫɚɥɨɧ; 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɬɢɤ [65]. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 26 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 33 ɞɨ 45 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɹɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɭɪɢɡɦ, ɚɪɟɧɞɚ, 
ɥɢɡɢɧɝ)

ɇɚɭɱɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ …

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ (ɜɢɞɟɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ)

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɨɞɟɠɞɚ)

ɋɩɨɪɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɨɫɭɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚɡɚɪɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ/ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɜɵɤ, ɨɩɵɬ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɮɟɪɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ (ɢɝɪɭɲɤɢ, 

ɡɧɚɱɤɢ) ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 

«ɫɩɨɪɬ, ɞɨɫɭɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ», ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɪɚɜɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟɤɢɣ ɚɡɚɪɬ. Ʉ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɥɨɝɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɬɪɟɣɞɢɧɝ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ). ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɩɚɥɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɚɫɬɮɭɞɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 17 ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɩɪɨɫ «ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɪɟɞɢ ɱɢɫɥɢɜɲɢɯ ɨɬ 19-30 ɥɟɬ (30-50 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɡɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɩɪɨɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 

1 əɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ? ɞɚ/ɧɟɬ 
2 ȿɫɬɶ ɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ? 

ɞɚ/ɧɟɬ 

3 ɑɬɨ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ? 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɬɜɟɬ 

4 Ʉɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ȼɚɲɟ ɞɟɥɨ? ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɝɨɞ, ɛɨɥɟɟ 3-5 ɥɟɬ 
5 ɋ ɤɟɦ ɜɨɩɥɨɬɢɥɢ ɢɞɟɸ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ? ɜ ɨɞɧɨɝɨ/ɜ ɩɚɪɟ/ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 

6 ȿɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɨ 100% ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɟ ɞɟɥɨ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ? 

ɞɚ/ɧɟɬ 

7 Ƚɞɟ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 

ȼɍɁ/ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɭɪɫɵ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 
8 ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»? 

ɞɚ/ɧɟɬ 

9 ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ «ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ «ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»? 

ɞɚ/ɧɟɬ 

10 Ɂɧɚɟɬɟ ɢɥɢ ɫɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ? 

ɞɚ/ɧɟɬ 

11 əɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ? ɞɚ/ɧɟɬ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15), ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18-30 ɥɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: 

− ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɚ – 10%, ɧɟɬ – 90%; 

− ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɚ 56%, ɧɟɬ – 44%; 

− ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɬɜɟɬ) – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɞɟɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ; 

− ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – 0%; 

− ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɜ ɨɞɧɨɝɨ (45%)  ɢɥɢ ɜ ɩɚɪɟ (55%); 

− ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɚ – 40%, ɧɟɬ – 60%; 

− ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ (5%), ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 

ɤɭɪɫɵ, ɭ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ (95%); 

− ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɚ – 43%, ɧɟɬ – 57%; 

− ɧɚ ɞɟɜɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɞɚ (100%); 

− ɧɚ ɞɟɫɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɚ – 25%, ɧɟɬ – 75%; 

− ɧɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɧɟɬ (100%). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɪɬɚɩ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɤ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ - ɧɟɬ 
ɩɥɚɧɚ

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ

ɥɢɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɫɬɪɚɯɢ ɢ 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ



63 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 21 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɦɟɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ), ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɲɤɨɥɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɱɬɨ 

ɢɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ16 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ) 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɝɪɚɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɟё ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

(ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 
 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

− ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

− ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [66, 67, 68, 69]. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, % 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɜɜɟɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 22 ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 36% ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – 24%. ɇɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɩɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɞɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɭɞ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

«ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɭɞ», ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɟɡ 

ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (Ɍɋɀ); 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ); 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ȼɚɥɥɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵ ɪɚɧɝɭ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɝɞɟ 0 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɚ 

1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɚɥ ɨɬ 1-5. ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɭɦɦɵ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 1 – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, 2 

– ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ; 3 – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ), 4 – 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ  
ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: 0,3 - 0,9 

− ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  

0,1 3 0,2 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ  

0,05 3 0,15 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ  0,15 3 0,45 

2 ɉɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(Ɍɀɋ): 

0,2 - 0,6 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 
Ɍɀɋ  

0,05 2 0,1 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɍɋɀ  

0,05 4 0,2 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɍɋɀ 

0,1 3 0,3 

3 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ: 0,2 - 0,7 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ  

0,05 3 0,15 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ  

0,1 4 0,4 

− ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ)  

0,05 3 0,15 

4 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ: 0,3 - 1 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ  

0,1 3 0,3 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ  

0,1 4 0,4 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ  

0,1 3 0,3 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: 1 - 3,2 
 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,2 ɢɡ 4, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ). Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɭɛɥɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ 2.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ – 2030» ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ; 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

4) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; 

5) Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ; 

6) ɒɤɨɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18; 

− ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ:  

− 1 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 6 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

− 0,8 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 5 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

− 0,7 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 4 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

− 0,5 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

− 0,3 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

− 0,2 – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 1 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɫɟɝɨ 6, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɛɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɪɚɜɧɨɣ 12 ɛɚɥɥɚɦ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 1,8 0,2 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

1 - 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 0,8 0,2 
2 Ɇɚɫɲɬɚɛ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 0,3 1,7 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɚɧɞ  0,3 0,7 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ)  

0 1 

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 2 - 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 1 - 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 1 - 
4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 0 2 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

0 1 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0 1 
5 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 0,6 1,4 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

0,3 0,7 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

0,3 0,7 

6 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ): 0,4 1,6 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ 0,2 0,8 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 0,2 0,8 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 5,1 6,9 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

6 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 5,1 ɢɡ 12 ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ 6,9 ɛɚɥɥɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɗɬɨɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɟɬ» 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ 

ɨɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɭɱɲɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢɥɢ ɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɜɨɞ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɚ ɧɟ ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɜɟɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ «ɧɭɠɧɵ ɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ?». 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ 

ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɱɬɨɛ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɛɵɥ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ⱦɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ». 

ɋɨɛɪɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɦɟɫɬɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ – ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹɩɨɞɞɟɪɠɤɚ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɧɢɡɭ -
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ 
(ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ)

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɜɟɪɯɭ -
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ)
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ɭ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɭ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɞɟɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɡɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɦɟɧɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ», 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɟɪɯɭ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɢɲɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ;  

− ɱɟɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
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− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  

− ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ;  

− ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;  

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [70]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

I. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

II. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ

III. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ

IV. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ - Ɇɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ

V. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 24 ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɛɪɨɫ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬ): 

− Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ Ɂɚɤɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɬ 8.12.2006 №20-5445; 

− Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɭɛɥɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 

ɜ ɦɚɪɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɧɨɫɹɬ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 

– Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ-2030». Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ-ɛɚɡɭ ɢ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ – ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

− ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɧɤɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɚɧɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɫɬɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ; 

− ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

− ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɭɸ ɢɞɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 
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− ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ-ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ – 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 

ɢ ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɬɛɨɪ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢɥɢ 

«Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɭɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ.  

Ʉɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
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ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ 60% ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬ 25.06.2015 ɝɨɞɚ №8-3530. Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ 

ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɨ 31.12.2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ» ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɬɚɩɵ 
ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3.09.2019 – 
19.09.2019 

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

23.09.2019 – 
3.10.2019 

ȿɞɢɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ: 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 

ɗɬɚɩɵ 
ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

7.10.2019 – 
17.10.2019 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɣ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – «Ɇɨɣ 
ɩɟɪɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

21.10.2019 – 
1.11.2019 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» 
Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

5 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɤɚɧɢɤɭɥ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

5.09.2019 – 
3.12.2019 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
0%)  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɭɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
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ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ Ɇɋɉ), ɝɞɟ ɞɨɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ (ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ – ɧɟɬ ɩɥɚɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ), ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɬɢɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 ɢɡ 4, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,1 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 12, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢɥɢ 

«ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɜɟɪɯɭ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɧɢɡɭ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, 

ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɭɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

  



84 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧɚ №1171716-6 ɪɟɞ. ɨɬ 12.09.2016 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

2 Ȼɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ / ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://center-yf.ru/data/ip/biznes-rossii-

v-2018-godu.php 

3 Ɂɢɥɶɛɟɪɲɬɟɣɧ,  Ɉ. Ȼ., ɇɟɜɫɬɪɭɟɜ, Ʉ. ȼ., ɋɟɦɟɧɸɤ, Ⱦ. Ⱦ., ɒɤɥɹɪ, Ɍ. Ʌ., 

ɘɪɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

// ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ «ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ» Ɍɨɦ 8. – 2016. - №3. – ɋ. 1-18  

4 ɒɭɦɢɤ, ȿ. Ƚ., Ȼɟɥɢɤ, ȿ. ȼ., Ȼɥɢɧɨɜ, Ɇ. ɉ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɌȽɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

– 2017. – №40. – ɋ. 185-194 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ // ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://rmsp.nalog.ru/statistics.html 

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɨɫɫɬɚɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ 

7 Ɍɭɫɚɟɜɚ, Ⱥ. Ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2016. - №4. – 

ɋ.510-513  

8 Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fadm.gov.ru/activity/grant/details 

9 Ɋɨɫɬɟɰɤɢɣ, Ɋ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №26. – ɋ. 142-147. 

https://moluch.ru/archive/212/51891/ 



85 

 

10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ / ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://young.oldsmb.economy.gov.ru/content/guide/programs/mer/ 

11 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depMB/doc20100402_05 

12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ / ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://young.oldsmb.economy.gov.ru/content/guide/programs/young/ 

13 Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://fasie.ru/fund/ 

14 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ / Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mcx.ru/activity/state-

support/programs/ 

15 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13.07.2015 

№263-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ 21.08.2018) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2016-2021 ɝɨɞɵ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13.11.2017 

№5116 «Ɉ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ» ɧɚ 2018-2021 ɝɨɞɵ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

17 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://youthbusinessrussia.org/upload/iblock/dc3/well%20lfkxg.pdf  

18 ɄɉɆȽ / KPMG [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://home.kpmg/ru/ru/home/about.html (1.2) 
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19 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ / ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɦɧɫɨ.ɪɮ/page/564 

20 ɋɨɸɡ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://novosibobl.tpprf.ru 

21 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://dprpko.ru/molodezhnoe-predprinimatelstvo.html 

22 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://small.lenobl.ru/news/14074/ 

23 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.10.2016 

№788/39 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

«ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ» ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

24 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://supl.biz/blog/podderzhka-malogo-i-srednego-

biznesa-v-krasnoyarsk/  

25 ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ / Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://smbkras.ru/ 

26 Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ / Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ / ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.smb24.ru/glavnaya_stranitsa 

27 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 

№1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.09.2018) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

28 Ɂɢɹɬɞɢɧɨɜ, ɂ. Ɍ. Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɧɚɭɱɧ. ɠɭɪɧ. 
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– 2017. – № 3(3) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://nauchforum.ru/journal/stud/3/19299 

29 ɇɚɥɛɚɧɞɹɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɍȾɇ, ɫɟɪɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2013. – №5. – ɋ. 118-126 

30 Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://corpmsp.ru/finansovaya-podderzhka/ 

31 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 5.08.2000 

№117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 17.06.2019) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

32 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 6 ɥɟɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://russia-in-law.ru/nalogovyie-kanikulyi-s-2015-goda-na-6-let/ 

33 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ / ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.nalog.ru/rn77/taxation/TAXES/usn/ 

34 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://russia-in-

law.ru/ip-na-usn/ 

35 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ / ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/patent/ 

36 Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ / Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://zhazhda.biz/base/biznes-inkubator 

37 Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ / Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rb.ru/howto/accelerate/ 

38 Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://viafuture.ru/privlechenie-

investitsij/tehnoparki-rossii 
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39 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru/about 

40 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://gokrk.ru/futureagency/ 

41 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://my.krskstate.ru/docs/youth_clubs/molodezhnye-infrastrukturnye-proekty/ 

42 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ / Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://asi.ru/social/volunteers/ 

43 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ» ɨɬ 23.12.2016 ɝɨɞɚ №1163-ɪ 

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 14.09.2018 ɝɨɞɚ) // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/444958332 

44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ / ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ofd.nalog.ru/statistics.html 

45 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ / Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/empl

oyment/ 

46 ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɭɝɥ ɬɪɟɧɞ / Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://trends.google.ru/ 

47 ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ əɧɞɟɤɫ ɩɨɞɛɨɪ ɫɥɨɜ / Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://wordstat.yandex.ru/ 
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48 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɬ 08.12.2006 №20-5445 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

49 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 14 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

50 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 15 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

51 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 16 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

52 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 17 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

53 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 18 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

54 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / ɋɬɚɬɶɹ 19 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ 

ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon.krskstate.ru/0/doc/5033 

55 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɭɛɥɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.molprav24.ru/projects 
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56 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 16 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

«ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ-2030» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ2030.ɪɮ/ 

57 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ɤɪɚɫɫɬɚɠɟɪ.ɪɮ/ 

58 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɩɪɨɮɫɬɚɠɟɪ24.ɪɮ/ 

59 Ʉɟɣɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ-ɛɭɞɭɳɟɝɨ.ɪɮ/ 

60 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɦɩɩɦ.ɪɮ/ 

61 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://monitoring.kmiac.ru:8000/ 

62 ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vuzoteka.ru/ɜɭɡɵ/Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

63 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɜɤɥɚɞɚɯ, ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ // ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://leadermt.ru/srednyaya-zarplata-v-

krasnoyarske/ 

64 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krskinvest.ru/pages/kraj-v-cifra 

65 ɇɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 2019 / Ȼɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ideibiznesa.org/biznes-idei-dlya-krasnoyarska.html 

66 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2017 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/v/gosudarstvennaya-podderzhka-

molodezhnogo-predprinimatelstva-v-rossii 
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67 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɫɟɤɰɢɢ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://pandia.ru/text/78/118/64661.php 

68 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.sites.google.com/site/molodezbuduseerossii/home/problemy-

truda-i-zanatosti-molodezi/l-f-sakirova-i-m-zinatullin 

69 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://asi.ru/social/volunteers/ 

70 Ƚɪɨɲɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɂɧɞɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ / ɂ. Ⱥ. Ƚɪɨɲɟɜɚ. – 2015. - №7 (43). – ɋ. 50-53 

71 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» // ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://human.snauka.ru/2017/06/24013/bezyimyannyiy-29 

72 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://econ.bobrodobro.ru/79879 

73 ȼɚɫɢɥɟɧɨɤ, ȼ. Ʌ., Ⱥɥɟɤɫɚɲɤɢɧɚ ȿ. ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/v/razvitie-predprinimatelstva-i-faktory-ego-

opredelyayuschie 

74 ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɦɨɥɨɞɟɠɢ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://trud.krskstate.ru/content/ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

75 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kcp24.ru/o-

nas/osnovnyie-svedeniya-ob-obrazovatelnoj-organizaczii.html 

 




