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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»   

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 
«_____» _______ 2019 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ  

 

38.03.01.01.09 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

  
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ 
«Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ») 

 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ _________ ɇ.ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ 
   
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ _________ Ⱥ.ɉ. ɉɢɪɨɠɨɤ 
   
ɇɨɪɦɨɤɨɧɪɨɥɟɪ _________ Ɍ.ɉ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ  

 
 

 
 
 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___»  ________ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

(ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɉɢɪɨɠɨɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ 15-01 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01.11.09 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: №  1446/ɫ ɨɬ 11.03.2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ɇ. ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ. 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ:  11. 03.2019 ɝ. 

ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 28.06.2019 ɝ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ». 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:   

 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ»; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                           _______________                      ɇ. ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ 

                                                                                                                        

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ      _______________                     Ⱥ. ȼ. ɉɢɪɨɠɨɤ 

 

 

                                                                                  « ___ » ___________2018 ɝ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7  

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ( ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 106 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 84 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 31 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 21 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɁȺɌɊȺɌɕ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ, ɊȺɋɏɈȾɕ, ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂȿ 

ɉȿɊȿȼɈɁɄɂ, ɉɍɌɂ ɋɇɇɂɀȿɇɂə ɁȺɌɊȺɌ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ( ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ»). 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɐɟɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɨɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ – ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɵɱɚɝɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɟɝɨ ɪɨɫɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɯɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɛɚɡɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ». 
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1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬ ɟɝɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [11]. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [26]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ; ɜɨɞɧɵɣ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɣ, ɫɟɬɶɸ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. [30]. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1.   Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɦɟɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɭɫɬɨɬɟ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
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ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜ 2,6 ɪɚɡ, ɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ-

ɞɥɢɧɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ - ɜ 8,5 ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɭɫɬɨɬɚ ɞɨɪɨɝ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɜ ɋɒȺ ɜɵɲɟ ɝɭɫɬɨɬɵ ɞɨɪɨɝ ɜ ɊɎ ɜ 4,7 ɢ 18,2 ɪɚɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

2. ȼ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɊɎ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [75, 84, 23]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɂɚ 2016 - 2018ɝɝ. ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ 

ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40,0%, ɚ ɩɚɪɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ - 62,6%, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 

4,7%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ  ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ – 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɟɝɨ ɤ 

ɫɨɫɟɞɧɟɦɭ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ. Ɋɚɫɬɭɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ [56]. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, 
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ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ, ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [45]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɫɱɟɪɩɚɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɪɨɫɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ  ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

ɜ ɊɎ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 29,2%, ɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2018 

ɝ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17074 ɬɵɫ.ɬ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ. 

ɧɚ 26,7% [28, 46, 81].  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ), ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ 

80, 38]. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ:  

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ;  

– ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;  

– ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [4]. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ [1]. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 

ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, – ɩɨɥɧɨɝɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [2].Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ [82]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ.  
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

(ɚɜɬɨɛɭɫ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ, ɬɪɚɦɜɚɣ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2018 ɝɝ., ɢɦɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ [63]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2016-2018 ɝ.ɝ., ɦɥɪɞ. ɩɚɫɫ. – ɤɦ. 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɬɬɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɥɟɝɤɨɜɨɣ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [41]. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɛɟɞ 

ɦɥ
ɪɞ

. ɩ
ɚɫ

ɫ. 
– 

ɤɦ
. 

2016 2017 2018 
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ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 14 ɬɵɫ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 62 ɬɵɫ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. [54, 78, 7, 15]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ – ɛɨɥɟɟ 57%. Ɍɪɚɦɜɚɟɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 15 

ɥɟɬ, – ɫɜɵɲɟ 74%, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, – ɛɨɥɟɟ 

60% .  

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [9]. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ – ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ. Ɋɟɲɢɬɶ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [13].   

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ [83]. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ, ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɥɶɝɨɬ, ɧɟ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ [12]. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [21, 25, 29].  

ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [32]. 

ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɥɨɯɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [76]. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɞɥɢɧɹɸɬ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ.  
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Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɟɠɩɢɤɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ) ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɹɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ. Ȼɨɥɶɲɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɡɤɢɦɢ 

ɭɥɢɰɚɦɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɬ.ɟ., ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ [48].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ [20,36]. 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɋɆɂ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 2,5% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨ 80% 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɵɧɤɭ [50, 77, 40]. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

– ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ;  

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

– ɪɨɫɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

– ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ;  

– ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [3]. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [6]. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɩɥɢɜɚ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ [31].cȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɤɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɚɲɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [51]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɗɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [79, 14, 19, 53]. 
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Ɉɛɴɟɦ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ   ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ [39]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɥɚɬɢɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ». ȼ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɨɤ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɬɜɨɞ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.) [16].  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [34]. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 

ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [47]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɬɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ;  

– ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɨɤ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [49, 18, 

27]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ [5]. 

1.2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ [33]. 

Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

– ɭɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [35]. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ [44]. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
 
ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ); 

– ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ); 

– ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɨɜ - ɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ [57]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                                                       ,                                                                                  (1) 

 

ɝɞɟ   ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:  
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ;  
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɲɢɧ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 
- ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

-ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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W – ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

Ɂɉɜ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɭɛ; 

ɋɩɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ;  

ɋɩɟɪ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ/ɤɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɢɥɨɦɟɬɪɭ ɩɪɨɛɟɝɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (2) (ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ), (3) (ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ) ɢ (4) (ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɨɜ): 

 

                                                                                    ,                                                    (2) 

 
ɝɞɟ ɋɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɭɛ/ɬɤɦ;  

Ɂɉɜ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.; 

ɋɩɨɫɬ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.;  

ɋɩɟɪ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.;  

Ɋɬɤɦ – ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɤɦ.. 
 

                                                                                ɩɚɫɫ ɤɦ   ,                                                    (3) 

 
ɝɞɟ ɋɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɭɛ./ɩɚɫɫ.ɤɦ;  

Ɂɉɜ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.; 

ɋɩɨɫɬ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.;  

ɋɩɟɪ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.;  

Ɋɩɚɫɫ.ɤɦ. – ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɚɫɫ.ɤɦ.. 
 

                                                   ɋ                 ɩɥ ɤɦ
  ,                                                (4)

   
 ɝɞɟ ɋɪ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɭɛ./ɩɥ.ɤɦ;  

Ɂɉɜ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.; 
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ɋɩɨɫɬ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.;  

ɋɩɟɪ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɪɭɛ.; 

Lɩɥ.ɤɦ – ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ ɩɪɨɛɟɝɚ, ɩɥ. ɤɦ.. [57, 42, 22]. 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ (ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɧɚɣɦɭ) 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [43]. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɥɚɬ 

ɩɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ [17]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɥɚɬɵ: ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɨɹɫɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɪɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɪɨɟɡɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ — ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɚɝɚɠɚ [24]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɨɩɥɚɬɵ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɚɥɨɧɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɨɫɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫ-ɤɨɩɢɥɨɤ, ɤɚɫɫ-ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) [37]. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɬɚɤɫɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ. 
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Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ: ɩɨɫɚɞɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɫɨɦɟɬɪɚ), ɩɪɨɛɟɝɚ ɬɚɤɫɢ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ: (ɢɡ 

ɩɨɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɢɡ ɩɨɱɚɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ). 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɨɣ (ɮɨɪɦɭɥɚ (5)): 

                            

                                                               Ⱦɨɛɳ   ,                                                       (5) 

 
ɝɞɟ D – ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  

Ⱦɨɛɳ – ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ.; 

W – ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [52, 64]. 
 
Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɝɢɞɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɬɢɩɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ . 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɌɉ, ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [58, 65, 

70]. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ [67].   

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ  ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) . 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɥɚɜɟ 

25 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [59]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ȺɌɉ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [74]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ 
 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɹɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ [62]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ ɜɯɨɞɹɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 10.01.2002 № 7-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɲɭɦɨɦ, ɬɟɩɥɨɦ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ, ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ [60]. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɌɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɊɎ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

12.06.2003 ɝ. № 344 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɫɛɪɨɫɵ 

 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨ

ɣ ɩɥɚɬɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɭɬɨɱɧɵɯ 

ɨɩɥɚɬɚ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɨ 
ɩɥɚɬɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦ 
ɞɨɪɨɝɢ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟ
ɣ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ 
ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

ɨɩɥɚɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɪɨɦɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜ 

ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨ

ɜ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ

ɧɨɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ

ɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨ

ɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ
ɧɢɟ ɞɨɤ-ɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪ

ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧ
ɵɯ ɞɨɤ-ɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɚ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧ

ɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧ

ɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢ

ɟ ɝɪɭɡɚ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ

ɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ

ɚ  
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ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» [71]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɚ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɢɩ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɞɪ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚ- 

ɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɬɨɩɥɢɜɨɟɦɤɨɣ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɣ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɣ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ: 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɢɞɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɭɱɟɬɚ Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɇɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪ.). 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ȺɌɉ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ. ɗɦɟɪɫɨɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɥɚ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ) ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. Ɇɟɬɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɢɩɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ȺɌɉ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [66]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɌɉ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ȺɌɉ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

- ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ȺɌɉ. 
- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

-  ɂɫɤɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 
-  ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
- ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ 

- ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

- ɉɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 
- ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ. 
 ɇɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [61].Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɢɥɨɦɟɬɪ 

ɩɪɨɛɟɝɚ. Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

– ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

– ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; 

– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [73, 81]. 

ɐɟɥɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
 

Ɏɭɧɤɰɢɹ “ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ' ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ. 

 
                                        ɎɊ=Ⱦ-ɗɉ-ɗɂ  ,                                                       (6) 

 
ɝɞɟ ɗɉ - ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɗɂ - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [18]. 

 
ɗɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [22]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɛɢɥɟɬɚɦ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ; 

2) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɞɨɯɨɞɵ;  

– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

– ɞɨɬɚɰɢɹ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

5) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ:  

– ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɚɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ [43]. 
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɨ 25% ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɑɢɤɚɝɨ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ. ȼ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ 15% ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ 72%, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 68%, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 60%, Ⱥɜɫɬɪɢɢ – 48%, Ɏɪɚɧɰɢɢ – 43%, 

ɒɜɟɰɢɢ – 40%, ɋɒȺ – 97%, ɂɬɚɥɢɢ – 30%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – 22%. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ, ɞɟɬɹɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ [30, 60]. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɮɨɪɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [10]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [7]. 
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ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ⱦɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ). Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 99% ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɩɥɸɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ [2]. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 20-50% ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɱɚɬɢ. ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [37, 75]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɩɵɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɜɡɹɬɵɣ ɢɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ (ɨɤɨɥɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɞɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɦɢɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ, ɢ 

ɬɪɚɦɜɚɟɦ, ɢ ɦɟɬɪɨ, ɢ ɩɨɟɡɞɨɦ, ɢ ɩɚɪɨɦɨɦ, ɢ ɤɚɬɟɪɚɦɢ. ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ – ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ. ɂ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɛɢɥɟɬɨɦ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ƚɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ: ɫɜɵɲɟ 100 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɢ 

11 ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɇɟɬɪɨ, ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 30 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɚɜɬɨɛɭɫɵ «ȼɨɥɶɜɨ» ɢ «ɋɤɚɧɢɹ». ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɞɥɢɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ (15-ɦɟɬɪɨɜɵɟ, 

ɬɪɟɯɨɫɧɵɟ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɇɚ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɢɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɟ ɬɪɚɦɜɚɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɨɦɛɚɪɞɶɟ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɧɟ ɬɪɚɦɜɚɣ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɢɦɛɢɨɡ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɢ 

ɛɨɥɢɞɚ «Ɏɨɪɦɭɥɵ 1». ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ. 

ȼɚɝɨɧɵ ɦɟɬɪɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ 

ɹɪɤɢɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ 

ɛɢɥɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ-
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ɤɚɪɞ – ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 1, 3 ɢ 5 ɞɧɟɣ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ [33, 71, 31, 44]. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɞɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦ ɞɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [29]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɆȺɊɌ-ɤɚɪɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɛɨɪ ɜɵɪɭɱɤɢ – 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [47]. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɟɡɞɚ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ [32, 76, 15]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɎɊȽ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɥɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɟɦɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢ 

ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɚɡɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [84]. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 50% ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ȼɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɦɷɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ [18]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ – ɰɟɧɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɠɢɦ: ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɫɢ); ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɩɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ [74]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [54]. 

Ⱥɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɤ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɞɟɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɇɉ) ɢ ɬɟɦɩɭ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚ 15 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 70-78%, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ. ȼ ɋɒȺ ɡɚ 13 ɥɟɬ, 

ɫ 1972 ɩɨ 1985 ɝɝ., ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ȼɇɉ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 1,8 ɞɨ 1,1 ɤɝ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ 39%. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 

ɞɨɛɢɥɚɫɶ əɩɨɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ 40% ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɚɪɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 110 ɞɨ 150 ɦɥɧ. ɟɞ. ɇɚ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 11%, ɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ 30% 

(ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱɢɫɬɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ – ɟɝɨ 

ɜɵɯɥɨɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ [36, 78, 23]. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɢ ɟё ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ƚɨɪɨɞɚ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜ 5-6 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɝɨɪɨɞɚ ɊɎ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 30-40 %, 

ɱɟɝɨ ɧɟɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40-50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 5-6 %. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɥɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɨɫɨɛɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ.  [56]. ȼ ɫɜɹɡɢ c ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70%, 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫ 

ɠɞɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɭɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

10 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [12]. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɬɪɨ. ȿɫɥɢ 

10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɜ ɋɟɭɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɝɨɪɨɠɚɧ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ – 

ɨɤɨɥɨ 60%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɋɟɭɥ. Ⱥ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɟɥ I ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɍɞɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɤ 

2025 ɝ.».  
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Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɧɚ 2010–2020 

ɝɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ [45].Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

[73]. 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɍɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɧɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɟɦɭ: – ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ); – ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) [72]. Ⱦɜɢɠɢɦɵɦ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɧɟ ɥɢɲɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɡɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɟɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ [68]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɟɪɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɥɢɲɶ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚɭɤɨɣ, ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ[34].  

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɛɵɜɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ [69]. 

ɋɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ [1]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ȽɉɄɄ 
«ɄɉȺɌɉ» ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ 

 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 17 ɧɨɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ.Ʉɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): 

– ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ  Ʉɚɧɫɤɚ ɢ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ; 

– ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɨɹɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɪɟɣɫɨɜɨɦɭ ɢ ɩɨɫɥɟɪɟɣɫɨɜɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 

ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

–   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɫɦɨɬɪɚɦ (ɩɪɟɞɪɟɣɫɨɜɵɦ, ɩɨɫɥɟɪɟɣɫɨɜɵɦ); 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

– ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
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– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ 

(ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ, ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɢ ɞɪ.), ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 22 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ.Ʉɚɧɫɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ 

ɜɵɯɨɞɢɬ, ɩɨɪɹɞɤɚ, 80 ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 440 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɹɫɶ ɜɫɟɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɨɬɞɟɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɹɞɨɦ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 



 

 

    

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 120 ɟɞɢɧɢɰ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 105 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 75 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 15 ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɪɤɢ ɅɢȺɁ-5293. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 14 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɪɤɢ ɆȺɁ-103476 (2011 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ » 

 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɨɝɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹɦ (ɝɪɚɮɢɤɚɦ) ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ: 

– ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 

– ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɣɫɨɜ; 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ » ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 22 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ: 

– №1 «Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɧɚɹ- ɦ/ɪ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ»; 

– №17 «ɦ/ɪ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ - Ƚɨɪɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

– №5 «ɀ/Ⱦ ɜɨɤɡɚɥ - ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ»; 

– №3 «ȼɨɤɡɚɥ - ɋɨɫɧɨɜɵɣ»; 

– №21 «ɦ/ɪ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ – ɩ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɣ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ȽɉɄɄ 
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«ɄɉȺɌɉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2018 ɝ  

Ɇɚɪɲɪɭɬ 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɤɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɪɨɛɟɝ, ɬɵɫ. 

ɤɦ. 

ɉɪɨɛɟɝ ɫ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ, 

ɬɵɫ. ɤɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɟɝɚ 

№1 17,0 266,3 253,6 210,0 0,828 
№17 29,6 3742,9 1700,3 1587,4 0,934 
№5 20,8 2681,8 1208,1 1120,3 0,927 
№3 22,3 911,1 564,1 518,4 0,919 
№21 22,8 2096,6 970,7 881,2 0,908 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ №17 (3742,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ.), ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɥɢɧɧɵɦ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬ №1 (266,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №17 (1700,3 ɬɵɫ. ɤɦ.), ɞɚɥɟɟ ɡɚ 

ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ №5 (1208,1 ɬɵɫ. ɤɦ.). ɋɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №1 (253,6 ɬɵɫ. ɤɦ.).  

», ɬɵɫ. ɤɦ. 
 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɛɟɝɭ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №17 

(1587,4 ɬɵɫ. ɤɦ.), ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɚɪɲɪɭɬɭ №1 (210,0 

ɬɵɫ. ɤɦ.).   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ », ɬɵɫ. ɤɦ. 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 0,9. Ʌɢɲɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ №13 ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,892.  

ȼɫɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɢɤɨ- 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɦɧɵɟ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 154 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 35% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 136 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ – 130 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   ȽɉɄɄ  «ɄɉȺɌɉ» ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ ȽɉɄɄ  «ɄɉȺɌɉ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018 ɝ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 136 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ – 58 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬ 46 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 56 ɞɨ 66 

ɥɟɬ ɫ 25%, ɡɚɬɟɦ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 24 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 9% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01. 2019 ɝ, % 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ 

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɜ 45 ɥɟɬ. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 31 ɝɨɞɚ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ 23 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 17% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 11 ɥɟɬ ɞɨ 15 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 19 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 14% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019ɝ, % 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɄɉȺɌɉ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ » 

 
ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɞɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɟɧɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 38460 ɞɧɟɣ.  

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – 27109, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ – 8955 ɞɧɟɣ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɞɧɢ 

 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 2018 ɝ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016- 2017 ɝ.ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,70.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

 

                                                      2016                                  2017                                  2018              Ƚɨɞ 

                                         Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ     Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016- 

2018 ɝɝ., ɤɨɷɮ. 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɱɚɫɨɜ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ (ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɢ ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɥɢɧɢɢ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɪɹɞɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɢ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 231,5 ɬɵɫ. ɱɚɫɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 215,4 ɬɵɫ. ɱɚɫɨɜ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

 

 

                                                          2016                                     2017                                      2018               Ƚɨɞ 
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                                                              Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɧɚɪɹɞɟ                  ɑɚɫɵ ɜ ɥɢɧɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɪɹɞɟ ɢ ɧɚ ɥɢɧɢɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɚɫ 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɜ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟ ɞɧɢ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,4 ɱɚɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 

 
                             20 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

«ɄɉȺɌɉ – 2» ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɱɚɫ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɜ 2018 ɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4696,8 ɬɵɫ. ɤɦ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4317,3 ɬɵɫ. ɤɦ. ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɛɟɝɚ  

«ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɤɦ. 

 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2-ɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,3 ɤɦ/ɱ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ (21,5 

ɤɦ/ɱ.) ɢɦɟɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ «ɄɉȺɌɉ».   

ɫɬɚɧɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

54148 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɯɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17.                                 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɤɦ. 

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50585 ɬ. 

ɩɚɫɫ. ɤ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

                                       48941                                    48475                            50585 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ  «ɄɉȺɌɉ » ɜ 2016- 

2018 ɝɝ., ɬ. ɩɚɫɫ. ɤɦ. ɬɵɫ. 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2-ɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚ 24%, 

ɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɚ 32%.  Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝ. (28%) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 
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ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 12%.  

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

21,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 

76 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ «ɄɉȺɌɉ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɜɧɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «ɄɉȺɌɉ» ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚёɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɣ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɜɪɭɱɧɭɸ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ.  

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɋɍ) ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦ: 

 – ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɟɜɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ «ɄɉȺɌɉ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɜ 2016 – 2018 ɝɝ., 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ 
«ɄɉȺɌɉ»   

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
 

ȼ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», ɜ 

2016 - 2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 19 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɨɬɹ ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 39,63 %, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,7 %. ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 29,9%. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,33 %.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 12 ɪɚɡ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 96,33 %, ɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 250,18 % (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 0,908 ɪɭɛ. ɞɨ 0,918 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1,63 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 4,09 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɥ ɫ 9,22 % ɞɨ 8,16 %, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  

1,06%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɳɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɪɨɫɬ. 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [46]. 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɢɥɨɦɟɬɪ 

ɩɪɨɛɟɝɚ. 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

(ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɥɟɱɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  7 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 20 - 23. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ȽɉɄɄ 
«ɄɉȺɌɉ» ɡɚ 2016 - 2018 ɝ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2016-2018ɝɝ) ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 30,5 % (ɫ 39,23 ɞɨ 30,52%).  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (36,58%).  Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɫ 1,41 ɞɨ 1,13 %).  

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɫ 72,2 ɞɨ 73,96%)  . ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢ 

ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», % 

  
ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɢɫɭɧɤɚ 20, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,76 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,76 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 
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ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», % 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 21 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,06 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ. ɂɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɧɚ 

17,21%) ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɥɢɜɨɜ ȽɋɆ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ», % 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɯ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɧɚ 0,26 %) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɧɚ 0,82%).   

ȼ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

23 ɢ 24. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɡɚ 2016 ɝ., % 

39,23% 

23,29% 

2,95% 2,54% 

1,41% 

0,12% 

0,16% 

2,50% 

13,58% 

9,14% 
3,29% 

0,62% 
1,16% 

2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɫɦ  
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɍɋ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ  
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɡɚ 2018 ɝ., % 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 23, 24 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

72,2 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 73,96 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 27,8 % ɞɨ 26,04 %. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2016 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» % 

30,52% 

36,58% 

2,43% 

2,35% 

1,13% 

0,09% 

0,10% 

0,76% 
12,94% 

8,63% 

2,88% 
0,58% 1,02% 

2018 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɫɦ  
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɍɋ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ  
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ  

9,88

121,86

16,39

30,46

13,03
9,20

-7,83

-57,10

34,5533,40
23,29

32,51
23,58
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Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %

%

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɢɫɤ.
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋМ

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ɍɋ

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɧɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɢɫɤ.
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɞɚɧɢɟ
ɡɞɚɧɢɣ
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ

ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 25 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 

121,86 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 23,29 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 36,58 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɦ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 34,55 % ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ.  

  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ»: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ; 

–ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ; 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɟɤɬɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ».  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɉ» 

 
ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɢɫɭɧɤɚ 26 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ  ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ.  ɉɥɨɯɨ 

ɢɡɭɱɢɥ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

– ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞ. 

ɜɟɫɚ ɧɚ 13,29 % ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ: 

–     ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȽɋɆ; 

– ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

– ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞ. ɜɟɫɚ  

ɧɚ 13,29 %) 

ɇɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɇɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȽɋɆ 
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– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2017 ɝɨɞɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

– ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (2017 – 2018ɝɝ) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɪɚɧɟɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ   

ɫɯɟɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɹɞɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɢɯ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɥɹ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɜɚɠɟɧ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɚɧɫɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦ ɬɚɤɫɢ; 

– ɨɛɳɟɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɯɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɥɢɧɢɢ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 

– ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɭɬɟɣ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɪɟɞɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

– ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɲɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ: 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 13.07.2015 № 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɍɫɬɚɜɨɦ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 

10.08.2016 № 778 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ», 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɚ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ: 

–  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɌɉ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɦɚɫɫɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ.  ȼ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȺɌɉ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȺɌɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [30]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟё 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [4]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ).  ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɢ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ) ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɚɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɜ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɜ 

ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɚ – 

ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫ CAN-ɲɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɜ ɪɚɡɵ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɪɟɲɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɪɭɝɢɦ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.     
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «ɋɢɪɢɭɫ ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ» ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ), ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɢɜɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨ ɱɟɤɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɤɨɜ ɫ ȺɁɋ. ɂɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɫ ɞɚɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɚɪɬɵ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɗɬɨ 

ɭɞɨɛɧɵɟ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɱɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɝɨɞɟɧ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɯɢɳɚɬɶ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɇɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥɨ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɛɚɤ. ɗɬɢɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɟɦɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɛɨɧɭɫɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɳɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɨɩɵɬɟ 

ɂɀȽɗɌ), ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ), ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 10-20% ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ, ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ  
ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1 

2 3 
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ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɪɟɦɨɧɬ, ɧɟɫɟɬ ɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɥɟɜɨɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «Ɉɦɢɤɚ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 20-30% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 2-3 

ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ: 

 ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɲɬɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɤ GPS 

ɬɪɟɤɟɪɚɦ HI-2000 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» ɢɥɢ «Ɍɨɬɚɥ», ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɢ ɫɥɢɜɨɜ; 

 ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ; 

ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ» 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ GPS ɬɪɟɤɟɪɚ HI-2000 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɪɹɞɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

  ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ GPS ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɫ ɫɨɬɨɜɵɦ ɦɨɞɭɥɟɦ ɢ 

ɛɭɮɟɪɨɦ ɩɚɦɹɬɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɬ 

10 ɫɟɤ., ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɟ 90 ɫɟɤ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɪɭɡɤɨɣ ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɢɡ ɛɭɮɟɪɚ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ 

Ɍɋ ɜ ɡɨɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ GSM; 

 ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ (ɞɨ 3 ɦɟɬɪɨɜ)  

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɞɨɦɟɬɪɚ GPS; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɚɬɱɢɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɞɨ 2; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ – ɞɨ 4 (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɩɟɣ Ɍɋ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɜɟɪɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ);  

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɭɮɟɪɚ ɩɚɦɹɬɢ ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ (ɨɬ 10 ɫɟɤ. ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɫɬɨɟ 90ɫɟɤ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ (10 ɦɦ), ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (ɫɥɢɜ ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɚ). 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, GPS ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɀȽɗɌ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ GPS-ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ 
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ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚ 15-20 %. 

3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɌɄ ɊɎ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜɯɨɞɹɬ:   

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 3 –ɯ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (1 - ɩɥɨɯɨ, 5 - ɨɬɥɢɱɧɨ) 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɢɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɛɚɥɥ 

1 ɜɚɪɢɚɧɬ 2 ɜɚɪɢɚɧɬ 3 ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɗɤɫ-  
ɩɟɪɬ 
№1 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№2 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№3 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№1 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№2 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№3 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№1 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ №2 

ɗɤɫ- 
ɩɟɪɬ 
№3 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

0,23 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ 

0,25 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

0,2 5 4 5 5 5 4 4 3 3 

ȼɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

0,17 5 5 5 4 3 4 5 5 5 

Ɋɢɫɤ 0,15 4 5 5 5 4 4 3 3 2 
ɂɬɨɝ 1 14,42 13,09 11,09 

 
Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɢɫɭɧɤɚ 28. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 28 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ȽɋɆ -  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ GPS ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɢ ɧɭɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɄɉȺɌɉ» 

 
3.1 Ɋɚɫɱёɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭщɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   
 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ - ɜɫё ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɢɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ «ɥɟɜɵɯ» 

ɪɟɣɫɨɜ, ɩɪɢɩɢɫɨɤ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɛɤɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɨɛɴɟɡɞɨɜ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɛɨɤ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɟɝ ɠёɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
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ɬɨ ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɌɈ, 

ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɩɢɫɨɤ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɨ 20%. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ ɝɨɪɸɱɟɝɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɪɚɡɝɨɧɵ ɢ 

ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɪɟɡɢɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɸ ɢ ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɚɤ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ; 

 ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ SMS ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ SMS ɲɥɸɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

GPShome.ru, ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɢ SMS ɬɪɚɮɢɤ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ «ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ». ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ) ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɫɥɢɜɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɱɟɬɤɨɝɨ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

1. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (GPS-ɬɪɟɤɟɪ, ɥɢɛɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ ȽɅɈɇȺɋɋ GPS). ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ GPS ɬɪɟɤɟɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, GPS-

ɬɪɟɤɟɪɚGlobalSat TR-600) ɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ GPShome.ru , ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ 

ɭɠɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɩɚɪɤ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ,  ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɫɥɢɜ  ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɟɪɢɢ HI-2000. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ Ɍɋ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ omika.net, ɝɞɟ  ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ 

ɫɜɨɞɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɢ 

ɬ.ɩ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɉɄ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ SSL, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɞɚɬɱɢɤɢ, ɤɧɨɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

«Ɉɦɢɤɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 Ʉ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  GPS ɬɪɟɤɟɪɵ HI-2000 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ».  

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɉɄ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ. 

Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ 

ɩɥɚɬɭ  ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ   81,8 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ  ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɭɠɟ ɧɟɫɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ «Ɉɦɢɤɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɭɩɚɬɶ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ GPS ɬɪɟɤɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɭɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɫɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɭɡɥɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɪɢɛɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS«Ɉɦɢɤɚ» ɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɛɢɧɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɚɧɬɟɧɧɭ ɜɵɜɨɞɹɬ ɩɨɞ ɥɨɛɨɜɨɟ ɫɬɟɤɥɨ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ GPSɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ GPSɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɲɬɭɤ 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1,  

ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   

GPS ɬɪɟɤɟɪɵ HI-2000 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» 105 6376 669,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
1 2 3 4 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ 105 81,8 103,1 

 
2. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: 

 ɞɚɬɱɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɒɌɊɂɏ-Ɇ «ɍɪɨɜɟɧɶ Ɇ1» 700ɦɦ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɡɚɦɟɪɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜ ɛɚɤɟ. ɋɛɨɪ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɨɦɟɳɟɧ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 1-3%. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɧɹɬɨɣ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɤɟɪɨɜ GPS ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɢ; 

 ɩɪɢɛɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɜɟɪɥɢɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɛɚɤɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 

 
ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Ɍɋ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɌɉ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɚ  ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɬɵ ɧɚ ȽɋɆ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ 

ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 
- ɞɚɬɱɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɒɌɊɂɏ - Ɇ 
«ɍɪɨɜɟɧɶ Ɇ1» 700ɦɦ 
- ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

210 0,7 147 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɢ ɠɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɦɢɤɚ»: 

 ɜɵɫɜɟɪɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ 

ɞɚɬɱɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ; 

 ɞɚɬɱɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɩɥɢɜɚ (ȾɍɌ) ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ GPS ɬɪɟɤɟɪɭ; 

 ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɪɢɪɨɜɤɚ ɛɚɤɚ – ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɪɚɜɧɵɦɢ 

ɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɭ 

ɬɨɩɥɢɜɚ.  

Ɉɛɦɚɧɭɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɩɥɨɦɛɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɨɛɪɚɬɤɭ». 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ GPS ɦɚɪɤɢ «Ɉɦɢɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ, ɜɦɟɧɢɜ ɷɬɨ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  

ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
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3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɧɚɥɚɣɧ – ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ – ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CHIPSA. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ȽɉɄɄ « ɄɉȺɌɉ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ȽɉɄɄ « ɄɉȺɌɉ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ  21 207350 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɨ 

ɨɧɥɚɣɧ - ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɂɌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  

– ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

– ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

– ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ; 

– ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ: 

                               Ɉɫɫɨ = (Ɂɨɫɧ) * Ʉɫɫɨ ,                                               (7) 
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ɝɞɟ,  Ɉɫɫɨ - ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

(ɪɭɛ.); 

Ʉɫɫɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɵɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 22% – ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ; 5,1% – ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɈɆɋ; 2,9% – ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɜ Ɏɋɋ.   

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 82816  27,1% = 30786 ɪɭɛ.  

ɋɚɣɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɯɨɫɬɢɧɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɉɄɄ 
«ɄɉȺɌɉ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
1 - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ  207350 63,21% 
2 - Ɉɩɥɚɬɚ ɂɌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  82816 25,24% 
3 - Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  30786 9,38% 
4 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 400 0,11% 
5 - ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6667 1,66% 
 ɂɬɨɝɨ 328020 100% 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɯɨɫɬɢɧɝ ɢ ɞɨɦɟɧ ɢɦɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢɛɚɜɹɬɫɹ: ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɯɨɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɨɦɟɧɚ ɫɬɨɢɬ – 204 

ɪɭɛ., ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ – 612 ɪɭɛ., ɨɞɢɧ ɝɨɞ – 2450 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɜɧɟɫɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɧɢɦɟɦ ɟё: 

2450 ɪɭɛ.– 612 ɪɭɛ. =1838 ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɦɟɧ ɢ 

ɯɨɫɬɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɟɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥ-ɜɨ, ɲɬ. ɋɭɦɦɚ 
ɡɚ 1, ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1144500 
GPS ɬɪɟɤɟɪɵ HI-2000 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» 105 6376 669480 
ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ (10 ɦɦ) 210 700 147000 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 1 207350 207350 
Ɉɩɥɚɬɚ ɂɌ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  1 82816 82816 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 30786 30786 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 1 400 400 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 6667 6667 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 105000 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ 105 
982 ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ 
103200 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɦɢɧ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝ  1 1800 1800 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1249,5 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 1144,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ GPS ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 105 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ» ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4552 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ ɧɚ 20-30% (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ GPS - ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɦɢɤɚ»). Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 15-30 %. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ), ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ 15 %, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 8 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɭɦɧɨɠɚɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 0,2. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢ ɪɨɫɬ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɥɟɬ, ɬɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨ 10 % ɜ 

ɝɨɞ (1144,5*10 % = 114,45 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 6,88 %, ɢɥɢ ɧɚ 7039 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 

ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 8 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 6,88 %. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 175,36 % ɢɥɢ ɧɚ 15951 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 0,126 (ɫ 0,918 ɞɨ 0,792). 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) (PI)ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

PI = 15951 : 1144,5 = 13,94  

PI = 13, 94>1, ɡɧɚɱɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ (PP): 

PP = 1144,5 : 15951 = 0,07  

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɱɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɡɚ 26 ɞɧɟɣ (365  0,07), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɭɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɞɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɞɟɢ, ɭɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɪɢɫɤ. ɂ ɱɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ ɰɟɥɶ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ 
ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɚɞɢɹ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ 

Wi (ɜɟɫ 
ɪɢɫɤɚ) 

Ɋɢɫɤ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

0,1 

Ɋɢɫɤ ɫɪɵɜɚ 
ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɨɫɬɪɨɱɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

0,2 

Ɋɢɫɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
(ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-
ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 0,6 

ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 0,1 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡ-ɡɚ 
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ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɞɜɢɝɧɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ. 

Ɂɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ - ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ GPSɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ; 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ - ɩɪɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ GPSɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

(ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 20-40 %). Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɬɢɬ 15,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚ 40 %, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 4 ɛɨɥɶɲɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 62 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɢ - ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ) ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «Ɉɧɥɚɣɧ 

- ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ» (ɟɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18, ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 



90 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 



91 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰ 18 ɢ 19 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 6,88 %, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ - ɧɚ 6,82 %. ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,77 %. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «Ɉɧɥɚɣɧ-
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ» 

ɪɢɫɤ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɭɧɤɬ, ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɟɡ ɭɩɨɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɬɪɟɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ» ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȽɉɄɄ «ɄɉȺɌɉ», ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 30 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ (ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 9,6 %, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 0,0632, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 

113,96 % ɢɥɢ ɧɚ 5188 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ȽɋɆ, ɢ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 9,52 %, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 0,0626, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 112,96 % ɢɥɢ 

ɧɚ 5142 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ» (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 9,6 % ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 0,1265, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 8 % (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ), ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 258,24 % ɢɥɢ ɧɚ 11756ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɚɛɥɢɰɚ 22. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȽɉɄɄ 

«ɄɉȺɌɉ», % 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 31 ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ˀе
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ 20,812 %, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 13,551 %. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɉɄɄ «Ʉɚɧɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ») 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 

39,63 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,7 %, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 30 %. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 32,33 %. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

96,33 %, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 250,18 % (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 0,908 
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ɪɭɛ. ɞɨ 0,918 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,38 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 5,34 %, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚ 1,86 %.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɫ 1,63 

% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,09 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 9,22 % ɞɨ 8,16 %, ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 9,6 %, 

ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 0,0632, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 113,96 % ɢɥɢ ɧɚ 5188 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ȽɋɆ, ɢ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 9,52 %, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 0,0626, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 

112,96 % ɢɥɢ ɧɚ 5142 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ» (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 9,6 % ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 0,1265, 

ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 8 % (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ), ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚ 258,24 % ɢɥɢ ɧɚ 11756 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 20,812 %, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 13,551 %. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,94.  

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɡɚ 26 ɞɧɟɣ (365 * 0,07). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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