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1       

   

1.1       

 

       

 ,  ,  , 

, ,    ,    

  [11, .128]. 

           

 ,        

 . 

   ,      

        

 .      

 .         

    .  

    -  

 [7, .103]. 

« »  25%   29% 

   .      

    . , « »  2018 .  

  -    8-9%   

  4-    .  

 2019 .  -   « » 

 186,6 . ,   65 .    

   -    2018 . 

    ,  -   

   2018 .  205 . ,   

71 .    , « »  2018 . 
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 202,7 .   .  , « » 

 2019 .   8-9%  -  [30, .24]. 

   ,      

 2019 .    . – 61,4  .      

   .   8,1  .   , 

       2018 .  7,729  .  

,  2019 .         

 5,2%.      .    

   . –  9,3  . . 

  1       

2016-2018 . 

 

 1 –     2016-2018 . [7, .104] 

 2016 . 2017 . 2018 . 
 

2018/2017, 
% 

 4736 8,8 5003 10,1 5766 11,7 115 
 2702 20,3 3078 21,8 4694 20,1 153 

 4010 38,0 4175 40,7 4649 43,8 111 
-  1806 19,8 1814 20,6 - - - 

  1325 33,1 1519 31,8 1504 30,1 99 
 788 10,6 1307 17,7 1316 17,9 101 

 615 22,7 444 16,3 646 23,7 145 
 496 31,0 533 33,5 563 33,7 106 
 161 10,3 175 10,9 199 18,6 - 
 163 75,8 199 10,5 193 10,8 97 

 176 3,1 211 4,1 344 6,5 163 
 582 14,1 682 16,7 676 16,2 99 

 761 9,9 879 12,1 869 10,3 99 
 18320 15,1 20018 16,7 21419 17,7 107 
 

 « »      , 

   2018  .  5766  .  .  ,  

      « » – 

4694    .   – 4649  .     

   70%    [28]. 

 2018 .    ,    , 
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 546,7 . ,   0,6 .  (-0,1%)     2017 

.        

  +.  2018 .    (  5,1 . )  

      «  »,  

   (  5,7 . .) - « » (23%   

 ), « » (22%)  « » (18%).   

      2018 .  

         , 

    ,     

. 

 2018 .       0,1%   2017 ..  

 2018 .      (-2,2%)   

   ,      

   «  300 . .   2017 .»    

  .    2018 ,    , 

    0,1% (-0,6  )   2017 ..  2018 . 

    1,3%  2017 .,      

 (-0,1%  2017 .) [30, .24]. 

      

     –  ,   

        , –   

  +.     , 

     +    

    . 

       2018 .  

      . , 

   2018 .,    ,  256,7  , 

  3   (+1,2%)      .  

       

         ,   
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   (    

) [28]. 

           

    . ,    ,  

         2018 .   29%  

    2017 .    

           

   .  

  2018 .      

   ,     Urals,   

 .      + 

(       ).      

   2018 .        

 6,5   (+9,5%),    . 

    +   2019 .  

         2019 .   

2018 ., . .  547  .     2018 .   

  . .      

   ,      

          2019 

.    « »   FC China 

Energy   60,8    [7, .105]. 

   ,  11  2018 .  11  

2017 .          9,5%,    

     2,4%  3,2% .  

         5,5%,   —  

8,5%,    —  3,4%.      

      (+11,4%  -  2018 . 

   2017 .).    

Thomson Reuters,         
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   14,2%  2018 .  13,8%  2017 ..     

        ,   2017 .. 

            2018 

.       . 

       

 .   1    

     2014-2018 .  

 

 1 –      , % [7, .105] 

 

 2018 .       82,1%,   

2,2 . .   2017 .     

    .        

 (-36%  2014-2018 )     

    285-290    .    

      —  

       100%   

   .       

  (   )    

  [7, .105]. 

      .    

2018      8,1%  2017 .   690,9  . , 

72,4

74,9

79,9

82,1

66,0

68,0

70,0

72,0

74,0

76,0

78,0

80,0

82,0

84,0

2015 2016 2017 2018 
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      .   

   (    )  2018   20,4 

 .  (+21,5%  2017 .).       

(   « »)         

  (-7,3%   ). 

       8,1%,    

     (-33,8%   2017 .), 

 (-29%)   (-12,1%).        

   2,3% -       (-

2,1%),         

   (+24,7%).     2018 .    

 1%     2017 . [28]. 

     2017-2018 .  

 ,       2014-2016 .,  

     ,   

     .     

       

  –     , 

      

.  

 

1.2        

   

 

          

    ,     

  .     

     -    . 

      -
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,         .  

       

    -  , 

    [33, .42].   

      

  , ,  

   ,     

     [35, .101]. 

     –    

    -  , 

 ,  , , 

   ,    

.    ,    

       

     [30, c.207]. 

        

    XIX .  ,      

    ,       

,    ,   

        

.         

,   ,       

    ,    

.  

     

  ,     

      , 

         

       

, ,     [36, c.43]. 
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 ,       

         

     ,  

    ,    

 . 

 ,     

         

     .     

,  ,    

.      

 .  ,        

  . 

          

   ,     

  -  . ,    

, «      

,        

 ,  -  

,   ,    

     ,  

    » [38, c.31]. 

      , 

  : «   –   

,         

, ,   –     

,   -      

     » [46, c.12]. 

         

 , . .   : 

- ,  -    
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 ,     .   

    « »   , 

    . 

- ,        

  ( ). 

- ,      

 ,        

,   .      

 ,      . 

- ,      

 , . .   ,      

. 

        

  : 

1     (General Contracting, 

Construction Engineering),     

  ,  ,  . 

2   « »  (Consulting Engineering), 

   ,     

   (  );     

,   ,    

; 

3   (Manufacturing Engineering),  

    ,   

        

      (  

   , , ) [42, c.18]. 

   «  »     

.       ,     

,     ,   , 
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       . ,  

 ,        

        

. 

   ,    

,  The Fabless Business Model,  «fabless» –  

  . Fables-firm – - ,   

   [45, c.125]. 

        , 

    .  . 4 . 148  

, «         

    ( , ),   

  , ,   

 ,     (  -

 , -     

 )». 

  ,     

–   .     

       

 .     

     , 

  ,    . 

        

     [42, c.19]. 

      

    ,   ,  

 ( ,  74.20.14  74.3 ),    –  

     . 

      

     , ,   
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     ,   

 ( ),       

.   ,    

,        

 . 

      . 

    ,   ,  , 

   (       

),      -

.   ,     

 « »,       

  ,   ,   .  

        

     -  .  

 ,      

       

        

. 

   ,       

    ,  : 

, - ,  ; 

  -  ;  

( ) ;     

(      -    

 );  . 

       2017 .   

   120 - 145 .  (  50%   

) [37, c.19].     2017 .,   , 

 11,229 . .       9%. 

 ,      15%.    
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   2017 .   (  )  8,54 . . 

    2011  ,   25%. 

          

         

 -    .  

 -     

  ,    

.        

      .   

        . 

  -    

      

     .  

   -   

    2020 .,       

        

      

 , ,  ,  

 , ,   

 ,         

  [51]. 

    70%    

  .      

 –     . 

     ,   

    [30, c.24]. 

      

,       

  ,  ,  -

   .    
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       (  

5 ),         . 

        

     

      

 [39, c.22]. 

      

   ,    « » 

  « »,      80%  -

 (  ) .   

   ,     

     .  

    ,     

  . 

        

   ,      

   2017 . [3].  

       

-      

 (  2). 

 

 2 –       2017 ., % [3] 

42,36%

28,77%

10,59%
6,09%

6,09% 6,09%

, -   

  ( )

, - ,  

-  
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 ,         

 ,  67.1 . .,     3.1 . 

.   [3].      ,   

    3.  

 

 3 –         2017 ., 

% [3] 

 

     3   ,  

        

  – 59,24 %  , -  

  – 25,87 %. 

       

    4. 

     7   17,9% 

   ,   , 

 ( , ).      

   59 ,   1,5%   

    6.3%   ,   

[3]. 

 

25,87%

59,24%

6,89%
0,40% 1,50% 6,09%

, -   

  ( )

, - ,  

-  
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 4 –       

   2017 ., % [3] 

 

   .    

  –      

  -  ,  , 

 , ,    , 

   .     70% 

     .    

   –    

 .     

 ,      . 

      

,       

  ,  ,  -

14,5

14,6

8,7

14,2
12,1

5,2

2,1

26,8

   

 

   ,
   

   

  

IT
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   . 

 ,      

  ,      , 

 ,    

   .  

 
1.3     

   

 

      

   .  -   

,        

 .     

     .  

 , ,   ,  

 ,     , 

,   [9, c.86]. 

       – 

 ,   ,   , 

        

    .  

      

-    (  

  ,    

    ,    . .), 

-   (     

, )    (   

 ) [35, c.101].  

      , 
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      ,   

   . 

     -    

  ,     

,        . 

      ,   

          

       

        [39, c.22]. 

 , , ,  

   . 

 ,    

         – 

- .  

   ,   ,   

     

.         

570 . 97%    . 60% – 

   . 79.3%   

   – . 64.2%   

    [3]. 

 73%     /   

   .,         

  15%    (  

 –  ,    ). 

     

      (66%).  

       «  

   »  «  

 » (50  44% ). 
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   (49% )[3]. 

    - ,  

,       «  

»  ,    .  

        

 ( , )    

,      ( , 

  ).        , 

   ,       

      «  ». 

        

  ( ),   

       

,       

 .       

  ,     .   

         

   ,    -   -

 . 

       

(        ) 

     

 ,      «  », 

   ,    -   -

 . 

     , 
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 ,   -    
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.       

    . 

 -      

       

 : 

1  -    

.       

    .     

        .  

        « » 

,       

  . 

2        

 ,     

  .    

     . 

3        [3]. 

 ,    

,      -

  PMI (project management institute)    

: 

 E (engineering – ); 

 P (procurement – ); 

 C (construction – ); 

 PM (project management –  ) [18, c.43]. 

        PMI 

  .  —   (engineering, 

procurement, construction — , , ),   

    «  »   .  
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EPC-  —   ,   

     -  

           

       .  

          

30-40%. 

  14%    2017-2018 .  

EPCM- ,      

        [34, c.561]. 

   EPC(M)-    

 ,          

 . 

       5. 

 

 5 –  -      2017-2018 ., % [34, 

c.561] 

 

     ,  

       

(  6). 

81%

14%
5%

  -  -

-    2017
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 6 – ,    

    [34, c.561] 

 

 ,      

   ,   

 –    – 

60%      34% ; 55%  

    , 53% -   

      43% - 

       .  

  ,    , 

 « »   ,  , 

    ,   

   ,  

 (   )   

 ( ), ,    

  ,   

   . 

     : 

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

  …

  

   …

    

    …

    …

     …

  

 -  

60

55

53

43

39

37

30

32

30

34

37

33

24

35

37

44

51

46

6

8

14

33

26

26

26

17

24
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    , 

    «  »; 

      , 

  -     [36, c.16]. 

       

 ,  ,     

,  .     

        

  ,  ,   . .  

       ,  

       .   

    .    

   . 

      ,   

 ,        

          

.  

       

    .  , 

     

         – 

- .  ,    

, . .       

 .      

     , 

   - .    

       

     .  
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2    «  

» 

 

2.1 -    

«  » 

 

 «  »   

  «  ».   2001 .,  

   « »,  2011 .   

ё  . 

       

 ,   , 

, ё , ,    

         

    .  

 «  »    

         

     ,     

 .     

,    ,  , 

        

,      

      

 . 

    : 

« », «   », «  

», «  » -       

     .  

       

  «  ». 
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 ( )     (ISO 

9001-2011; ISO 14001:2007; OHSAS 18001:2007). 

      : 

1.    ; 

2.   ; 

3.   -   -

 ,         

   ,    ; 

4. -       

 . 

     «  

»    7. 

 

 7 –     

 «  » [  ] 

 

     ,      

 

 
 

 
   
 

 
 

 
 

  

  
 

 , 
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 ,     

 «  »  , , . 

       

  :     

   ,   

  ,      

     ( ).  

   : «  », 

«   », « ».  

       28 ,  

 : 

         -

      

 ,  -14,   

,     . .; 

        

  – ; 

        

 ,   - ; 

        

- - ;    , 

  - » -  ; 

         

    ,  ,  

 -  ,   -

- . 

        

       

,  ,       
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  .      

     ,    

          

.  

        -

,        

  .  

       

   «  ». 

    «  

»    . 

     «  

» : 

 ; 

 ; 

 ; 

 .  

     40 ,  : 

 ,  ,  , 

 ,  , , 

, , ,   . 

        

200       « ».  

         

 ,    

  .       

,         

     . 
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    .  

        

      . 

         

,        

       

. 

        

   .      

     .   

        

  ,       

         

   .       

.    ,    

  ,       . 
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 «  ». 

        

 : 

    -  ; 

         

,    ;  
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 ; 
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  . 

     : 

          

 ; 
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    : 
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 ,    ;  
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   -      



35 
 

 ; 

      . 
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. 

    . 

        

     . 

    . 

     ,    

        .  

,       ,  

       

,          

  -  ,   

   .  

        

 «  »      

 .       

      . 

   : 

    ; 

     ; 

        

; 

       ; 

       ; 

     ; 
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. 

  : 

         

   PR   . 

        

; 

      . 

     ,   

; 

      ; 

        

. 

      . 

 ,   «  » 

      ,   

   17 .     

       

 .      

    2016 . 

  ,    : 

1     –    

   -    ,  

    . 

2     ,  

          

  ,     

 .  

3       :  
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  .  

  -    

 «  »    2. 

 

 2 -  -     

«  »  2017-2018 . 

 
 , +/-  

, % 

 2016 2017 2018 
2017-
2016  

2018-
2017 

2017/ 
2016  

2018/ 
2017 

1 , . .  2945136 2900306 2807120 -44830 -93186 98,5 96,8 
2 , 

. .  2736794 2694711 2668592 -42083 -26119 98,5 99,0 

3   , 
. . 208342 205595 138528 -2747 -67067 98,7 67,4 

4  , 
. .  30126 30093 140841 -33 110748 99,9 468,0 

5  , 
. .  29754 46632 85423 16878 38791 156,7 183,2 

6    
, . . 372 -16 539 55 418 -16911 71957   

-
335,1 

7   
, 

. .  
208714 189056 193946 -19658 4890 90,6 102,6 

8  , 
. .  166971 150 493 154 448 -16478 3955 90,1 102,6 

9  
, %  7,07 7,09 4,93 0 -2 100,2 69,6 

10  
, .  146 142 134 -4 -8 97,3 94,4 

11  
, . ./ .  20182,2 20424,7 20948,7 253 524 101,3 102,6 

12   , 
. .  174141 174979 178243 838 3 264 100,5 101,9 

13  
 , .  99395,5 102687,2 110847,6 3292 8 160 103,3 108,0 

14  
  

, . .  
120417 128552,5 219297 8136 90 745 106,8 170,6 

15 , .  24,46 22,56 12,8 -2 -10 92,2 56,7 
16 , . 0,04 0,04 0,08 0 0 97,8 176,3 
17 , 

. .  824,8 905,3 1636,54 81 731 109,8 180,8 
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  «  »  2018 .  

 3,21%   2 807 120 . .     

  ,    (0,97%),   

      2018 .    2017 .  32,62%  

 138 528 . . 

   «  »  2017 . 

 ,  2018 .       

 55418 . .         

   . 

  1 .   2018 .      

   0,2 .   95 .  1 . .  

       ,  

   «  »  

  –     7,09%  2017 .  

4,93%.  

    2018 .   8 . 

(5,63%).         

 2018 .   ,   2,57%   524 

. .  .   20948,7 . . (   

).         

  ,     

  ,   2018 .  110848 . 

(+7,95 %   2017 .).  

       2018 .  

       

       

 2018 .  ,       

  . 

     ,   

  .      
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   2018 .  43,26 %. ,   , 

 .  

 ,     

   .       

        

 «  ».  

     «  

»   ( )     

 .   ( ) 

       

.  

  ,    

  .     

 3. 

 

 3 –       

 «  »     2017-2018 ., 

% 

  2017 . 2018 . , +/- 
  ( ) 6,36 6,27 -0,09 
   ( ) 117,07 70,43 -46,64 
   ( ) 44,13 31,17 -12,96 

 
        

«  »  2017-2018 .    

     ,    

    : 

     2018 .  0,09 . .; 

      2018 .  46,64 

. .; 
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      12,96 . . 

       

«  »  2017-2018 .    

8. 

 

 8 –       

 «  »  2017-2018 ., % [  

] 

 

       

    ,    

,    .   

       

 2016-2018 .      .   

      .  

    2018 .  2462912 . . 

    98 376  . .    2017 . 

   2017 .      

   2016 . –  -1066553 . . (  9).  

0,0

100,0

200,0

 
 ( )

 
  

( )

 
 

 ( )

6,4

117,1

44,1
6,3

70,4
31,2

2017 . 2018 .
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 9 –     «  

»  2016 – 2018 . [  ] 

 

 ,       2016 . 

         

,    . 

      10. 

 

 10 –     «  

»  2016-2018 . [  ] 

 

        2016 -

2017 .   .   

    2016-2018   8     2018  

230168 . .     

,       

0

2 000 000

4 000 000
3 431 089

2 364 536 2 462 912

0%

50%

100%

0,86 9,63 8,56
3,15 0,03 0,89

90,7 83,2

44,2

4,6 6,4

44,6

0,77 0,61 1
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.  

        

 –  90%.     2018 . 

 ,      2016 ..  

     2016-2018   

. ,   2016 .    

   – 91,45%,   2018 .  48,71%.    

       3110864 . .  

1087731 . .  2018 .      

   8    ..     

   .    

         2018 . 

       .   

        

 2018 . – 90,65%        

 – 9,35 %. 

       

    . 

       

 2018     (79,88%),    

–  2016 . – 94,44,        

.     ,  

       

 . 

       

2016-2018 .    1,5 .     2016-

2018 .   3138649 . .  1172948 . . 

     

  .  
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   .  2017 .   150 494 

. . – 79,02%,  2018 . 154449 . . – 45,3%.    

        100 . . 

          

     ,   

     .   

      «  

»  2017-2018 .      

   ,       

 .       

    . 

 

2.2     

 

    «  ». 

     ,   

   .   

  «  »     

 ,     4. 

 

 4 –    «  »  

2017-2018 . 
   

 
2017, 

. . 
2018, 

. . 
 
, % 

 «  
» 

  
  

756435 848932 112,23 

 «   
» 

   
  

854579 923450 108,06 

 «  « »   964324 643455 66,73 
 «  

« » 
 , 

  
34556 25456 73,67 

 « »   43567 32567 74,75 
 « »  32135 34542 107,49 
« »   21567 42356 196,39 
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  4 

   
 

2017, 
. . 

2018, 
. . 

 
, % 

  , 
 

193143 256362 132,73 

  2900306 2807120 96,79 
 

    ,      

     «  »,  

 «   »,  «   « ». 

     « » ,   « »  

  2018 .,     .  

          

 32,73 %  2018 . 

  5       

 «  »  2017-2018 . 

 

 5 –    «  »  

2017-2018 . 
 2017, 

. . 
2018, 

. . 
 , % 

 «  » 13 14 107,69 
 «   » 14 15 107,14 

 «  « » 13 9 69,23 
 «  « » 3 2 66,67 
 « » 4 2 50,00 

 « » 4 3 75,00 
 «  « » 3 3 100,00 

 20 21 105,00 
 74 69 93,24 
 

      2018    

5 – 6,76%. 

        

 «  »,     6. 

   5 : 
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1     .   

2  . 

3  . 

4  . 

4    (   ). 

 

 6 –     «  

» 

   
1  

  
    

      
.    ,  

   
 

1-2 
 

2  
 

   ,  
 

3-5 
 

3   
 

  .    
  

1-3 
 

4     .   
. 

2-4  

5   
 (  

 ) 

    - 

 
 ,    5 ,     

     .  

       , 

   .  

,        

       - .  

     ,    

     .  

,  ,    

         

 .  

       

   «  ».  
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7. 

 

 7 -    «  »  

2016-2018 ., . 

  2016 2017 2018 
, +/-  , 

% 
2018  2017 

2017  
2016 

2018  
2017 

 25 23 23 -2 0 100,0 
  41 40 41 -1 1 102,5 

 82 79 70 -3 -9 88,6 
 148 142 134 -6 -8 94,4 

 

   2018 .   5,6 %     

    134 .  

       

«  » .  

     «  » 

      8. 

 

 8 -    01.04.2019 

 
 

  
 

 
 

, 
+/- 

% 
 

 23 23 0 100,00 
  41 41 0 100,00 

 74 70 -4 94,59 
 138 134 -4 97,10 
 

 ,  «  »  

  97,10 % -         

.        

, . .     .  

       2018 . 

   11. 
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 11 –      2018 . [  ] 

 

    52 %    

, 48 % –   . 

  12       

 «  ». 

 

 12 –     2018 .,% [  ] 

 

86 %   «  » – ,  

      .  

       . 

      9. 

 

 

17%

31%
52%

 

86%14%
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 9 –     «  

» 

   
-

 
 

 
 

 22 - 1 23 
  38 1 2 41 

 70 0 0 70 
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Прил и  Г 

  -       «  »  2016-2018 
. 

  

2016 2017 2018    

.  % .  % .  % 
.  

2017  2016  

.  
2018  
2017  

% 2017  
2016  

% 2018  
2017  

 

  ,  29 421 0,86 231 039 9,77 230 168 9,35 201 618 -871 785,29 99,62 

  - - - - 17964 0,73 - 17 964 - - 

  29 398 0,86 227 707 9,63 210 887 8,56 198 309 -16 820 774,57 92,61 

   23 - 74 - 343 0,01 51 269 321,74 463,51 

   - - 3259 0,14 973 0,04 3 259 -2 286 - 29,86 

 ,  3401668 99,14 2133496 90,23 2232744 90,65 -1268172 99 248 62,72 104,65 

 108 216 3,15 698 0,03 22 005 0,89 -107 518 21 307 0,65 3152,58 

   
   
 

- - 262 0,01 85 - 262 -177 - 32,44 

  3110864 90,67 1967060 83,19 1087731 44,16 -1143804 -879329 63,23 55,30 

    
 

156 287 4,56 151 148 6,39 1098182 44,59 -5 139 947034 96,71 726,56 

   26 301 0,77 14 329 0,61 24 741 1,00 -11 972 10 412 54,48 172,66 

 3431089 100,00 2364536 100,00 2462912 100,00 -1066553 98 376 68,92 104,16 
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2016 2017 2018    

.  % .  % .  % 
.  

2017  2016  

.  
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% 2017  
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% 2018  
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  ,  
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