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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 100 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 55 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊɕɇɈɄ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ, 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ».   

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 
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 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 3 ɝɥɚɜɵ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ.  
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1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

1.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ, 

ɞɨɛɵɱɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [11, ɫ.128]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɲɟɥɶɮɚɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɟɣ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɢ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ʉɪɢɡɢɫ ɢ ɨɛɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɧɟɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ 

ɛɭɪɟɧɢɹ [7, ɫ.103]. 

«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 25% ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 29% 

ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤ, «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɜ 2018 ɝ. ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ 8-9% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 4-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɨ ɊɋȻɍ.  

ȼ 2019 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 186,6 ɬɵɫ. ɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 65 ɫɤɜɚɠɢɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɫɨɨɛɳɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 205 ɬɵɫ. ɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

71 ɫɤɜɚɠɢɧɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȾɍ ɌɗɄ, «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɜ 2018 ɝ. 
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ɩɪɨɛɭɪɢɥ 202,7 ɬɵɫ. ɦ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɜ 2019 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɧɚ 8-9% ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ[30, ɫ.24]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ 

ɜ 2019 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝ. – 61,4 ɦɥɧ ɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɵɬɶ 8,1 ɦɥɧ ɬ. Ɋɚɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, 

ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,729 ɦɥɧ ɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2019 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɱɬɢ 

ɧɚ 5,2%. Ⱦɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝ. – ɨɤɨɥɨ 9,3 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

2016-2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2016-2018 ɝ. [7, ɫ.104] 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
2018/2017, 

% 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 4736 8,8 5003 10,1 5766 11,7 115 
Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 2702 20,3 3078 21,8 4694 20,1 153 
Ʌɭɤɨɣɥ 4010 38,0 4175 40,7 4649 43,8 111 
ɌɇɄ-ȼɊ 1806 19,8 1814 20,6 - - - 
Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ 1325 33,1 1519 31,8 1504 30,1 99 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 788 10,6 1307 17,7 1316 17,9 101 
Ɍɚɬɧɟɮɬɶ 615 22,7 444 16,3 646 23,7 145 
Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 496 31,0 533 33,5 563 33,7 106 
Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ 161 10,3 175 10,9 199 18,6 - 
ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ 163 75,8 199 10,5 193 10,8 97 
ɇɨɜɚɬɷɤ 176 3,1 211 4,1 344 6,5 163 
ɋɊɉ 582 14,1 682 16,7 676 16,2 99 
ɉɪɨɱɢɟ 761 9,9 879 12,1 869 10,3 99 
ȼɫɟɝɨ 18320 15,1 20018 16,7 21419 17,7 107 

 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5766 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» – 

4694 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɅɍɄɈɃɅ – 4649 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [28]. 

ȼ 2018 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 546,7 ɦɥɧ. ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ. ɬ (-0,1%) ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɈɉȿɄ+. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ (ɧɚ 5,1 ɦɥɧ. ɬ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», ɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ (ɧɚ 5,7 ɦɥɧ. ɬ.) - «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (23% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ), «Ʌɭɤɨɣɥ» (22%) ɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (18%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 2018 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɟɛɢɬɚɦɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ 2018 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ.. ȼ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ (-2,2%) ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɩɨɞɪɹɞ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɦɢɧɭɫ 300 ɬɵɫ. ɛɚɪɪ. ɤ ɨɤɬɹɛɪɸ 2017 ɝ.» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫ ɈɉȿɄ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɥ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1% (-0,6 ɦɥɧ ɬ) ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2017 ɝ.. ȼ 2018 ɝ. 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,3% ɤ 2017 ɝ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (-0,1% ɤ 2017 ɝ.) [30, ɫ.24]. 

ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ, – ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ 

ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ ɈɉȿɄ+. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɈɉȿɄ+ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɧɟ 

ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ 2018 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 256,7 ɦɥɧ ɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ 3 ɦɥɧ ɬ (+1,2%) ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɚ) [28]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 29% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 2018 ɝ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɢ Urals, ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȺɌɊ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɞɟɥɤɟ ɈɉȿɄ+ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ ɜ ȺɌɊ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 6,5 ɦɥɧ ɬ (+9,5%), ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

2018 ɝ., ɬ.ɟ. ɨɤɨɥɨ 547 ɦɥɧ ɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɨɡɜɭɱɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ. ɇɨɜɚɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɱɚɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 

ɝ. ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɋȿFC China 

Energy ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 60,8 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ [7, ɫ.105]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,5%, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɇȽ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ 3,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ȺɌɊ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,5%, ɜ ɋɇȽ — ɧɚ 

8,5%, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ — ɧɚ 3,4%. Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (+11,4% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝ.). ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

Thomson Reuters, ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 
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Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 14,2% ɜ 2018 ɝ. ɫ 13,8% ɜ 2017 ɝ.. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɜ 2017 ɝ.. 

ɉɨɦɢɦɨ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ ɜ 2018 

ɝ. ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ, % [7, ɫ.105] 

 

ȼ 2018 ɝ. ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,1%, ɱɬɨ ɧɚ 

2,2 ɩ.ɩ. ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝ. ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɡɭɬɚ (-36% ɡɚ 2014-2018 ɝɨɞɵ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 285-290 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɚɡɭɬɚ 

ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ — ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɦɚɡɭɬ ɞɨ 100% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɡɭɬɚ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ [7, ɫ.105]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢɥ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,1% ɤ 2017 ɝ. ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 690,9 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, 
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ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɋɉɛɆɌɋȻ (ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ) ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,4 

ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ (+21,5% ɤ 2017 ɝ.). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 

(ɧɚ Ʉɋ «ɇɚɞɵɦ») ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɝɚɡ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-7,3% ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɟ). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,1%, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɜɢɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ (-33,8% ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2017 ɝ.), 

Ɍɭɪɰɢɸ (-29%) ɢ ɂɬɚɥɢɸ (-12,1%). ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɜ 

ɧɨɹɛɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,3% ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (-

2,1%), ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (+24,7%). ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 1% ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɭ 2017 ɝ. [28]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2014-2016 ɝɝ., ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ȼȼɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɢɯ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [33, ɫ.42].   

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ [35, ɫ.101]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ [30, c.207]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜ. ɜ ɋɒȺ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɬɟɦ ɢ ɰɟɥɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [36, c.43]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, «ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [38, c.31]. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ: «ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ» [46, c.12]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
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ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ» ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɌɆɐ). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɬɚɩɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. ɗɬɨ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɡɚ ɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

1 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (General Contracting, 

Construction Engineering), ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨɧɬɚɠ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ «ɱɢɫɬɵɣ» ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (Consulting Engineering), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ); ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (Manufacturing Engineering), ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɚ) [42, c.18]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɧɚɱɚɥɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ 

ɞɚɜɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɤɚɤ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
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ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ The Fabless Business Model, ɝɞɟ «fabless» – ɷɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Fables-firm – ɮɢɪɦɚ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ [45, c.125]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɟ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4 ɫɬ. 148 ɇɄ 

ɊɎ, «ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ)». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ [42, c.19]. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɈɄȼɗȾ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɵ 74.20.14 ɢ 74.3 ɈɄȼɗȾ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟɩɨɥɧɨɬɭ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɧɢɦ (ɅɄɋȾ), ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɟɤɬ», ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɵɬɧɵɟ 

(ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɨɞɵ 

(ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɟ ɛɸɪɨ ɢɥɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 120 - 145 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 50% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɌɗɄ) [37, c.19]. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2017 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɒɗ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,229 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9%. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɋɒȺ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɨɥɨ 15%. ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɨɫɬɚɜɢɥ 8,54 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 25%. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱥ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɧɚɫ ɪɚɡɜɢɬ ɫɥɚɛɨ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020ɝ., ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [51]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɇɨ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [30, c.24]. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 



19 
 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [39, c.22]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɢ ȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɚɡɚɦ ɛɨɥɟɟ 80% ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ) ɪɚɛɨɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɜɵɡɜɚɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ 

ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2017 ɝ. [3].  

ɋɪɟɞɢ ɬɢɩɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɜ 2017 ɝ., % [3] 

42,36%

28,77%

10,59%
6,09%

6,09% 6,09%

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɰɟɧɬɪ)

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ



20 
 

Ɉɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67.1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɱɬɢ 3.1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ [3]. Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝ., 

% [3] 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 59,24 % ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 25,87 %. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɥɢɲɶ 7 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 17,9% 

ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ). ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 59 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 6.3% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

[3]. 

 

25,87%

59,24%

6,89%
0,40% 1,50% 6,09%

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɰɟɧɬɪ)

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ., % [3] 

 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 70% 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɇɨ ɷɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɌɗɄ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

14,5

14,6

8,7

14,2
12,1

5,2

2,1

26,8

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ,
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ

IT

ɩɪɨɱɢɟ
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

 
1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [9, c.86]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.), 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) [35, c.101].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɣ [39, c.22]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɯɨɞɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – 

ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

570 ɱɟɥɨɜɟɤ. 97% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 60% – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 79.3% ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɢɧɠɟɧɟɪɵ. 64.2% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [3]. 

ȼ 73% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 15% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ – ɜ ɇɂɂ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (66%). ȼ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɲɥɢ «ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ» ɢ «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» (50 ɢ 44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (49% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ)[3]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ» ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɥɢ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɢɝɪɚɹ ɪɨɥɶ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɥɢɛɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɂɯ ɱɢɫɥɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ) 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

1 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɤɨɣ. ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɟ» 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [3]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ PMI (project management institute) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 E (engineering – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 P (procurement – ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ); 

 C (construction – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ); 

 PM (project management – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) [18, c.43]. 

ȼɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ PMI 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɊɋ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȿɊɋ — ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ (engineering, 

procurement, construction — ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ.  
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EPC-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ — ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɡɚ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

30-40%. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 14% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

EPCM-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ [34, c.561]. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ EPC(M)-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ȿɊɋɆ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɜ 2017-2018 ɝɝ., % [34, 

c.561] 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

81%

14%
5%

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ȿɊɋɆ- ɩɪɨɟɤɬɵ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ȿɊɋɆ- ɩɪɨɟɤɬɵ
ȿɊɋɆ- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 2017
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɊɎ [34, c.561] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ – 

60% ɜɢɞɹɬ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 34% ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ; 55% ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 53% - ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 43% - 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ «ɪɢɫɤɨɜɵɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɢɪɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ (ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ), ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ …

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ …

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ …

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ …

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ …

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ
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 ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ»; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɲɤɨɥɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ [36, c.16]. 

ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜɭɡɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɭɠɟ ɟɫɬɶ. ɇɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – 

ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ». ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2001 ɝ., ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ», ɜ 2011 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɜɨё ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ 

ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɫɭɲɟ ɢ ɦɨɪɟ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɢɧɝ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɟɣɫɦɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

«ɋɨɸɡɩɪɨɟɤɬ», «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɟɣ», «Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɵ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ» - ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ.  

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (Ƚɚɡɩɪɨɦɋɟɪɬ) ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ISO 

9001-2011; ISO 14001:2007; OHSAS 18001:2007). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

2. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɭɲɟ ɢ ɦɨɪɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

4. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ 

ȼ
ɢɞ

ɵ
 ɞ

ɟɹ
ɬɟ

ɥɧ
ɨɫ

ɬɢ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɢ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɢɧɝ
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ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɦɚɪɟ, Ɍɸɦɟɧɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ: ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ). Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: «Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ», 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɟɣ», «ɋɈɘɁɉɊɈȿɄɌ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 28 ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

 ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɚɦɟɧɧɨɦɵɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɄɊɉ-14, ɞɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ʉɋ ȿɥɢɡɚɜɟɬɢɧɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɍɯɬɚ –Ɍɨɪɠɨɤ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ʌɭɩɢɧɝɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ Ƚɪɹɡɨɜɟɰ-ȼɵɛɨɪɝ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 

ɋɚɯɚɥɢɧ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ-ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ȻɌɄ Ʉɢɪɢɧɫɤɢɣ ɋɚɯɚɥɢɧ, 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ  ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ» ɇɢɠɧɟ-Ʉɜɚɤɱɢɧɫɤɨɝɨ ȽɄɆ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɈɄɋ Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ ɇɚɞɵɦ Ɇɟɞɜɟɠɶɟɝɨ ɇȽɄɆ, ɘɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɇȽɄɆ, ȻɌɄ 

Ʉɢɪɢɧɫɤɨɝɨ ȽɄɆ-ȽɄɋ ɋɚɯɚɥɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɚɯɚɥɢɧ-

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ-ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɯɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ-

ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ; 

 ɩɚɪɬɧɟɪɵ; 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɉȺɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ ɇɚɞɵɦ, Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ əɦɛɭɪɝ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ ɇɨɹɛɪɶɫɤ, Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ ɍɪɟɧɝɨɣ, Ƚɚɩɪɨɦɐɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ, 

Ƚɚɩɪɨɦɢɧɜɟɫɬ, Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɒɟɥɶɮ, Ʌɭɤɨɣɥ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

200 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɜ 

Ɉɯɨɬɫɤɨɦ, Ʉɚɪɫɤɨɦ ɢ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɹɯ ɩɪɢɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 

ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɧɢɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 

 ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

 ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɧɚɞ ɫɥɚɛɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɲɬɚɬɟ; 

 ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 



36 
 

 ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PR ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 17 ɥɟɬ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ 

ɡɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨ 2016 ɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1 ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ – ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2 ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

3 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɜ 
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ɞɵɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2017-2018ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

 2016 2017 2018 
2017-
2016  

2018-
2017 

2017/ 
2016  

2018/ 
2017 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2945136 2900306 2807120 -44830 -93186 98,5 96,8 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2736794 2694711 2668592 -42083 -26119 98,5 99,0 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 208342 205595 138528 -2747 -67067 98,7 67,4 

4 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  30126 30093 140841 -33 110748 99,9 468,0 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  29754 46632 85423 16878 38791 156,7 183,2 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 372 -16 539 55 418 -16911 71957   

-
335,1 

7 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

208714 189056 193946 -19658 4890 90,6 102,6 

8ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  166971 150 493 154 448 -16478 3955 90,1 102,6 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, %  7,07 7,09 4,93 0 -2 100,2 69,6 

10 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.  146 142 134 -4 -8 97,3 94,4 

11 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  20182,2 20424,7 20948,7 253 524 101,3 102,6 

12 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  174141 174979 178243 838 3 264 100,5 101,9 

13 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.  99395,5 102687,2 110847,6 3292 8 160 103,3 108,0 

14 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

120417 128552,5 219297 8136 90 745 106,8 170,6 

15 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ.  24,46 22,56 12,8 -2 -10 92,2 56,7 
16 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,04 0,04 0,08 0 0 97,8 176,3 
17 Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  824,8 905,3 1636,54 81 731 109,8 180,8 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2018ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 3,21% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 807 120 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (0,97%), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2018ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ɧɚ 32,62% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 138 528 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2017ɝ. 

ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɚ, ɜ 2018ɝ. ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 55418 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018ɝ. ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 0,2 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 95 ɤɨɩ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 7,09% ɜ 2017ɝ. ɞɨ 

4,93%.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2018ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɱɟɥ. 

(5,63%). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜ 2018ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 2,57% ɢ ɧɚ 524 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20948,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɞ 

ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 110848 ɪɭɛ. 

(+7,95 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017ɝ.).  

ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 2018 ɝ. ɧɢɠɟ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 

ɜ 2018ɝ. ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 

ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 43,26 %. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ».  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017-2018ɝɝ., 

% 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2017ɝ. 2018ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ɋɚ) 6,36 6,27 -0,09 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɋɨɫ) 117,07 70,43 -46,64 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɤ) 44,13 31,17 -12,96 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,09 ɩ.ɩ.; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46,64 

ɩ.ɩ.; 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,96 ɩ.ɩ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ., % [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2462912 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 98 376  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. – ɧɚ -1066553 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016 – 2018ɝɝ. [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 -

2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ ɜ 8 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

230168 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɂɚɩɚɫɵ
ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ – ɛɨɥɟɟ 90%. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ 2016 ɝ..  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɟɟ ɞɨɥɸ – 91,45%, ɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɜɫɟɝɨ 48,71%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ 3110864 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 

1087731 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 8 ɪɚɡɚ ɡɚ ɞɜɚ ɝ.. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.   

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. – 90,65% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 9,35 %. 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (79,88%), ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

– ɜ 2016 ɝ. – 94,44, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2018 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 3138649 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1172948 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.  

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2017 ɝ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 494 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. – 79,02%, ɜ 2018 ɝ. 154449 ɬɵɫ.ɪɭɛ. – 45,3%. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ȼɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 

2017-2018 ɝɝ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ Ɋɟɝɢɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
2017, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
2018, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɰɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ» 

ɇɸɤɫɟɧɢɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

756435 848932 112,23 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ 
ɍɪɟɧɝɨɣ» 

ɉɭɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɇɚɞɵɦɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ əɇȺɈ 

854579 923450 108,06 

ȺɈ «ɁɄ «ɉɨɥɸɫ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 964324 643455 66,73 
ȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
«Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

34556 25456 73,67 

ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 43567 32567 74,75 
ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 32135 34542 107,49 
ɈɈɈ«ȽȺɁɗɇȿɊȽɈɉɊɈɆ» ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21567 42356 196,39 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ Ɋɟɝɢɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2017, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2018, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɪɨɱɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

193143 256362 132,73 

ɂɬɨɝɨ  2900306 2807120 96,79 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɰɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ»,  

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ ɍɪɟɧɝɨɣ», ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɪɨɫɥɚ, ɚ ɩɨ «ɉɨɥɸɫɭ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɱɢɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ 

ɧɚ 32,73 % ɜ 2018 ɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ 

2017-2018 ɝɝ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 2017, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
2018, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɰɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ» 13 14 107,69 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ ɍɪɟɧɝɨɣ» 14 15 107,14 
ȺɈ «ɁɄ «ɉɨɥɸɫ» 13 9 69,23 
ȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 3 2 66,67 
ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 4 2 50,00 
ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ» 4 3 75,00 
ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ȽȺɁɗɇȿɊȽɈɉɊɈɆ» 3 3 100,00 
ɉɪɨɱɢɟ 20 21 105,00 
ɂɬɨɝɨ 74 69 93,24 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

5 – 6,76%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 5 ɷɬɚɩɨɜ: 
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1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ.   

2 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɗɬɚɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɪɨɤɢ 
1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
 

1-2 
ɧɟɞɟɥɢ 

2 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

3-5 
ɞɧɟɣ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

1-3 
ɧɟɞɟɥɢ 

4 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

2-4 ɞɧɹ 

5 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ - 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 5 ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ.  

Ʉɚɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ».  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 2016 2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 
2018 ɤ 2017 

2017 ɨɬ 
2016 

2018 ɨɬ 
2017 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 25 23 23 -2 0 100,0 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  41 40 41 -1 1 102,5 
ɂɧɠɟɧɟɪɵ 82 79 70 -3 -9 88,6 
ɂɬɨɝɨ 148 142 134 -6 -8 94,4 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,6 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 134 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ ɧɚ 01.04.2019 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+/- 

% 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 23 23 0 100,00 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  41 41 0 100,00 
ɂɧɠɟɧɟɪɵ 74 70 -4 94,59 
ɂɬɨɝɨ 138 134 -4 97,10 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ 97,10 % -  ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɡɚ 2018 ɝ. [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 52 % ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 48 % – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 2018 ɝ.,% [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

86 % ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» – ɦɭɠɱɢɧɵ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

 

17%

31%
52%

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɂɧɠɟɧɟɪɵ

ɦɭɠɱɢɧɵ
86%

ɠɟɧɳɢɧɵ
14%
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ȼɵɫɲɟɟ 
ɋɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 

ɜɵɫɲɟɟ 
ɂɬɨɝɨ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 22 - 1 23 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  38 1 2 41 
ɂɧɠɟɧɟɪɵ 70 0 0 70 
ɂɬɨɝɨ 130 1 3 134 
 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – 97,01 % ɤɚɞɪɨɜ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɟɳɟ 2,2 %. 

ɋɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 8 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 2 

ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ, 4 - ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ MBA, 5 ɱɟɥɨɜɟɤ - 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 59 % ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ, % [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɍɨɥɶɤɨ 2 % ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

24%
59%15%

2%

ɞɨ 30 ɥɟɬ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɨɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɨɬ 50 ɥɟɬ
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 1 ɝ. ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɥɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɨɬ 8 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 0 3 6 14 23 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  3 7 16 15 41 
ɂɧɠɟɧɟɪɵ 6 17 28 19 70 
ɂɬɨɝɨ 9 27 50 48 134 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ – ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ  5 ɞɨ 7 ɥɟɬ – 

50 ɱɟɥ. (37%). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, % [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

7%

20%37%36%

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɥɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɨɬ 8 ɥɟɬ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 

2017 ɨɬ 2016 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 148 142 134 -8 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 13 21 12 -9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, % 8,8 14,8 9,0 -5,83 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 %, ɱɬɨ ɧɚ 5,83 % ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017 ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ.  

ȼ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ, ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ 

ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 10 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

2 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ». 

3 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȿȼɊȺɄɈɊ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ 

ɨɩɵɬɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɹɟɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ,  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɟɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
5 (ɨɬɥɢɱɧɨ) 4 (ɯɨɪɨɲɨ) 3 (ɭɞɨɜɥɟɬ.) 2 (ɧɟɭɞɨɜɥ.) 

1 2 3 4 
ɒɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ ɒɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɧɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ 

ɇɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ 

ɍɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɉɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ȼɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 7-10 ɥɟɬ 4-7 Ɇɟɧɟɟ 4 ɥɟɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 
ɲɬɚɬɟ ɢ ɜɫɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 
ɲɬɚɬɟ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɵ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɜ ɲɬɚɬɟ, 
ɧɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɜ 
ɲɬɚɬɟ, ɩɪɨɮ. 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɬ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɧɵ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɐɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɐɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɐɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɫɪɟɞɧɹɹ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɢɡɤɚɹ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɥɸɛɵɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɡɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɈȺɈ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»» 

ɈȺɈ 
«Ɂɚɩɫɢɛ 
ɝɚɡɩɪɨɦ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ȿȼɊȺɄɈɊ» 
ɒɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ 
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Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɟɤɬɨɪɨɜ-ɨɫɟɣ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɥɥɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 15).  

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɢ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 7 ɮɚɤɬɨɪɚɦ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ). 

ɂɡɨɛɪɚɠɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ – ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɟɦɭ ɠɟ ɢ ɜ ɨɩɵɬɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɹɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

1 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PR ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2 ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

4,3

4,5

4,4

2,8

3,6

4,2

3,5

3,5

4,8

4,9

3,1
3,6

4,5

3,9

3,3

3,5

3,1

3,6

2,4

4,4

3,3

3,8

2,5

2,6

3,3
2,9

3,1

3,4

0

1

2

3

4

5
1 ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ

2 ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ

3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

4 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

5 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ

6 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

7 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

3 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ: 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɫɟɤɬɨɪ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɨɞɵ (ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɈȺɈ «Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ», 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȿȼɊȺɄɈɊ», ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɡ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ (D1) ɜ 

2018 ɝ., % 
ɋɟɤɬɨɪ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɞɨɥɹ (D0) 2017 

ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1 2   
ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»  

23,4 23,4  30,6 76,5 

ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

28,5 28,5  29,6 96,3 

ɈȺɈ 
«Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ» 

30,7 30,7  24,9 123,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ (D1) ɜ 

2018 ɝ., % 
ɋɟɤɬɨɪ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɞɨɥɹ (D0) 2017 

ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1 2   
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ȿȼɊȺɄɈɊ» 

10,2  10,2 8,6 118,6 

Ⱥɥɦɚɡ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 7,2  7,2 6,3 114,3 
  100 82,6 17,4 100  

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɛɟɪɟɦ, ɬ.ɤ. 

ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɫɟɤɬɨɪɚ: ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 

(20 %), ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (20%). 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɜɟ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɞɨɥɹ 

Ʌɢɞɟɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟ
ɪɵ ɪɵɧɤɚ 

Dmax; Dɫɪ+3 
x 2 

Dɫɪ+3 x 2; Dɫɪ Dɫɪ; Dɫɪ-3 x 1 Dɫɪ- 3 x 
1; Dmin; 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ
ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

Tɫɪ+3 x 
/n; 

Tmax; 

1 
ɈȺɈ 

«ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩ

ɪɨɟɤɬ» 
 

5 9 13 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣ
ɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Tɫɪ+3 x 
/n; 
Tɫɪ 

2 
ɈȺɈ 

«Ɂɚɩɫɢɛ 
ɝɚɡɩɪɨɦ» 

6 

10 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ȿȼɊȺɄɈɊ» 

Ⱥɥɦɚɡ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

14 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣ
ɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Tɫɪ; Tɫɪ-3 
x /n 

3 

7 
ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

11 15 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣ
ɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Tɫɪ-3 x 
/n; 
Tmin; 4 8 12 16 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ; ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ; ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ; ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 

-  ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» – ɥɢɞɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ;  

- ɈȺɈ «Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ – ɪɨɫɬɚ 23,3%;  

- ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ;  



58 
 

- Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȿȼɊȺɄɈɊ», Ⱥɥɦɚɡ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɸɬ ɭɥɭɱɲɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ;  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɪɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɭɯɭɞɲɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ ɢɥɢ ɂɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

HHI = S212 + S222 + ... + S2n2                                                                         (1) 

ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

HHI = 23.422 + 28.522 + 30.722 + 10.222 + 7.222 = 2458.18 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ HHI > 1800, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚɹ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

 ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɫɦɟɬɵ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɫɜɟɞɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

 

1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ   

2 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ 

(ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɗɬɚɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɪɨɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɷɬɚɩɚ 
1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

1-2 
ɧɟɞɟɥɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɫɪɨɤɨɜ 

2 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

3-5 ɞɧɟɣ ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

1-3 
ɧɟɞɟɥɢ 

ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ 

4 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

2-4 ɞɧɹ - 

5 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

- - 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

ȺɈ 
«ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 

ɈȺɈ 
«ɊɍɋȺɅ» 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 3 2 2 3 
ɉɨɥɧɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 4 5 4 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ 

4 3 4 3 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

4 5 5 4 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 3 3 3 4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

ȺɈ 
«ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 

ɈȺɈ 
«ɊɍɋȺɅ» 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 4 5 5 4 
ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ 22 22 24 22 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɩɨ 

5ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 30. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 22,5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

- Ƚɪɚɧɞɋɦɟɬɚ; 

- ɋɦɟɬɚ ɪɭ; 

- NanoCAD; 

- Autodesk. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɚɠɟ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  



62 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɪɢɱɢɧɵ 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɪɨɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɷɬɚɩɚɦ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ.  
ɇɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, 
ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɛɨɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. 
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɪɨɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, 

ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

- ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

 ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

1 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɇ
ɚɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢɹ

 ɪ
ɚɫ

ɲ
ɢɪ

ɟɧ
ɢɹ

 ɪ
ɵ

ɧɤ
ɚ 

ɭɫ
ɥɭ

ɝ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɉɈ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɛɨɪɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɨɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɤɚɱɟɬɜɨ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
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 ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɫɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ.  

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɫɬɪɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ;  

 ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ     

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɦɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ƚɪɚɧɞɋɦɟɬɚ ɢ ɋɦɟɬɚ ɪɭ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɋɨɮɬ», 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ «Ƚɪɚɧɞɋɦɟɬɚ» ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

  

ɂɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 325 000 ɪɭɛ.  

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɝɨɧɤɭ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ» – ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɥɢɛɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ) ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. ɋɤɨɥɶɤɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ, 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

68 ɱɟɥ.ɱɚɫɨɜ. ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ 

150 000 

ɇɚɛɨɪ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɝɨɞ 

55 000 

Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 20 000 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

20 ɱɟɥ. 100 000 

ɂɬɨɝɨ  325 000 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼɚɠɧɟɟ ɞɪɭɝɨɟ – ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɹɥ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɟɝɨ ɬɚɤ: 

«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». Ɉɰɟɧɢɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɧɟɬ, ɩɪɨɫɬɨ: ɟɫɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟɬ, ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. Ⱦɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɂɥɢ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɟɡɠɚɹ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɪɚɛɨɬ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɪɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɢ KPI ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɟɥɚ ɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ. ɇɨ ɬɚɤɢɯ KPI ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ 5-6. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ KPI ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɩɪɟɦɢɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ KPI ɛɭɞɭɬ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ – ɫɥɚɛɟɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɦɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɫ, % ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (Ʉ1, 
Ʉ2, Ʉ3) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɎɈɌ, 
ɪɭɛ. 

30 4,4 4,7 1,1 Ȼ ɯ 0,3 ɯ Ʉ2 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɫ, % ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (Ʉ1, 
Ʉ2, Ʉ3) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, % 

50 100 102 1,1 Ȼ ɯ 0,5 ɯ Ʉ1 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɲɢɛɨɤ, % 

20 5 8 0 Ȼ ɯ 0,2 ɯ Ʉ3 

 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ (Ȼ) – 50 % ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ: 1 440 000 ɪɭɛ. * 50 

% = 720000 ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ: (Ȼ ɯ 0,5 ɯ Ʉ1) + (Ȼ ɯ 0,3 ɯ Ʉ2) + (Ȼ ɯ 0,2 ɯ Ʉ3) 

= 396 000 ɪɭɛ. + 237 600 ɪɭɛ. + 0 ɪɭɛ. = 633600 ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ KPI ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɪɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 100 % – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, 80 % – ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, 60 % – 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɢɠɟ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ).  

ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ 

ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 110 %) 

ɯɨɪɨɲ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɩɪɟɦɢɢ – ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ KPI ɜɞɪɭɝ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɧɚ 200–300 %. ɂɡ-ɡɚ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɡɚɧɢɠɟɧ. Ⱥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɥɚɧ ɢ ɧɚ 60 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ. ɋɤɚɠɟɦ, 

ɟɫɥɢ ɧɚ 85 % ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ KPI, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,8. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɦɢɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,8, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, % 

<85 85-92 93-98 99-101 102-105 106-115 >115 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ1 0 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɎɈɌ, ɪɭɛ. <3,5 3,6-3,9 4,0-4,2 4,3-4,5 4,6-4,8 4,9-5,2 >5,2 



69 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 22 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, % 

<85 85-92 93-98 99-
101 

102-105 106-
115 

>115 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ2 0 0,7 0,8 1 1,1 1,2 1,3 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ, % 
<3 3 4-5 6 7 >7  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ3 1,3 1,2 1 0,8 0,7 0  
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɭɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ɇɟɪɟɞɤɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ 

ɧɟɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɥɚɧ ɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢɯ. ɑɬɨɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɩɚɞɚɥ, ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ KPI, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. Ɉɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɦɢɹ 5000 

ɪɭɛ. ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 2000 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɚɦɭɸ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɜɧɟɫɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɢɬ ɚɡɚɪɬɚ. ɇɨ 

ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɩɪɚɜɢɬɶ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɢɯ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢ ɷɬɢ 

ɥɸɞɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ – 

ɫɪɨɤɢ, ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 
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ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɠɟɪɚ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. Ɉɰɟɧɤɭ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɚɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɚɞɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɬɱɟɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
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- ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɛɟɫɟɞɚ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ);  

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɬɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɥɹ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ, ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ȼ ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:  

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ;  

 ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ.  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ
ɫɤɨɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɫɬɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ», ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ; 

- ɫɪɨɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɪɟɠɟ 

ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ PR. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ PR ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɇɭɠɧɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

- ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɵ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪ.; 

- ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ, ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɟɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɜɟɞɹ ɚɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ  ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ: Yandex, Google, Rambler. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 23) 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɋɆɂ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɋɆɂ, - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ 

Ɉɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɚɣɬɚɦɢ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

- ɩɨɫɬɢɧɝ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ 
ɢ ɩɨɪɬɚɥɚɯ;  
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
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- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɥɚɧ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫ

ɬɶ 
Ȼɸɞɠɟ
ɬ, ɪɭɛ. 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɆɂ                                                                                                                                                                    
1.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɋɆɂ  

06.09.19 ȿɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɋɆɂ, ɫ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ  ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.   

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ  

1.2 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɡɟ 
ɋɆɂ 

06.10.19 Ɋɚɡɨɫɥɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɛɥɚɧɤ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ                                                                    76500 ɪ. 
2.1 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ & 
Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - 
En&T 2019 

ɧɨɹɛɪɶ 19 ɝ ɍɱɚɫɬɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

76500 

3 PR ɜ ɋɆɂ                                                                                                                      102 000 ɪ. 
3.1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ «ɇɟɮɬɶ.Ƚɚɡ. 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» 

06.09 
11.12 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

45 000  

3.2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ  «ɇɚɭɤɨёɦɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» 

08.10 
10.11 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

45 000  

3.2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

25.11 
 

ɉɪɟɫɫ ɪɟɥɢɡ 
Ʉɪɚɬɤɨ ɨ ɢɬɨɝɚɯ 
ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 12 000 

3.3 ɋɬɚɬɶɢ ɜ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɫɚɣɬɚɯ 

Ɋɚɡ ɜ ɞɜɚ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɛ ɨɩɵɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ 

Ɋɚɡɦɟ
ɳɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɥɚ
ɬɧɨ 

4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ                                                                                             40000 
4.1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɫɚɣɬɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 

2019 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 20000 

4.2 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɚɡ ɜ 3 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 20000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫ

ɬɶ 
Ȼɸɞɠɟ
ɬ, ɪɭɛ. 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
5.1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 
ɡɚɬɪɚɬɵ/ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɪɨɝɧɨɡ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

 

ɂɬɨɝɨ                                                                                                                             218 500 ɪ. 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ & Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - En&T 2019, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɣɞёɬ ɜ ɧɨɹɛɪɶ 19 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ».  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȼɚɠɟɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. ɏɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɪɨɤɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2019 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2019 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ-
ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ  Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ  Ɉɤɬɹɛɪɶ 2019 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɥɢɰ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2019 

ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɇɨɹɛɪɶ 2019 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɈȺɈ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»» 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 

Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ  Ɏɚɤɬ 
Ɉɬ 

ɮɚɤɬɚ 
Ɉɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
1. ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ; 3,9 4,5 4,5 0,6 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɈȺɈ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»» 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 

Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ  Ɏɚɤɬ 
Ɉɬ 

ɮɚɤɬɚ 
Ɉɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
1. ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ; 3,9 4,5 4,5 0,6 0 

 
2. ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ; 

4,5 4,5 4,8 0 -0,3 

3. ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 4,4 4,9 4,9 0,5 0 

4. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 2,8 4 3,1 1,2 0,9 

5. ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ; 3,6 3,6 3,6 0 0 

6. ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 4,6 4,6 4,5 0 0,1 
7. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

3,5 3,9 3,9 0,4 0 

ȼɫɟɝɨ 27,3 30 29,3 2,7 0,7 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ» ɧɚ 0,6ɩɩ. ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 0,5 ɛɚɥɥɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 1,2 ɛɚɥɥɚ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 0,9 ɛɚɥɥɨɜ; 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɬ.ɤ. 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɧɚ 0,4 ɛɚɥɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

Ʉɚɪɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ 

ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ.  

Ʌɸɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 

ɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤ 

ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 4 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɚɪɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»»  [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ»»
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %  2018 ɉɥɚɧ 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2807120 2863262,4 56142,4 102,0 
2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2668592 2720281,84 51689,8 101,9 
3.ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 138528 142980,56 4452,56 103,2 

11.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %  4,93 4,99 7,93 ɯ 
12.ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.  134 138 +4 102,99 

13.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  20948,7 21367,6 419,0 102,0 

 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 2%, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟ ɪɚɫɬɢ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɢ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɧɚ 3,2%, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2,94%.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2%.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫ ɞɨɥɝɢɦɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɉɈ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 17 ɥɟɬ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɡɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨ 2015 

ɝɨɞɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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1 ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ – ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2 ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

3 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɜ 

ɞɵɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ: 

 ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ 

ɫɪɨɤɨɜ; 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

 ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɚɠɟ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ». 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ.  

 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ PR. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ PR ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɇɭɠɧɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

- ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɵ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪ.; 

- ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ, ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɲɢɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ» ɧɚ 0,6ɩɩ. ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 0,5 ɛɚɥɥɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 
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 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 1,2 ɛɚɥɥɚ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 0,9 ɛɚɥɥɨɜ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɬ.ɤ. 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɧɚ 0,4 ɛɚɥɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɧɢ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

 

 

 

  



90 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 

30.11.1994 № 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) ( ɫ  ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ . ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

02.10.2016) – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2015. – 460 ɫ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26.12.1995 № 208-

ɎɁ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, 2016) //– Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɌɢɋɋ, 2017. – 142 ɫ. 

3.   Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ., 2016. 

4. Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ, ɂ. Ɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɨɥɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ ɂ. Ɍ. Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ 

// Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 2016. № 2. ɋ. 2 - 7.  

5. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ/ ɂ. Ⱥ. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2017. – № 2 (12). – 

ɋ. 39-46. 

6.  Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 2016. № 25. ɋ. 126-130.  

7. Ȼɚɫɤɨɜɚ, Ɇ. Ʌ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ/ 

Ɇ. Ʌ. Ȼɚɫɤɨɜɚ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2017. № 

4-1 (43). ɋ. 103-106.  

8. Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɚ, ɇ. ɘ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ/ 

ɇ. ɘ. Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɚ//ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  –

 2016. - Ɍ. 18. - № 7. - ɋ. 107-110.  

9.  Ȼɟɥɨɛɪɚɝɢɧ, ȼ.ə. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɂɋɈ 9001:2015: ɨɬɱɟɬ THE ISO 

SURVEY – 2013 / ȼ.ə. Ȼɟɥɨɛɪɚɝɢɧ // ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. – 2014. – № 12. – ɋ. 

86–92. 

10.  Ȼɟɥɨɛɪɚɝɢɧ, ȼ.ə. Ʌɭɱɲɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɚɧɚɥɢɡ The ISO Survey – 2012 / ȼ.ə. Ȼɟɥɨɛɪɚɝɢɧ // ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 



91 
 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. – 2014. - №2. – ɋ. 92–100. 

11. Ȼɟɫɤɚɪɚɜɚɣɧɵɯ, Ɇ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ/ Ɇ. ȼ. Ȼɟɫɤɚɪɚɜɚɣɧɵɯ //Ȼɢɡɧɟɫ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2015. – № 3 

(32). – ɋ. 128-132.  

12. Ƚɚɥɢɭɥɥɢɧ, ɗ. Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɧɟɮɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɢɬɭɦɨɜ/ ɗ. Ⱥ. Ƚɚɥɢɭɥɥɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. – Ɍ. 19. – № 4. – ɋ. 47-51. 

13. Ƚɧɭɬɨɜɚ, ȿ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / ȿ. Ƚɧɭɬɨɜɚ //Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ. – 2013. – № 21. – ɋ. 14 - 15. 

14. Ƚɭɥɢɟɜ, ɂ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ / ɂ. Ⱥ. Ƚɭɥɢɟɜ //ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 

2015. – № 3 (42). – ɋ. 184-189.  

15. Ɂɭɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɇ. ȼ. Ɂɭɟɜɚ // ȼ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. – 2015. – ɋ. 250-252. 

16. ɂɜɚɧɨɜɚ ɂ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɡɚɨɱ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɚɩɪɟɥɶ 2013 ɝ). Ɍ. II / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ƚ. Ⱦ. Ⱥɯɦɟɬɨɜɨɣ.  – Ɇɨɫɤɜɚ : ɊɂɈɊ, 2013. – 

ɋ. 97-100. 

17. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ, ɘ. Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ / ɘ. Ⱥ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ – 

Ɋɨɫɬɨɜ ɧɚ Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2016. – 316 ɫ. 

18. Ʌɚɜɪɭɯɢɧɚ, ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ –

 Ɇɨɫɤɜɚ : ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2012. – 57ɫ. 

19. Ʌɟɧɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ. ȼ. Ʌɟɧɤɨɜɚ //Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 



92 
 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2015. – № 10. – ɋ. 57-59. 

20. Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɂ. ɇ. Ɇɨɞɟɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ/ ɂ. ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ// Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. –

2013. – №4 (226). – ɋ. 17 – 24. 

21.  Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɂ. ɇ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɂ. ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ // ȼɨɪɨɧɟɠ: «ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ», 

2007. – 148 ɫ. 

22.  Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɂ. ɇ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ. ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2015. – Ɍ. 16. – ɋ. 2651 – 2662. 

23.  Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ɉ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2035 ɝ. // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2016. 

– №2 (68). – ɋ. 366 –373. 

24.  Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ, Ⱥ. Ɇ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ / Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ, ɘ. Ʉ. ɒɚɮɪɚɧɢɤ // ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 

2017. – ȼɵɩ. 5. – ɋ. 21–31. 

25. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɇ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȿ. Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. – Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. – 192 ɫ.  

26. Ɇɟɪɤɭɥɨɜ, Ⱦ. ȼ. Ɉ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱦ. ȼ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜ // ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. – 2015. – № 18. – ɋ. 155-159.  

27. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ɘ.  Ⱦ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɘ. Ⱦ. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ 

Ȼɢɡɧɟɫɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɥɚɣɧ Ɍɟɯɧɨɥɨɞɠɢɫ». – № 11.  – 2008. 

28.   ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɢɬɨɝɢ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ, 2018. ȼɵɩɭɫɤ № 56. 

29. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 



93 
 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ / ɋ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ //ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɢɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2017. – № 3. – ɋ. 242-248.  

30. Ɉɜɢɧɧɢɤɨɜɚ, Ʉ. ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ / Ʉ. ɇ. Ɉɜɢɧɧɢɤɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. – № 6. – ɋ.23-29. 

31. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɇ. ɐ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ/ ɇ. ɐ. ɉɚɜɥɨɜɚ //Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2015. – № 1-1. – ɋ. 203-208.  

32. ɉɚɧɤɨɜ, Ⱥ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ/ Ⱥ. ɇ. ɉɚɧɤɨɜɚ, ȿ. ɇ. Ɍɢɳɟɧɤɨ 

//ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2016. – № 115. – ɋ. 47-50.  

33. ɉɚɫɬɭɯɨɜ ȼ.Ⱥ., ɉɨɞɤɭɣɤɨ Ⱥ.ɂ., ɏɚɪɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ//ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2016. № 3 (209). ɋ. 42-46. 

34. ɉɨɞɡɨɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2016. № 3-2 (68-2). ɋ. 561-563.  

35. Ɋɵɛɟɰ Ⱦ.ȼ., Ȼɨɫɢɧ ȿ.ɂ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ//Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2016. № 1. ɋ. 101-

111.  

36.  ɋɟɪɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. – 

Ɇ.: ɉɆɋɈɎɌ, 2010. – 140 ɫ. 

37. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ȼ.ɂ. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɪɟɰ.: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ. ɂ. Ɍɢɬɨɜ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌ. Ʉ. Ȼɨɛɪɨɜ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2015. 

38. ɋɨɨɥɹɬɬɷ Ⱥ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɘ. ɋɨɨɥɹɬɬɷ. — Ɇ.: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ», 2012. — 816 ɫ. 

39. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɫɬ. / ɝɥ. ɪɟɞ. ȼ. Ƚ. 



94 
 

ɉɪɭɞɫɤɢɣ; ɉɟɪɦ. ɝɨɫ. ɧɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ. – ɉɟɪɦɶ, 2015. – ȼɵɩ. 7. – 222 ɫ.: ɢɥ. 

40. ɋɭɞɚɪɭɲɤɢɧɚ ȿ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ / ȿ.ɋ. ɋɭɞɚɪɭɲɤɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤ. ɝɨɫ. 

ɭɧ-ɬɚ. - №1(13). ɋɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2013. ɋ. 100 – 105. 

41. ɋɭɪɶɟɜɚ Ɉ.ɋ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2013. № 8 (94). ɋ. 37-42.

  

42. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ȼ. 

Ⱥɥɟɲɢɧ, ȼ. Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧ, Ʉ. Ⱥ. Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɢ ɢ ɞɪ. ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧɚ, Ɉ. ɇ. 

ɂɥɶɢɧɨɣ ; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». — Ɇ. : ɂɡɞ. ɞɨɦ 

ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2016. — 620.  

43. ɐɵɝɚɧɤɨɜ ɂ.ɋ. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ//ȼ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ XXI ɜɟɤɟ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɇɂɊ ɡɚ 2015 ɝɨɞ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɥɭɱɲɢɯ 

ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 2016. ɋ. 140-141. 

44. ɑɟɪɟɦɧɵɯ, ȿ.Ɉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. ɉ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ. 2016. ɋ. 233-236.  

45. ɑɟɪɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ., Ʉɢɛɤɚɥɨ ɋ.ɋ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ//ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016. № 2 (100). ɋ. 125-130.  

46. ɒɚɩɢɪɨ ȼ. Ⱦ. ɢ ɞɪ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɉɛ.: «ȾɜɚɌɪɢ», 2012. - 

610 ɫ. 

47. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://pronedra.ru/oil/2017/04/25/krupneyshie-npz-rossii/ 

48. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ 

49. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

https://pronedra.ru/oil/2017/04/25/krupneyshie-npz-rossii/
http://www.gks.ru/


95 
 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.customs.ru/ 

50. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɐȾɍ ɌɗɄ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. -

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cdu.ru/ 

51. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ac.gov.ru/files/content/1578/11-02-14-energostrategy-2035-pdf.pdf 

 

  

http://www.customs.ru/
http://cdu.ru/
http://ac.gov.ru/files/content/1578/11-02-14-energostrategy-2035-pdf.pdf


96 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 

 

ɩɨ ɈɄɉɈ

ɂɇɇ

* ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ

** Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ

ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ

Ɉɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɤɭ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ.

71.12.12

12

384

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / 

65 16Чɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ"

2018

56904297

31

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130

Ɉɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɨɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ,
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.

3 401 668

ȻȺɅȺɇɋ 1600 2 462 912 2 364 536 3 431 089

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 2 232 744 2 133 496

23

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240

3 110 864

29 398

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2018 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝ.

ȺɄɌɂȼ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞɵ

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.

Ʉɨɞɵ
0710001

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 660075, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞɨɦ 10

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 2466091092

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 17 964

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 210 887 227 707

343 74Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160

231 039

1190 973 3 259

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170

29 421

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
1210 22 005 698 108 216Ɂɚɩɚɫɵ

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 230 168

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1 087 731 1 967 060

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 85 262

1260 24 741 14 329 26 301

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 1 098 182

51 2 3 4

151 148 156 287

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
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51 2 3 4

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2018 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝ.

ɉȺɋɋɂȼ

1310 100 100 100

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞɵ

) ( )ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 ( ( )

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340

495 400 340 951

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350

190 457

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 495500 341051 190557

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 80 144 67

IV.  ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

1410

144

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430

67

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

1510 421 611 100 000Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 80

3 138 649

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 1 172 948 1 785 061

1 816

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 372 772 238 280

3 240 465

ȻȺɅȺɇɋ 1700 2 462 912 2 364 536 3 431 089

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 1 967 332 2 023 341
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɉɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ

ɍɩɪɚɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɬɪɚɬ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɭ

ɐɟɧɬɪ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 

 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

ɉȺɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ,  

Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ 
ɇɚɞɵɦ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ 
əɦɛɭɪɝ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ 
ɇɨɹɛɪɶɫɤ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦɞɨɛɵɱɚ 
ɍɪɟɧɝɨɣ,  

Ƚɚɩɪɨɦ 
ɐɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ, 
Ƚɚɩɪɨɦɢɧɜɟɫɬ, 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ,  

ɒɟɥɶɮ,  

Ʌɭɤɨɣɥ 

Ȼɚɧɤɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɁȺɈ «ȺɆɄ-ȼɂȽȺɋ» 

ɈȺɈ 
«Ⱥɪɤɬɢɤɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

ɁȺɈ «ȼɇɂɂɇɟɮɬɶ-
Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ» 

«Ɍɸɦɟɧɶɝɢɩɪɨɬɪɭɛɨɩɪɨ
ɜɨɞ» – ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ 

«Ƚɢɩɪɨɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ȿȼɊȺɄɈɊ» 

ɈȺɈ «Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ» 

ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
«ɇɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» 
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Прилˑˉˈːиˈ Г 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2016-2018 
ɝɝ. 

ȼɢɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2016 2017 2018 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ % ɬɵɫ. ɪɭɛ % ɬɵɫ. ɪɭɛ % 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

2017 ɤ 2016  

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
2018 ɤ 
2017  

% 2017 ɤ 
2016  

% 2018 ɤ 
2017  

ȺɄɌɂȼ 

 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 29 421 0,86 231 039 9,77 230 168 9,35 201 618 -871 785,29 99,62 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 17964 0,73 - 17 964 - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29 398 0,86 227 707 9,63 210 887 8,56 198 309 -16 820 774,57 92,61 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 23 - 74 - 343 0,01 51 269 321,74 463,51 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 3259 0,14 973 0,04 3 259 -2 286 - 29,86 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 3401668 99,14 2133496 90,23 2232744 90,65 -1268172 99 248 62,72 104,65 

Ɂɚɩɚɫɵ 108 216 3,15 698 0,03 22 005 0,89 -107 518 21 307 0,65 3152,58 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

- - 262 0,01 85 - 262 -177 - 32,44 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3110864 90,67 1967060 83,19 1087731 44,16 -1143804 -879329 63,23 55,30 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

156 287 4,56 151 148 6,39 1098182 44,59 -5 139 947034 96,71 726,56 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 26 301 0,77 14 329 0,61 24 741 1,00 -11 972 10 412 54,48 172,66 

ɂɬɨɝɨ 3431089 100,00 2364536 100,00 2462912 100,00 -1066553 98 376 68,92 104,16 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
 

ȼɢɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2016 2017 2018 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ % ɬɵɫ. ɪɭɛ % ɬɵɫ. ɪɭɛ % 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

2017 ɤ 2016  

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
2018 ɤ 
2017  

% 2017 ɤ 
2016  

% 2018 ɤ 
2017  

ɉȺɋɋɂȼ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɜɫɟɝɨ 
190 557 5,55 341 051 14,42 495 500 20,12 150 494 154449 178,98 145,29 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
100 - 100 - 100 - - - - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

190 457 5,55 340 951 14,42 495 400 20,11 150 494 154449 179,02 145,30 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

67 0,00 144 0,01 80 0,00 77 -64 214,93 55,56 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

67 0,00 144 0,01 80 0,00 77 -64 214,93 55,56 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

3240465 94,44 2023341 85,57 1967332 79,88 -1217124 -56 009 62,44 97,23 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

100 000 2,91 - - 421 611 17,12 -100 000 421611 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
3138649 91,48 1785061 75,49 1172948 47,62 -1353588 -612113 56,87 65,71 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1816 0,05 238280 10,08 372772 15,14 236 464 134492 13121,15 156,44 

ȻȺɅȺɇɋ 
3431089 100,00 2364536 100,00 2462912 100,00 -1066553 98 376 68,92 104,16 

 




