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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 
«____» ___________ 2019 ɝ. 

 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ  
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ15-10Ȼɍ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01.11.09  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 2876/ɫ ɨɬ 25.02.2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2010-2018 ɝɝ.; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                      

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ.;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

1 Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ». 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  

- Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 



 

- Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»;  

- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                           _______________                     ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ 
                                                                                                                        
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ      _______________                          
 

                                                                                  « ___ » ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 
 

 
 

 

 

 



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 122 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 74 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 27 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 32 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɋɌȺɅɖɆɈɇɌȺɀ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɊɎ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ʌɸɛɨɟ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɢ   

ɡɚɬɪɚɬ   ɧɚ   ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - ɨɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɞɟɥɨ - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.  Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ   ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ   

ɪɵɱɚɝɨɜ   ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [41]. ɗɬɨ ɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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1 Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɨɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [1]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ, % 

 

Ⱦɨ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 12 %. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ 2018 ɝɨɞɵ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5.5 %. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɜɢɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 

6,3

6,5

6

5,6

5,5
5,62

5,74

5,5

5

5,2

5,4

5,6

5,8

6

6,2

6,4

6,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



6 
 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ. ȿɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 5,7 %, 

ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,3 ɬɪɥ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ 

ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,3 % ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [2].  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɩɚɞɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ (24,6ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ), ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [3]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɥɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ:  

- ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2000 -2018ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000-2018ɝɝ. [1] 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2018 ɝɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 129 340 ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 292 073 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 162 761 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɢɥɢ 125,82 %) 

ɛɨɥɶɲɟ. 

Ƚɨɞ 
ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɫɟɝɨ, ɟɞ. ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

2000 129340 115331 89,17 

2001 118374 106191 89,71 

2002 113082 102582 90,71 

2003 113720 105096 92,42 

2004 114705 107598 93,80 

2005 112846 106834 94,67 

2006 122598 116321 94,88 

2007 131394 125464 95,49 

2008 155036 150317 96,96 

2009 175817 171291 97,43 

2010 196234 192165 97,93 

2011 209185 205416 98,20 

2012 205075 201274 98,15 

2013 217961 214055 98,21 

2014 226838 223022 98,32 

2015 235351 233140 99,06 

2016 271604 269548 99,24 

2017 279496 276944 99,09 

2018 292073 291345 99,75 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, % [1] 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4,85 

% ɜ ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3,7 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2000-2018 ɝɝ. 176014 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɢɥɢ 152,66 %), ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɚɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 3,97 % ɜ ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɤɪɚɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 8300 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 4,4 % ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 86,1 % ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18,5 %. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2000-

2018ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000-2018ɝɝ. [1] 

 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɫɟɝɨ,  
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.. 

ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.. 

Ⱦɨɥɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
% 

ȼɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
% 

2000 503,8 321,9 63,89 3,90 2,79 71,66 

2001 703,8 482,8 68,60 5,95 4,55 76,47 

2002 831 601,6 72,39 7,35 5,86 79,80 

2003 1042,7 795,6 76,30 9,17 7,57 82,56 

2004 1313,6 1025,9 78,10 11,45 9,53 83,26 

2005 1754,4 1428,1 81,40 15,55 13,37 85,98 

2006 2350,8 1977 84,10 19,17 17,00 88,64 

2007 3293,3 2832,2 86,00 25,06 22,57 90,06 

2008 4528,1 3993,8 88,20 29,21 26,57 90,97 

2009 3998,3 3558,5 89,00 22,74 20,77 91,35 

2010 4454,1 3973,1 89,20 22,70 20,68 91,09 

2011 5140,3 4554,3 88,60 24,57 22,17 90,23 

2012 5714,1 5057 88,50 27,86 25,12 90,17 

2013 6019,5 5303,2 88,10 27,62 24,77 89,71 

2014 6125,2 5500,4 89,80 27,00 24,66 91,34 

2015 7010,4 5539,7 79,02 29,79 23,76 79,77 

2016 7204,2 5733,6 79,59 26,52 21,27 80,19 

2017 7545,9 5888,4 78,03 27,00 21,26 78,75 

2018 7772,3 6076,8 78,19 26,61 20,86 78,38 
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Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ., 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 503,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 7772,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 5754,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 17 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ (ɫ ɫɪɟɞɧɟɦ 19 % ɜ 

ɝɨɞ).  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2007 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40 %.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝɨɞɚ, ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɩɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», % 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 10,9 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2008 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [1] 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ: 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4 

ɥɟɬ ɫ 2009 ɩɨ 2012 ɝɝ., ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 2012 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɞɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɨɜɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 195109,2 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 

73%, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 614,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɬɨɥɶɤɨ 30,3 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, 

ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 78,5 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɝɨɞ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚ 5,43 % ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨ 1,07 % ɜ ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000-2018ɝɝ. 

[10] 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɦɥɧ.. 

ɦ. ɤɜ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, % 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɜɨɞɚ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

2000 30,3 - 206,7 - 

2001 31,7 4,6 217,2 5,1 

2002 33,8 6,6 232,8 7,2 

2003 36,4 7,7 252,0 8,2 

2004 41 12,6 284,9 13,1 

2005 43,6 6,3 303,5 6,5 

2006 50,6 16,1 353,4 16,4 

2007 61,2 20,9 428,7 21,3 

2008 64,1 4,7 448,8 4,7 

2009 59,9 -6,6 419,5 -6,5 

2010 58,4 -2,5 409,0 -2,5 

2011 62,3 6,7 435,5 6,5 

2012 65,7 5,5 459,1 5,4 

2013 70,5 7,3 491,2 7,0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɦɥɧ.. 

ɦ. ɤɜ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, % 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɜɨɞɚ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

2014 84,2 19,4 572,6 16,6 

2015 85,3 1,3 583,0 1,8 

2016 80,2 -6,0 547,0 -6,2 

2017 79,2 -1,2 540,0 -1,3 

2018 78,5 -0,9 538,1 -0,4 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2007 

ɝɨɞɭ (20,9 %), ɬɚɤɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ 19,4 % ɜɵɲɟ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ 2013 ɝɨɞɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 85,3 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ., ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɜɟɞɟɧɨ 1148,5 ɦɥɧ.  ɤɜ. ɦ. 

ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɧɚ 8,7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ȼɜɨɞ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɜɵɪɨɫ ɫ 206,7 ɤɜ. ɦ. ɞɨ 538,1 ɤɜ. ɦ., ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 583 ɤɜ. ɦ. ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ [6, 7, 8]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɚɤ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,25 % ɜ ɝɨɞ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ - ɧɚ 14,59 % ɜ ɝɨɞ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

2,08 % ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,78 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ-2014. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2000–

2018ɝɝ. [1] 

ɉɟɪɢɨɞ 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɦɟɫɬ. 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɵɫ. 
ɤɨɟɤ 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɵɫ. 
ɦɟɫɬ 

2000 140,6 34,3 13,4 
2001 123,2 29,4 15,0 
2002 89,5 29,0 15,5 
2003 96,2 28,5 11,6 
2004 77,4 26,8 11,3 
2005 78 27,2 17,6 
2006 93,4 31,5 13,6 
2007 114,4 39,6 17,8 
2008 95,9 33,4 9,7 
2009 96,8 28,8 14,5 
2010 90,7 35,5 15,5 
2011 105,5 34,7 14,0 
2012 102,7 28,4 20,0 
2013 160,3 26,1 14,1 
2014 184,6 21,5 20,9 
2015 209,6 28,0 18,3 
2016 153,6 24,2 17,4 
2017 149,2 24,6 22,1 
2018 112,1 23,5 18,4 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɵɫ. ɦɟɫɬ 

-1,6 -0,6 0,3 

ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 
ɝɨɞɚ 

-20,8 -0,4 0,5 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ,  % 

-1,25 -2,08 1,78 

ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 
ɝɨɞɚ 

-14,59 -1,46 2,92 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
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ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 73 % 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɤɚɤ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ», 17 % - ɤɚɤ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ» ɢ 10 % - ɤɚɤ 

«ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ».  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ» 

(37 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɵ» ɢ «ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ» (ɩɨ 29 %), 

«ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ» (27 %). [1].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ [18, 20]. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɇɢɧɫɬɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ 

ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɥɚɛɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [34].  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [37]:  

1) Ƚɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

2) Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

4) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ); 

- ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɥɨɜɚɧɚ); 

- ɡɚɛɢɜɤɚ ɫɜɚɣ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

5) ɋɞɚɱɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧ, ɜɡɜɟɲɟɧ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɪɵɜ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɰɟɯɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɨɬɞɟɥɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [36]. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɍɢɩɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɡɜɟɧɶɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɯɢ, ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɨɬɞɟɥɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɜɹɡɹɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [39].  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɫɬɚɜ ɰɟɯɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ:  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ; 

- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶɸ (ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ). ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɜɜɢɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ [34]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɚɝɨɧɱɢɤɢ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɞɭɲɟɜɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(50-70 % ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɢ ɦɚɫɫɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɭ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɯɟɦ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬ 

(ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

(ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30-50 % ɜ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) [35].  
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɜ 

ɸɠɧɵɯ. Ⱥ ɜ ɦɨɪɨɡɵ ɢ ɞɨɠɞɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɭ 

ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢ ɜ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ ɡɢɦɧɟɟ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɪɢɮɵ, ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ). ɑɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɰɟɧ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɬɨɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [3]. Ɉɬɦɟɱɭ, 

ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
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ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɦɟɬɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [36]. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɫɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6) [40], ɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ: ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɂɧɜɟɫɬɨɪ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 

  ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ  

ɂɡɵɫɤɚɬɟɥɶ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ 
(ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ)  ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ   ɋɭɛɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ  
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Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɭɛɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɞɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɞɚɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ [36]. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɫɪɵɜɵ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 



24 
 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ.  

 Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɞɡɨɪɟ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ [37].  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [73, 74]: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɱɥɟɧɫɤɢɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ (ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

(ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

- ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɚ) ɧɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 
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ɛ) ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɥɭ ɞɪɭɝɨɣ); 

ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɨɧ ɠɟ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ; 

- ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɚ) ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɯ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ); 

ɛ) ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɜ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ; 

ɝ) ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ; 

ɞ) ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ). 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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1.3  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [41]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [41]: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8 

[42]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ  ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚɬɪɚɬ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɋɬɪɨɝɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɧɬɚɠɚ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɝɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ) ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɍɱɟɬ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɭɱɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

Ⱦɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 
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ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ [44].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɭɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɦɟɬ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɦɟɬɨɣ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [46].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱёɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ;  
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- ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

«ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɜɟɣɟɪ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɭɱёɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ - ɭɱёɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɗɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [47]:  

- ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ – 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɲɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ; 
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- ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɫɱёɬɟ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ.  

Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ – ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɛɪɚɤ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɫɬɨɢ, ɡɚɦɟɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ȼɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɨɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.9. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢ ɭɱёɬɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ [47]:  

- ɫɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  

- ɨɬɯɨɞɵ;  

- ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ;  

- ɷɧɟɪɝɢɹ;  

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ;  

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;  

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɪɚɫɯɨɞɭ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɪɚɫɯɨɞɭ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

- ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

- ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ;  

- ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɹɦɵɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɭɠɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɤɪɭɩɧёɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 [46]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ 

№ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɬɪɚɬ 

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

01 ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

02 ɉɪɹɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

03 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

04 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

05 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

06 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

07 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 

№ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɬɪɚɬ 

071 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

072 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

08 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

09 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

10 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

11 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

12 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱёɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ), 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ; 

ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɢɞ (ɝɪɭɩɩɚ) ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱёɬɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟё ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɰɟɯɚɦ, ɭɱɚɫɬɤɚɦ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [45]. 
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ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɡɚɬɪɚɬ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɍɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɨɪɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [45].  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɹɦɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɢɥɢ Ⱥȼɋ., ɜɜɢɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɣ, ɜɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 1948 

ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (70 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[49]:  

- ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (15 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ (5 % ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨ 12000 ɬɨɧɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨ 14000 ɬɨɧɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɝɨɞ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 [49]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, Ɍɍ, ɫɟɪɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɥɨɧɧ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɢ ɤɪɚɧɨɜɵɯ ɷɫɬɚɤɚɞ, ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ. 
ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɚɥɨɤ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɣ 

1.424.3-7; 1.423.3-8; ɱɟɪɬɟɠɢ 
ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɟɧ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ (ɫɬɨɣɤɢ ɢ 
ɪɢɝɟɥɢ ɮɚɯɜɟɪɤɨɜ, ɩɚɧɟɥɢ ɫɬɟɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɱɧɵɟ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɵɟ) 

1.427.3-4; 1.432.2-17; 1.431.3-
22; 1.432.2-19; 1.432.2-24; 

ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɛɚɥɨɤ ɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɨ-
ɩɨɞɫɬɪɨɩɢɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɛɚɥɨɤ. 
ɉɭɬɢ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɦɨɧɨɪɟɥɶɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɚɥɤɢ ɢ 
ɩɨɞɜɟɫɤɢ 

1.426.2-7; 
ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɩɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɞɫɬɪɨɩɢɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɨɪɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ 
ɮɟɪɦ 

1.460.2-10; 1.460.3-16; 
1.460.2-15; ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

Ɏɨɧɚɪɢ ɫɜɟɬɨɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɚɧɟɥɢ, ɮɟɪɦɵ, ɫɜɹɡɢ), 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɜɢɬɪɚɠɢ 

1.464-11/82; 
1.464.3-19; ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɜɹɡɢ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɤɨɥɨɧɧɚɦ ɢ ɜɟɬɪɨɜɵɟ ɮɟɪɦɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

1.460.2-10 ɜɵɩ.1;  ɱɟɪɬɟɠɢ 
ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɝɨɧɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɧɟɥɟɣ, ɳɢɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɡɞɚɧɢɣ 

1.460.3-16; 1.462.3-17; 
7-124-85; ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɫɬɚɤɚɞ ɢ ɝɚɥɟɪɟɣ ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ 

3.016-1; 3.016-2; 3.016-3; 
3.016.1-4; ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɨɪ ɤɚɧɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
Ʌɗɉ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɪɚɜɟɪɫɵ, ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɵɟ ɛɚɲɧɢ, 
ɦɨɥɧɢɟɨɬɜɨɞɵ, ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɧɵɟ ɦɚɱɬɵ, ɤɚɪɤɚɫɵ ɜɵɬɹɠɧɵɯ ɢ ɞɵɦɨɜɵɯ 
ɬɪɭɛ. 

3.016-1; 3.016-2; 3.016-3; 
3.016.1-4; ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɠ/ɛ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 3.400-8 

Ȼɭɧɤɟɪɚ, ɫɢɥɨɫɵ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɛɨɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɫɬɨɜɨɣ ɫɛɨɪɤɢ, ɝɚɡɨɯɨɞɵ 
ȺɉɋɄ «ɋɬɚɥɶɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ» 

ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ, ȺɊ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɱɟɪɬɟɠɢ ɄɆ 

 



39 
 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 37 500 ɤɜ. ɦ. ɫ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11 000 ɤɜ. ɦ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ; 

- ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
(ɝɟɧ.ɩɨɞɪɹɞ) 

ɈɍɄ 

ɈɌɄ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɜɚɪɳɢɤ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɋɆɊ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɰɟɯ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɇɄ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

   ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 

    Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɤɥɚɞ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɝ/ɩ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

 

ɈɌɢɁ 

ɘɪɢɫɬ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋȾɈ 

ɉɗɈ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɌɈ 

ɐɟɯ ɦ/ɤɨɧɫɬɭɤɰ. 
№ 2 

 

ɋɩɟɰɭɱɚɫɬɨɤ 

ɉɄɈ 

ɈɆɌɋ ɢɅ 
 

Ⱥɪɯɢɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
 

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɋɤɥɚɞ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ 

 

ɉɪɨɦɛɚɡɚ 

ɐɟɯ ɦ/ɤɨɧɫɬɭɤɰ. 
№ 1 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɭ
ɤɨ

ɜɨ
ɞɢ

ɬɟ
ɥɶ

 
ɩɪ

ɨɟ
ɤɬ

ɨɜ
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɤɚɤ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ 

(ɫɟɪɢɣɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɌɆɐ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɨɬɤɚɬ» ɧɚɡɚɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɉɌɈ  
(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ) 

ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɈɆɌɋɢɅ 
(ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɌɆɐ) 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɈɆɌɋɢɅ 
(ɬɟɧɞɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ 
(ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɜ ɰɟɯɚɯ) 
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ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɩɥɚɧɵ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ/ɡɚɤɭɩɨɤ), ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɌɆɐ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, Ȼ, ȼ) 50, 51, 52.    

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ 1 747,5 1 266,0 1 326,6 -481,46 60,60 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 1 655,1 1 159,6 1 251,3 -495,50 91,73 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 92,4 106,4 75,3 14,04 -31,13 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1,1 0,6 0,3 -0,48 -0,36 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 86,0 87,1 76,5 1,05 -10,59 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 13,5 20,7 135,9 7,22 115,14 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8,4 28,0 128,9 19,58 100,88 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

12,6 12,7 6,1 0,16 -6,64 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

2,5 2,5 0,9 0,03 -1,68 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 10,1 10,2 5,2 0,13 -4,96 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ.,                  

10,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɜ 2017 ɝ., 5,2ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɜ 2018 ɝ. (ɧɚ 48 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 



43 
 

2016ɝ ɢ ɧɚ 48,6% ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017ɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 14 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 15,2 %.  

Ɍɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.     

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ ɡɚ 2016-2018ɝɝ 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 27,6 % ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 24,1 %, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 2016-2018ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ, ɩɪɨɰ. 

ɩɭɧɤɬɨɜ 
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I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

65,6 51,1 46,6 4,7 4,7 5,0 -14,5 -4,5 0,1 0,2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

65,6 51,1 46,6 4,7 4,7 5,0 -14,5 -4,5 0,1 0,2 

II.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 339,1 1 020,5 888,6 95,3 94,7 95,0 -318,6 -131,9 -0,6 0,3 

Ɂɚɩɚɫɵ 538,6 492,1 438,8 38,3 45,7 46,9 -46,5 -53,3 7,3 1,3 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
700,2 482,1 398,6 49,8 44,7 42,6 -218,1 -83,5 -5,1 -2,1 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
39,7 33,1 31,0 2,8 3,1 3,3 -6,6 -2,1 0,2 0,2 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

8,0 0,2 8,0 0,6 0,0 0,9 -7,7 7,8 -0,5 0,8 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
52,6 13,0 12,2 3,7 1,2 1,3 -39,6 -0,8 -2,5 0,1 

ȺɄɌɂȼɕ 
/ȼɋȿȽɈ 

1 404,7 1 077,6 935,2 100 100 100 -327,1 -142,4 0,0 0,0 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
650,6 724,8 631,6 46,3 67,3 67,5 74,3 -93,3 20,9 0,3 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 182,9 187,1 198,3 13,0 17,4 21,2 4,2 11,2 4,3 3,8 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3118,6 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017ɝ. ɢ 131,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018ɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (95,3 % ɜ 2016ɝ., 94,7 % ɜ 2017ɝ., 95,0% ɜ 2018ɝ.). ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 1339 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɞɨ 888,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2016ɝ. 538,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018ɝ. – 438,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (10 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ) ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (22 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ), ɱɬɨ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.     

65,63 (4,7 %)   

51,08 (4,7 %)   
46,57 (5,0 %)   

1 339,07 
(95,3 %)   1 020,52 

(94,7 %)   888,61
(95,0 %)   

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

2016 2017 2018

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
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Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 49,85 % ɞɨ 44,73 % ɜ 2017ɝ. ɢ ɞɨ 42,62 % ɜ 2018ɝ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 150,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɟɟ % ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɧɚ 180,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017ɝ. ɢ 

141,6 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ.  ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 5%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,67% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 4,98% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɧɢ 

ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ.  
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢɫɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ, ɩɪɨɰ. 

ɩɭɧɤɬɨɜ 
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I ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ: 

182,9 193,1 198,3 14,5 17,9 21,2 10,2 5,2 3,4 3,3 

-ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

3,0 3,0 3,0 0,2 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

41,7 41,7 41,7 3,3 3,9 4,5 0,0 0,0 0,6 0,6 

-ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

138,3 148,4 153,7 11,0 13,8 16,4 10,2 5,2 2,8 2,7 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,15 0,15 0,15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

II. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

533,3 582,8 479,8 42,3 54,1 51,3 49,5 -103,0 11,8 -2,8 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɤɪɟɞɢɬɵ 

533,3 582,8 479,8 42,3 54,1 51,3 49,5 -103,0 11,8 -2,8 

III.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

688,5 301,7 257,0 54,6 28,0 27,5 -386,8 -44,6 -26,6 -0,5 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
688,5 301,7 257,0 54,6 28,0 27,5 -386,8 -44,6 -26,6 -0,5 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɡɚɣɦ 

- - 3,0 - - 0,3 - - 0,0 0,3 

ɉȺɋɋɂȼɕ  
ȼɋȿȽɈ: 1404,7 1077,6 935,2 100 100 100 -327,1 -142,4 0 0 
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ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14,5 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 386,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017ɝ. ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 103 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018ɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (42,3 % ɜ 2016ɝ., 54,1 % ɜ 2017ɝ., 51,3 % ɜ 2018ɝ.) ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (54,6 % ɜ 2016ɝ., 28,0 % ɜ 2017ɝ., 27,5 % ɜ 2018ɝ.).  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

688,5
(54,6 %)

301,7
(28,0 %)

257,0
(27,5 %)

533,3
(42,3 %)

582,8
(54,1 %) 479,8

(51,3 %)

182,9
(14,5 % )

193,1
(17,9 %)

198,3
(21,2 %)

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

1,4

1,6

2016 2017 2018

I ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ
II. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ



49 
 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2016ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 688,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɭɠɟ 257,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.     

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 182,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2017ɝ. – 193,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. – 198,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 10,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017ɝ. ɢ 5,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018ɝ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ (3,4 % ɜ 

2017ɝ. ɢ 3,3 % ɜ 2018ɝ.), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɹ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɫ 22,8 % ɞɨ 21,6 % ɜ 

2017ɝ., ɢ ɞɨ 21,0 % ɜ 2018ɝ.), ɞɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɫ 75,6 % ɞɨ 76,9 % ɜ 2017 ɝ., ɢ ɞɨ 77,5% ɜ 

2018ɝ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɟɣ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2017/2016 2018/2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) % 5,30 8,40 5,70 3,1 -2,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

% 0,60 0,80 0,40 0,2 -0,4 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

1,25 1,19 1,56 -0,06 0,37 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

1,25 1,18 1,43 -0,07 0,25 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

2,96 2,51 2,94 -0,45 0,43 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɧɢ 123,49 145,63 124,08 22,144 -21,553 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɟɣ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2017/2016 2018/2017 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧɢ 249,60 262,60 332,80 13 70,2 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ  
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧɢ 146,25 138,98 109,67 -7,272 -29,313 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧɢ 1,43 1,43 1,80 0,001 0,369 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪ. 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧɢ 255,19 255,00 202,73 -0,195 -52,27 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 109341,00 135808,00 143766,00 26467 7958 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɧɢ 22,84 39,15 9,23 16,315 -29,925 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 117302,00 136039,00 151775,00 18737 15736 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (0,6 % ɜ 2016ɝ., 0,8 % ɜ 2017ɝ. ɢ 0,4 % ɜ 

2018ɝ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,4 

% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 1,25-2016 ɝ. 1,18 -2017ɝ ɢ 1,43-

2018ɝ.).   

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ 2016 ɝ. 

ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 6,6 %, ɜ 2017 ɝ. - 9,9 %, ɚ ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,1%.   

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 124,076 ɞɧɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 109,665 

ɞɧɟɣ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 202,726 ɞɧɟɣ (ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 180 ɞɧɟɣ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (124,076+109,665-202,726) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,015 ɞɧɟɣ ɜ 2018ɝ. (ɜ 2016ɝ. 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 14,5ɞɧ, ɜ 2017ɝ. – 29,6ɞɧ.).  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.     

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

143,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018ɝ. (ɜ 2016ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 109,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 

2017ɝ. – 135,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

3,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.         

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2016-2018ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɟɣ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2017/2016 2018/2017 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ)  

6,679 4,58 3,715 -2,099 -0,865 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ)  

0,145 0,179 0,212 0,034 0,033 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɟɣ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2017/2016 2018/2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 
2,787 3,781 4,259 0,994 0,478 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

0,49 0,71 0,71 0,22 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

 
1,945 3,383 3,457 1,438 0,074 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ  

1,029 1,599 1,582 0,57 -0,017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

0,0065 0,00026 0,01087 -0,00624 0,01061 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

0,008 0,012 0,007 0,004 -0,005 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɧɢ 309,78 339,19 272,78 29,41 -66,41 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ 
ɞɟɧɶ 

4534,51 3176,97 3428,29 -1357,54 251,32 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 

1,1 1,15 1,21 0,05 0,06 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,212 (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5) ɜ 2018ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,259. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,01 ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1.         
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 0,71 ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,10).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 3,457 ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,90 

ɞɨ 3,00.    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,007, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0,043 ɞɨ 0,100. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɪɢɫɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ".  

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 272,78 ɞɧ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɛɟɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

1 (Ⱥ) 2 (ȼ) 3 (ɋ) 4 (D) 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

>13,0 6,5-13,0 0,001-6,499 </=0 

2014   3,3  
2015  7,3%   
2016   5,3%  
2017  8,4%   
2018   5,7%  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % >/=70 60-69,99 50-59,99 <50 
2014    47 
2015    13,7 
2016    13,0 
2017    17,9 
2018    21,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

1 (Ⱥ) 2 (ȼ) 3 (ɋ) 4 (D) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

>1,1 1,0-1,1 0,8-0,99 <0,8 

2014 1,894    
2015 2,4    
2016 2,8    
2017 3,8    
2018 4,3    
2014 1,894    

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɞɧɢ 

1-60 61-90 91-180 >180; =0 

2014   163,6  
2015    337,6 
2016    255,2 
2017    255,0 
2018    202,7 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ 

1-30 >30 (-30)-(-11) <-30; =0 

2014 17    
2015  30,6   
2016 22,8    
2017  39,2   
2018  39,6   

ɐɟɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ (ɛɚɥɥɵ) 5 3 1 0 
 

ɋɥɨɠɢɜ ɛɚɥɥɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

2014 ɝɨɞ = 1+0+5+1+5=12 ɛɚɥɥɨɜ 

2015 ɝɨɞ = 3+0+5+0+3=11 ɛɚɥɥɨɜ 

2016 ɝɨɞ = 1+0+5+0+5=11 ɛɚɥɥɨɜ 

2017 ɝɨɞ = 3+0+5+0+3=11 ɛɚɥɥɨɜ 

2018 ɝɨɞ = 1+0+5+0+3=9 ɛɚɥɥɨɜ 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

1 (Ⱥ) 2 (ȼ) 3 (ɋ) 4 (D) 
ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 21-25 11-20 4-10 0-4 
ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ:     

- 2014ɝ.  12   
- 2015ɝ.  11   
- 2016ɝ.  11   
- 2017ɝ.  11   
- 2018ɝ.   9  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014ɝ. ɩɨ 2017ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ 

ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – 11-12 

ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ƚɪɭɩɩɚ ɋ – 9 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨ 

2018ɝ ɢɦɟɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ, 

ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2017ɝ. ɢ 2018ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɱɟɦ ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ.  
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Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨ 2018ɝ ɢɦɟɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.    

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ, ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɮɨɪɦɚ № Ʉɋ-2, 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɨɪɦɚ № Ʉɋ-3, ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɚ № Ʉɋ-11. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɛɪɢɝɚɞ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ (ɫɦɟɬɨɣ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɭɦɦɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤɨɜɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɜɹɡɚɬɶ ɷɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɫɥɭɱɚɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ;  

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ;  

- ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 20-29, 43, 90;  

- ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ;  

- ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɯɚɦɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-

2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 403 770 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 91 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɚɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ).  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ: ɜ 2017 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70,06%, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2018 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,91%.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɨɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.7 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 94 ɤɨɩ., ɷɬɨ ɧɚ 2 ɤɨɩ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ 1 ɤɨɩ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,91%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 4,77%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ±, 

 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016 2017 2018 
2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1 568 1 049 1 041 -519 -8 -33,08 -0,81 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

79 82 82 3 -1 4,33 -0,84 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 647 1 132 1 122 -515 -9 -31,28 -0,81 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 28 129 20 101 232,18 360,06 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɟɡ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1 655 1 160 1 251 -496 92 -29,94 7,91 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 8%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜ 2017ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɧɚ 

518,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ -33%), ɚ ɜ 2018ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017ɝ. – ɧɚ 8,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɧɚ -1%). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

 Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ. ɧɚ 4,33 %, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2017ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,84 %. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2016-2018ɝɝ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2017ɝ. ɫ 94,71 % ɞɨ 90,47 %, ɜ 2018ɝ. 

– ɞɨ 83,16 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

531 439 402 33,90 41,87 38,61 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

317 164 325 20,21 15,60 31,23 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

314 183 103 20,05 17,42 9,94 

ɎɈɌ 167 126 122 10,67 12,04 11,74 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 148 34 14 9,45 3,26 1,31 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

59 64 46 3,77 6,11 4,47 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɎɈɌ 23 17 25 1,44 1,67 2,40 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 8 21 3 0,51 2,04 0,32 

ɂɬɨɝɨ 1568 1049 1041 100 100 100 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ., ɞɨɥɢ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɎɈɌ

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɎɈɌ

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ



 

 

64 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.9 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬ 33,9 % ɞɨ 41,9 %; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ 15,6 % ɞɨ 31,2 %;  

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 9,9 % ɞɨ 20,05 %; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 10,7 % ɞɨ 12,04 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

531 439 402 33,90 41,87 38,61 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

317 164 325 20,21 15,60 31,23 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

314 183 103 20,05 17,42 9,94 

ɎɈɌ 167 126 122 10,67 12,04 11,74 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 148 34 14 9,45 3,26 1,31 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

59 64 46 3,77 6,11 4,47 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɎɈɌ 23 17 25 1,44 1,67 2,40 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 8 21 3 0,51 2,04 0,32 

ɂɬɨɝɨ 1568 1049 1041 100 100 100 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ., ɞɨɥɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.10 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ: 

- ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɨɬ 21,9 % ɞɨ 25,5 %; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 5,8 % ɞɨ 7,5 %;  

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 2,5 % ɞɨ 3,7 %; 

- ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬ 2,5 % ɞɨ 3,6 %. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨёɦɤɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɎɈɌ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ
ɎɈɌ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɎɈɌ
ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ
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ɗɬɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2017/2016, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018/2017, % 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

531 464 439 279 401 798 82,7 91,5 

ɎɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

167 201 126 346 122 130 75,6 96,7 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɨɧɧɵ 

6 737 5 346 4737 79,4 88,6 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ 
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

78,89 82,17 84,82 104,2 103,2 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɎɈɌ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24,82 23,63 25,78 95,2 109,1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɎɈɌ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.11 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 84,82 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 2,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ (ɢɥɢ 3,2 %), ɱɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ 5,93 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ (ɢɥɢ 7,5 %), ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ.  Ⱦɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8 % ɤ 2017ɝ., ɢ 6,4 % ɤ 2016ɝ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25,78 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2,15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ 

(ɢɥɢ 9,1 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 3,8%), ɱɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ 0,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ (ɢɥɢ 3,9 % ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 6,4 

%), ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ - ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ: 

- ɜ 2018 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ 

0,6 % ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ 

ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɢɦ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ.  

ɗɬɢ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

 

2.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

 

Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

ɋɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ (ɋȾɈ) ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɋȾɈ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɳɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɈɆɌɋɢɅ), 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɨɤ ɉɌɈ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɟɝɨ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɗɈ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɛɚɡɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɞɟɤɚɛɪɶ) ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɝɞɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɫɜɨɞɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ:  

1) ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2) ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ;  

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ;  

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ;  

- ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ;  

- ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

3) ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4) ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɉɗɈ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ 
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ɉɗɈ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ Microsoft Office ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Excel 

2010, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɧɨɜɨ. 

Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɨɟ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

(ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ) ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ - ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɰɟɥɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɢɥɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ: 

- 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» - ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

- 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɰɟɯɚɦ, ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɟ ɢ ɤɪɚɧɨɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 

- 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 
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- 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɐɟɯɭ №1 ɡɚ 2018ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɂɚɬɪɚɬɵ 23 ɫɱɟɬɚ «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɐɟɯ №1 ɡɚ 

2018ɝ. 

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

23.1 70 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɯɚ 
№ 1  45 902 

23.2 69 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɯɚ 
№ 1  

12 423 

23.3 10.01 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

259 786 

23.3 10.09 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

34 200 

23.4 02 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɐɟɯɚ № 1 

3 287 

23.5 76 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɨɞɭ 2 850 

23. 6 60,76 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

70 655 

ɂɬɨɝɨ  429 103 

 

ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɰɟɯɭ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ). ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɂɚɬɪɚɬɵ 23 ɫɱɟɬɚ «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 

ɡɚ 2018ɝ. 

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

23.1 70. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ  13 688 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14  

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

23.2 69 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ  2 645 

23.3 10.01 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  6 276 

23.4 02 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ  2 346 

23.5 76 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɨɞɭ 1 228 

23. 6  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  14 620 

ɂɬɨɝɨ  40 803 

 

ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨ/ɱɚɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨ/ɱɚɫɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɱɚɫɚɦ ɩɨ ɩɭɬɟɜɵɦ ɥɢɫɬɚɦ) ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɂɚɬɪɚɬɵ 23 ɫɱɟɬɚ «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» Ʉɪɚɧɨɜɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚ 2018ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

23.1 70. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

21 223 

23.2 69 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

4 987 

23.3 10.01 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 4 397 

23.4 02 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

487 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

23.5 76 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɨɞɭ 355 

23. 6  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

11 446 

ɂɬɨɝɨ  42 896 

 

ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɚɧɨɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨ/ɱɚɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨ/ɱɚɫɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɱɚɫɚɦ ɩɨ ɪɚɩɨɪɬɚɦ) ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɍɱɟɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ɂɚɬɪɚɬɵ 26 ɫɱɟɬɚ «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

26.1 70. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4 050 

26.2 69 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1 211 

26.3 76 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

520 

26.4 60,76 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

704 

26.5 60,76 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

56 

ɂɬɨɝɨ 6541 

 

ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 23, 26 ɧɚ ɫɱɟɬ 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» (ɬɚɛɥ. 2.17), ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 23, 26 

ɇɨɦɟɪ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

20.7 23.1 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɰɟɯɭ № 1 ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ 2018ɝ. 429 103 

20.7 23.1 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ 2018ɝ. 40 803 

20.7 23.2 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɚɧɨɜɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɡɚ 2018ɝ. 

42 896 

20.7 26 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɡɚ 2018ɝ. 

6 541 

ɂɬɨɝɨ 519 344 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɞɢɪɟɤɬ-

ɤɨɫɬɢɧɝ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ). Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɫɪɵɜɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɰɟɯɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɯɚɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢɥɢ ɰɟɯɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɯ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 

ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɚ ɱɚɫɬɶ 

ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ), ɧɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɰɟɯɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɞɟɫɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɡɚɬɪɚɬ (Ƚɗɋɇɵ, ɋɇɢɉɵ, 

ȿɇɢɊɵ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ».  

ȼɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ 

ɧɨɪɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɢ).  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɥɢɦɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɜɵɩɢɫɤɚ ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Microsoft Office Excel 2010, ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɭ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   
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ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɟɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɢɯ ɨɬɩɭɫɤ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɯɨɦ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ (ɫ 

ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɯɟ, ɜɬɨɪɨɣ (ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ) – ɭ 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ) ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ).  

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

(ɧɚ 1 ɝɨɞ).  

ȼ ɉɗɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ - ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡ «1ɋ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɜ Excel. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

3. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. 
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Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

4. ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ». 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɜɨɞ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɢɫɤɢ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚɬɹɠɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɢɫɤɢ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Ⱦɨɥɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 
- ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ; 
- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

 
 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ⱥȼȼ ɢ Ⱥȼɋ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ȼɵɛɨɪ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ Ⱥȼȼ ɢ Ⱥȼɋ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɫɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ [47]. 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ: ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Activity Based 

Budgeting - ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɫɨɤɪ. Ⱥȼȼ-

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) [39].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – Activity Based 

Costing 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 40 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱥȼɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ Ⱥȼȼ-ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ.3.1), ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱥȼȼ – ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [67] 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ Ⱥȼȼ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɍɱɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
(Ⱥȼɋ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
(Ⱥȼȼ) 

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥȼȼ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3) ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ (ɐɁ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɐɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɚ (ɐȾ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.2. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ.3.2) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3.3). 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɳɢɤɚɦɢ

ɉɨɢɫɤ 
ɩɨɫɬɚɳɢɤɨɜ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɡɚɬɪɚɬ – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ). ȼ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɭɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɡɚɬɪɚɬ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɗɬɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ (ɰɟɧɬɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)

ɐɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɨɜ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

ɐɟɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

Ʉɪɚɧɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ

ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

ɐɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɨ ɧɢɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. Ɉɰɟɧɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɐɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɍɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
3. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɗɈ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

1. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɌɋɢɅ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

1. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɮɨɪɦ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɋȾɈ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 
 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ 

ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ 

Ʉɪɚɧɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 
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Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «1C: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»; 

«ɂɧɬɚɥɟɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ»; «Ʉɨɧɬɭɪ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ»; «Ȼɸɞɠɟɬ» [73] 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1C: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɚɥɟɜ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɵ 

Ʉɨɧɬɭɪ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ-1.1 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɪɟɞɧɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɪɭɩɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɪɟɞɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1C: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɚɥɟɜ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɵ 

Ʉɨɧɬɭɪ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ-1.1 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɉɥɨɯɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ 

ɇɟɬ 

ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ

ɧɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

ȿɫɬɶ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɏɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɜɢɬɚ 

ɏɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɭɛ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ) 

45000 55000 85000 6000 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɸɞɠɟɬ-1.1».  

Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɸɞɠɟɬ-1.1» ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ:  

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ);  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ;  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ); 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɚɤ:  

1) ɚɧɚɥɢɡ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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2) ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɟɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɰɟɥɶ; 

3) ɩɥɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɮɢɪɦɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - ɐɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɚɥɶɲɟ ɨɧɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ: ɤɚɠɞɚɹ ɰɟɥɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ
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ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ, ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ȼɨɥɨɤɧɚ 

ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɢɥɢ ɬɟɪɦɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɢ 

ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ (Ⱥɋɉ);  

- ɛɚɡɚɥɶɬɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ (ȺȻɉ);  

- ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ (Ⱥɍɉ) [15].  

ɂɡ ɬɪёɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɡɚɥɶɬɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ) ɚɪɦɚɬɭɪɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɚɪɦɚɬɭɪɵ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ (ȺȻɉ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɋɬɚɥɶ 
Ȼɚɡɚɥɶɬɨɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɦ 

Ɇɨɞɭɥɶ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ, Ƚɉɚ 200 45 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɪɪɨɡɢɣɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɍɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ 
Ɇɢɧɢɦɭɦ 80 ɥɟɬ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɚ ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɚ 

ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ ɇɟɩɥɚɫɬɢɱɧɚ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɇɟɬ 

ɉɵɥɶ ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɢɝɥ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɝɥɚɡɚɦ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɹɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 4 ɤɥɚɫɫɭ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ˚ɋ 400 150 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɩɟɪɟɞ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ:  

- ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ;  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ;  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɦɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɛɭɯɬɵ.  

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɲɟ 150 ˚ɋ. ɉɪɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ.  
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Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

«ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶ» ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɯɨɞɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɨɥɨɬɭɸ ɫɟɪɟɞɢɧɭ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

- ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

- ɨɮɢɫɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»; 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
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- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ȼɸɞɠɟɬ-1.1»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɫɩɟɯ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼȼ ɢ 

Ⱥȼɋ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1348 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɦɟɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɢ 

ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018ɝ. 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 172 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 86 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. 9 

- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 5 

- ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 4 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 23 

ɏɨɡ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 54 

ɎɈɌ 628 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 175 

ȼɡɧɨɫɵ 174 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 1 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ ɢ ɇȺ 60 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ 60 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇȺ 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 313 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 297 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ. 16 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɵ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ 10 

- ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ 2 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 4 

- ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɥɚɦɩ 0 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 1348 

 

Ɂɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɵɥɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 8 ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɵɥɨ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 8 ɫɦɟɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 449380 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

1348 / 8 = 168,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ). 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ. ȼ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ. ɍ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 56000 ɪɭɛ., ɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ – 90000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10. ɇɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 8 ɡɚɤɚɡɨɜ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɤɥɚɞɚ – 40000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɦɢɢ 16000 ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ – 60000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɦɢɢ – 30000 

ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 

ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 

ɩɨ 1600 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɡɚɤɚɡ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ - 3000 ɡɚ ɨɞɢɧ ɡɚɤɚɡ. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 8 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɉɌɈ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019ɝ.: 

ɎɈɌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (40000+8*1600)*5=264000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɎɈɌ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ 60000+8*3000=84000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬɵ «Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ» ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ.ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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ɐɮɨɬ = 264000+84000= 348000 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

ɎɈɌ (ɉɌɈ)= 56000*5+90000 = 370000 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɉɌɈ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ «Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ»  

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

370000-348000=22000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12. ɇɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 8 ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɤɥɚɞɚ – 44000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɦɢɢ 12000 ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ – 60000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɦɢɢ – 30000 

ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 

ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 

ɩɨ 1000 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɡɚɤɚɡ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ - 2500 ɡɚ ɨɞɢɧ ɡɚɤɚɡ. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 8 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɋȾɈ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019ɝ.: 

ɎɈɌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (44000+8*1000)*3=156000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɎɈɌ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ 60000+8*2500=80000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬɵ «Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ» ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ.ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɐɮɨɬ = 156000+80000= 236000 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

ɎɈɌ (ɋȾɈ) = 56000*3+90000 = 258000 ɪɭɛ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɋȾɈ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ «Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

258000-236000=22000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 22000 ɪɭɛ. ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɢ 22000 ɪɭɛ. ɩɨ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ 

ɨɬɞɟɥɭ, ɢɬɨɝɨ 44000 ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɦɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɚɦ ɧɚ 

ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɢ 

ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 172 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 86 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. 9 

- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 5 

- ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 4 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 23 

ɏɨɡ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 54 

ɎɈɌ 584 =(628-44) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 163 

ȼɡɧɨɫɵ 161 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 1 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ ɢ ɇȺ 60 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ 60 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇȺ 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 313 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 297 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ. 16 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɵ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ 10 

- ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ 2 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 4 

- ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɥɚɦɩ 0 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 1292 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɗɷ =1292-1348= -56 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ.  ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 500 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ȼɸɞɠɟɬ-1.1», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ 12 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

- ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 6 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ) 4 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ), ɜɫɟɝɨ. 4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 

- ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

16 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɉɗɈ, ɉɌɈ, ɈɆɌɋɢɅ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɰɟɯɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ. ɋɯɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ (Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɉɗɈ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɗɈ, ɉɌɈ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɰɟɯɨɜ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ) 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɉɗɈ, ɉɌɈ, ɈɆɌɋɢɅ) 

ɉɪɨɝɧɨɡ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɉɗɈ) 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɉɗɈ, ɉɌɈ) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ (ɉɗɈ, ɉɌɈ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɰɟɯɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ SMART-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɟɧ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ. ɇɨ ɭ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ:  

1. Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɫɬɟɧɚɯ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɛɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɋɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɝɢɛɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ.  

2. ȿɫɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɜɥɚɠɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭɸ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ ɜɦɟɫɬɨ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɨɣ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ.  

3. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟё ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɵ [13].  

4. ɑɚɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɤɥɚɞɤɟ ɝɚɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɫɬɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ⱥɋɉ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 6 ɦɦ, ɚ ɭɝɥɵ ɡɞɚɧɢɹ ɚɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɪɦɚɬɭɪɵ.  



 

 

103 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.8. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɝɨɧɧɵɣ ɦɟɬɪ ɚɪɦɚɬɭɪɵ (ɬɚɛɥ.3.8) 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɜɧɨɩɪɨɱɧɨɫɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ 

ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ 

ɋɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ȽɈɋɌ 31938-
2012 [32] 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ-III 
(Ⱥ400ɋ) ȽɈɋɌ 5781-82 [33] 

ɉɪɨɮɢɥɶ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɝɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɬɨɧɧɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ./ɬ. 

ɪɭɛ./ 
ɩ.ɦ. 

Ɋɚɜɧɨɩɪɨ
ɱɧɚɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥ 

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ./ɬ. 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɝɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɬɨɧɧɟ 

ɪɭɛ./ɩ.ɦ. 

Ⱥɋɉ - 6 20 618 334011 16,2 8 ȺIII 36750 2 531 14,52 

Ⱥɋɉ - 8 11 299 257617 22,8 12 ȺIII 27992 1 126 24,86 

Ⱥɋɉ - 10 7 092 230490 30,5 14 ȺIII 27985 826 33,88 

Ⱥɋɉ - 12 4 897 199797 40,8 16 ȺIII 27960 632 44,24 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. / ɩ.ɦ. 27,58  29,38 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩ.ɦ. ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ 6,5% 

ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɪɦɚɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1040641 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɚɪɦɚɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

1040641*20% = 208128 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɬɟɤɥɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

208128-6,5% = 194600 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

208128-194600 = 13528 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

13528 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 1,3 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

ɋɋɩɥ = ɋɋɮɚɤɬ *0,987= 1040641*0,987= 1027113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.9 ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2018ɝ. 
ɮɚɤɬ 

2019ɝ. 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2020ɝ. 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2021ɝ. 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2022ɝ. 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

1 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 1 326 644 1 326 644 1 326 644 1 326 644 1 326 644 

2 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 1 251 325 1 231 813 1 231 801 1 231 801 1 231 801 

 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɡɚɦɟɧɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ.  -13 528 -13 528 -13 528 -13 528 

 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 

ɎɈɌ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ.  -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 

 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ.  16 4 4 4 

3 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 75 319 94 831 94 843 94 843 94 843 

4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɫ.3/ɫ.2)ɯ100 

% 6,0 7,7 7,7 7,7 7,7 

5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ(ɫ.3/ɫ.1)ɯ

100 
% 5,7 7,1 7,1 7,1 7,1 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ». Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.6. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 19512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018ɝ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɫ 6,0 % ɞɨ 7,7 %, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 5,7% ɞɨ 7,1 %. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,1%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɛɵɥ 

ɧɢɠɟ.  
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

2018 ɝɨɞ (ɮɚɤɬ) 2019 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2020 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ)

2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2022 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ)
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 3.7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɫ 0,94 ɪɭɛ. ɞɨ 0,93 ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼȼ ɢ Ⱥȼɋ ɦɟɬɨɥɨɜ; 

2) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

0,94

0,93 0,93 0,93 0,93

0,92

0,93

0,93

0,93

0,93

0,93

0,94

0,94

0,94

0,94

0,94

0,95

2018 ɝɨɞ (ɮɚɤɬ) 2019 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2020 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2022 ɝɨɞ (ɩɪɨɝɧɨɡ)
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1 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ:  

- ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ;  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɦɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɛɭɯɬɵ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,6 %, 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,5 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɫɢɬ 

ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɩɚɧɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɢɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɬɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 



 

 

109 
 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɥɚɛɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014ɝ. ɩɨ 2017ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨ 2018ɝ ɢɦɟɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɯɨɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

- ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017ɝ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼȼ-

ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 

ɧɨ ɫɧɢɡɹɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 19512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018ɝ., ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 6,0 % ɞɨ 7,7 %, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 5,7% 

ɞɨ 7,1 %. 
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71. Ɂɵɥɟɜɚ ɇ.ȼ. ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 2014. № 25. ɋ. 10 - 14.  

72. ȿɪɢɠɟɜ Ɇ.Ʉ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 2015. - № 10. – ɋ. 98 – 104. 

73. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 29.12.2004 N 

190-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018). 

74. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019) "Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ".  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
ȺɄɌɂȼ         

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - - - 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - - - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 46 571 57 082 65 629 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1160 
- - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 46 571 57 082 65 629 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 438 800 492 145 538 605 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 
-   - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 398 594 482 060 700 197 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 
31 036 33 100 39 710 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 8 009 230 7 961 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 12 172 12 984 52 601 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 888 611 1 020 519 1 339 074 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 935 182 1 077 601 1 404 703 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɉȺɋɋɂȼ         
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 

3 007 3 007 3 007 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 
- - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 41 670 41 670 41 670 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 150 150 150 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 

153 520 148 293 138 104 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 198 347 193 120 182 931 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ         

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 479 810 582 810 533 289 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 - - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 479 810 582 810 533 289 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     -   

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 3 000 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 254 026 301 671 688 483 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 - - - 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

15401 
- - - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɱɢɟ 15402 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 257 026 301 671 688 483 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 935 182 1 077 601 1 404 703 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ»  

ɡɚ 2016-2018ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 
Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ. 
Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 1 326 644 1 266 043 1 747 502 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (1 251 325) (1 159 594) (1 655 095) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 75 319 106 449 92 407 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 - - - 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 92 407 106 449 92 407 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 290 646 1 121 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (76 500) (87 085) (86 037) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 135 880 20 742 13 518 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (128 891) (28 016) (8 434) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 6 098 12 736 12 575 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (871) (2 547) (2 515) 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 

- - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 - - - 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 5 227 10 189 10 060 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2510 
- - - 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ 
ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2520 
- - - 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 5 227 10 189 10 060 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

2900 
- - - 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 - - - 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ Ɂɚ 2018 ɝ. Ɂɚ 2017 ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5610 606 208 514 143 878 023 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 5620 126 327 176 893 231 743 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 5630 37 532 48 293 54 062 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 5640 9 696 11 525 11 919 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5650 471 562 408 740 479 348 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 5660 1 251 325 1 159 594 1 655 095 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɥɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

5665 
- - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɩɪɢɪɨɫɬ [-]): 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

5670 

- - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ [+]): 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

5680 

- - - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5600 
1 251 325 1 159 594 1 655 095 

 

 

 

 
 




