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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼЫɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌЫ 

ɜ фоɪɦе ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤоɣ ɪɚɛоɬы 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ "Ɋɨɥɛɢ" 

 ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 28 
ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɮɨɪɦɭɥ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 32 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 10 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ, ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ, ɌɈɊȽɈȼȺə 
ɌɈɑɄȺ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə. 
 Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ                           74 3                                       ɋ. Ⱥ. ɒɭɪɚ 
                                               ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ                         ɩɨɞɩɢɫɶ             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                                              Ʌ. ɇ. ɋɢɥɸɬɢɧɚ 
                                                                                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 2018  

ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɵɪɭɱɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ɋɞɟɥɚɜ ɜɵɜɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ;  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɥɢɫɬɨɜɤɚɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɦɨɠɟɬ, ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɜɨɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ 

ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 

ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɛɵɬɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɟɫɥɢ ɪɵɧɤɨɦ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɬɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ȼɄɊ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ   ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȼɄɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ" 

"ɊɨɥȻɢ" ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɠɢɥɵɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ . 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ" "ɊɨɥȻɢ". 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɈɈɈ 

"Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ "ɊɨɥȻɢ" 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



      
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ , ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

 Ⱦɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɉɚɪɚɞɢɡ»;  

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

ɞɨɦ" "ɊɨɥȻɢ" 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɄɊ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



      
 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɥɨɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɥɭɱɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɥɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ "Ɋɨɥɛɢ".      

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 



      
 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɂ  ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɚɧɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 7 373,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɨɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɝɨɞ ɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ NPV ɢ PI ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ  ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ "Ɋɨɥɛɢ"    ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɫɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɯɜɚɬɢɬ ɟɳɟ ɨɞɭ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 


