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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ɋ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ − ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. 

Ɉɞɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, 

ɬɪɟɬɶɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   ɥɸɛɵɦ   ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,  ɛɢɡɧɟɫɨɦ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɛɟɡ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ     ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ     ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ    (ȾɈɍ).      ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ    ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ   ɨɛɴɟɤɬɚɯ,      ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ,  ɜ   ɫɜɨɸ   ɨɱɟɪɟɞɶ,    ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȾɈɍ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ   ɬɨɥɶɤɨ   ɬɨɝɞɚ,   ɤɨɝɞɚ   ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ     ɜ     ɧɟɦ    ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ    ȾɈɍ,  ɬɨ    ɟɫɬɶ,    ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ    ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ    ɢ    ɪɚɛɨɬɵ   ɫ    ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɪɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ» (ɞɚɥɟɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 



ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ,  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ1, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 1993ɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ  ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 1995ɝ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»2. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ  ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: 

ȿ. ɉɚɯɢɥɨ3, ȼ.Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ, ɘ. ɀɭɤɨɜ4, Ɇ. ɋɚɦɨɫɭɞɨɜ5. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ «Ʉɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɭɫɬɚɜ» ȿ. ɉɚɯɢɥɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ. ȿ. Ɇɨɥɨɬɧɢɤɨɜɚ6 «ȺɈ ɢ ɈɈɈ:  ɞɜɟ 

ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɝɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

                                                             
1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
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6 Ɇɨɥɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ. ȿ. AO ɢ ɈɈɈ: ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. ȿ. Ɇɨɥɨɬɧɢɤɨɜ.  Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɥɚɜɛɭɯ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: 

ɘ.ȼ. ɐɚɪɟɧɤɨ7, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɟɰ8. ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɧɟɫ ɘ. ȼ. ɐɚɪɟɧɤɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ» ɨɧ ɨɩɢɫɚɥ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ɋ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, Ʌ. Ɇ. Ɍɤɚɱ9, ȿ. ȼ. 

ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ. 

ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ, ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ, Ɍ. ɉ. ɉɟɝɢɧɚ, ɋ. Ⱥ. Ⱦɭɥɢɧɚ,  ȿ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ, ɋ.ȼ. 

Ʉɨɥɨɛɨɜɚ, ɇ. ȼ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ, Ɉ.ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜ, ȼ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ.Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, 

Ɇ.ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ.10 Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ  Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɨɣ ɢ  ɇ. ȼ. Ʉɪɨɤɨɲɟɜɨɣ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɰɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2019).  



ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. 

Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ, Ɍ. ɂ, Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ11. Ɍɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ» ɚɜɬɨɪɵ  

Ɇ. ɘ. Ɍɭɥɭɩɨɜɚ ɢ Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ12 ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: 

Ʌ. Ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɇɢɬɢɧɚ, Ʌ. Ɉ.ɀɟɪɟɛ13, ȿ.ɇ. Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ, Ɍ. ɘ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ». Ɂɧɚɱɢɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ Ʌ. Ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ14 «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɠɚɠɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ȼ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜ15, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɟɜ16, ɉ.Ⱥ. Ɍɨɫɭɧɨɜ17,  ɀ.ȼ. ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ18, 
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ɋ.Ʌ. Ȼɭɞɵɥɢɧ19, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɬɪɭɲɤɨ20. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» № 149-ɎɁ21 ɨɬ 27.07.2006 ɝ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ  ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ  

ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɪɭɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɟɳɟ ɟɫɬɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɫɬɨɢɬ 

ɞɨɪɨɝɨ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: ɋ.ɗ. ɍɥɶɹɧɰɟɜɚ22, Ʌ.Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, 

Ɇ.Ⱥ. Ʉɚɬɵɲɟɜɚ, ɋ.ɘ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ23,  Ʌ.ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ʉɚɪɹɝɢɧɚ24, Ɇ.ɉ. 

Ȼɨɛɵɥɟɜɚ25. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ɋɗȾ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜ 
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ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɂ.Ⱥ. ɒɢɹɧɟɜɫɤɚɹ.26 ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ȿ.ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ27, Ɇ.ɉ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ28, ȿ. ɉɨɯɢɥɨ29. Ɇɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ȿ.Ⱥ. ɋɤɪɢɩɤɨ30. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ  ɨɧɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɢɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɨɩɪɨɫ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»  ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼɨɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɧɟ ɢɡɭɱɟɧ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
                                                             
26 ɒɢɹɧɟɜɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ //  
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  2015. №2.  ɋ.35-52. 
27 Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ ȿ.ȼ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.   2019.  № 2. 
28  Ȼɨɛɵɥɟɜɚ Ɇ.ɉ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.   2019.  № 3. 
29 ɉɚɯɢɥɨ ȿ.  Ʉɚɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? // Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ.   
2012.  № 12. 
30 ɋɤɪɢɩɤɨ ȿ.Ⱥ. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  2019.  № 3. 



ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»; 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ  ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ɍɚɤ ɠɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɚɤ 

«ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ «ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», ɢ 

«ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ». 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  



Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

 ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ȼɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ   Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 12.12.199331. ɋɬɚɬɶɹ 35 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ «ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»32 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ"33 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 06.04.2011 № 63-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ»34 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

                                                             
31 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2019). 
32Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2019). 
33 «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ  // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.11.2019). 
34 Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.04.2011 № 63-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2019). 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.07.1999 № 176-ɎɁ «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ»35 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ - Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»36 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»37,  ɝɞɟ  ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 N 76 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»38 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ɉɪɢɤɚɡ Ƚɥɚɜɚɪɯɢɜɚ ɋɋɋɊ ɈɌ 25.05.1988 № 33 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ)39, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ  

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

                                                             
35 Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.07.1999 № 176-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.11.2019). 
36 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8. – 2013. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ  Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.11.2019). 
37 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97 – 2016. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.11.2019). 
38 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc]: ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 № 76 // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.11.2019). 
39 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.11.2019). 



ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɍɫɬɚɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»40. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ»41. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»42. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ»43. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɂɄ), 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɂɄ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ/ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɂɄ.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ»44. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ȼɄ); 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ȼɄ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɄ; 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȼɄ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɚɩɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȼɄ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ/ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ȼɄ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ȼɄ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ȼɄ; 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɄ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ»45. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥ  ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɢёɦ ɞɟɥ  ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɥ ɧɚ 

ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɭɱёɬ, ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ, ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɥ, ɨɬɛɨɪ ɞɟɥ ɫ 

                                                             
40 ɍɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ»: ɭɬɜ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 25.06.2019. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 36 ɫ. 
41 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 12 ɫ. 
42 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 15 ɫ. 
43 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ  ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 12 ɫ. 
44 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ  ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 11 ɫ. 
45 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 26 ɫ. 



ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɚ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ, 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɨɢɫɤ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»46. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɚɩɤɭ, ɜɵɞɚɱɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ȼɇɂɂȾȺȾ47 ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2009 ɝ. – ɜɵɛɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ Docs Vision.  

ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – 2019 ɝ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

                                                             
46 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɍɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 26 ɫ. 
47 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɇɂɂȾȺȾ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.vniidad.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.11.2019). 



ɇɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɩɥɨɦɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 
 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 
 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɜɹɡɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ 

ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ 1954 ɝ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɄȻ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɪɹɞ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

- ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ; 

- ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ; 

- ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɶ; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɦ»; 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ. ɗɬɨ ɞɜɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɦɟɥɨ 



 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ».  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɲɬɚɬɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ 2005 ɝ. ȼ 2006 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2001. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɜ 2015 ɢ 2019 ɝɝ. ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ 

ɋɢɛɢɪɢ ɬɟɥɟɩɨɪɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 9 ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɞɢɚɦɟɬɪɚ. ɍɞɚɱɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɟɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɚɧɬɟɧɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 



ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

Ɇɂɋɋɂə, ȼɂȾȿɇɂȿ ɂ ɐȿɅɂ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɄȻ ɂɫɤɪɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɧɚɲɢɦ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ   

ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ  

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ,   
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ,   

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ    

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ.48 
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ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ: 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

2. ɍɱɢɬɵɜɚɟɦ ɢ ɟɝɨ (ɩɟɪɜɢɱɧɨ) ɢ ɧɚɲɢ (ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

«ɩɨɞ ɤɥɸɱ». 

4. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ49. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
49

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iskrakb.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.11.2019). 



19 

 

1.2. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɧɨɜɶ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɥɨ ɜ 

ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɚɤɰɢɣ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ» 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

01.07.1992 № 721 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»50, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»51, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ52.

                                                             
50 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.07.1992 № 721 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.11.2019). 
51 «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ  // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
20.11.2019). 
52 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 
51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2012 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.11.2019). 

http://www.consultant.ru/
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɂɫɤɪɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ».  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – 

Joint Stock Company Iskra Research & Development. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  - JSC Iskra R&D. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

  ɋɚɣɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ  http://iskrakb.ru/.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɜɹɡɢ;  
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 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ;  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;  

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɤɢ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ  ɛɚɥɚɧɫɟ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ,  ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ  ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 
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 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ  ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ  ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɩɟɱɚɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɥɢ ɹɡɵɤɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ  

ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ53. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɢɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɚ ɨɧɢ - ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, ɫɨɸɡɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 227 600 (ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɜɟɫɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 511 380 (ɩɹɬɶɫɨɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 20 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ54. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

­ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

­ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

­ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

­ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ; 

­ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ; 

­ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ; 

­ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

­ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

                                                             
54 ɍɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ»: ɭɬɜ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 25.06.2019. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 36 ɫ. 
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Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

(ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ55. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɝɞɚ     ɜ     ɧɟɦ    ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ    

ȾɈɍ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɞɟɥɵ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɱɟɪɟɡ ɋɗȾ DocsVision. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

                                                             
55

 ɍɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «ɂɫɤɪɚ»: ɭɬɜ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 25.06.2019. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 36 ɫ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 
 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) − 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ 

ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚɥɚɠɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ; ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɢɥɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ. 

ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɪɟɲɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; 

3. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); 

 ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɍɚɛɟɥɹ ɢ Ⱥɥɶɛɨɦɚ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ «Ɉɛɳɟɫɨɸɡɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɋȾɈɍ56 ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ȾɈɍ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ-ɪɟɮɟɪɟɧɬɚ ɢ 

ɬ.ɩ.) ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɂɚɬɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 

ɨɤɥɚɞɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȾɈɍ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» (ɞɚɥɟɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɝɞɟ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
                                                             
56 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ȽȺɊȺɇɌ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
22.11.2019). 
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ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɈɍ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚɦɢ ɋɥɭɠɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɈɄɍȾ). 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». Ɉɬɞɟɥ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ57. 

ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ȾɈɍ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ȾɈɍ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȾɈɍ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ȾɈɍ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

                                                             
57 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 12 
ɫ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ȾɈɍ 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.1. ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɚɜɨɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 1 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  1 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  1 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  1 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

1 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

1 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 2 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

1 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  1 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ  1 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ  1 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ: 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013 «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» (ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
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ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. N 1185-ɫɬ)58 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 

08.12.2016 N 2004-ɫɬ) (ɪɟɞ. ɨɬ 14.05.2018)59 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɎɄ ɊɐȻ ɨɬ 16.07.2003 № 03-33/ɩɫ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȺɈ"60 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" 61ɫɬ.89 ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɚ ɬɚɤɠɟ: 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɂɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɈɍ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɄɍȾ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ȾɈɍ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ, ɨɮɢɫ-

                                                             
58 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ "ȽȺɊȺɇɌ".    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
27.11.2019). 
59 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.11.2019). 
60 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɊɎ 21.08.2003 N 4994): ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɎɄɐȻ ɊɎ ɨɬ 16.07.2003 N 03-33/ɩɫ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.11.2019). 
61

 О̍ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ  // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
19.11.2019). 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ ɩɪ.) ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ȾɈɍ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ȾɈɍ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɄɍȾ ɋɄ ɜ 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

˗ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɮɢɫɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

˗ ɩɪɢёɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ; 

˗ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɫɜɹɡɢ; 

˗ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

˗ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»  (ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ), ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ; 

˗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ»  ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ»; 

˗ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

˗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

˗ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
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ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ȾɈɍ ɈɄɍȾ: 

˗ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɧɢɦɢ; 

˗ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

˗ ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ; 

˗ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

˗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

˗ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ; 

˗ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

˗ ɨɬɱɟɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ62. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɄɍȾ ɋɄ: 

­ ɩɪɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ  ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

­ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

­ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

­ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ; 

­ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

­ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

­ ɫɧɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

                                                             
62

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 5 ɫ. 
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­ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

­ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ. 

˗ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

˗ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ; 

˗ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

˗ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɞ ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ63. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

 

2.2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ȺɈ «ɄȻ 
«ɂɫɤɪɚ» 

 

ȼ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

DocsVision. ɋɗȾ DocsVision – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɋɗȾ DocsVision ɱɚɫɬɶ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ DocsVision ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ 
                                                             
63 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 5 ɫ. 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɋɍȾ DocsVision, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, «ɝɨɪɹɱɢɟ ɤɧɨɩɤɢ» ɋɍȾ DocsVision: 

 ɰɟɧɬɪ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ – ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 ɰɟɧɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ/ɜɯɨɞɹɳɢɟ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 ɰɟɧɬɪ ɩɨɢɫɤɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɜ ɋɍȾ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ – 

ɡɚɹɜɤɚ ɜ ɂɌɈ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɆɉɁ, 

ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ȾɈɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ   

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ  ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ  ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ» «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»,  «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ», «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ», «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɋɗȾ DocsVision.  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

  ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɱɟɬ (ɚɧɚɥɢɡ).   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.1.  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ»64 

 
                                                             
64 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.1.  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ». Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ȺɈ «ɄȻ 
«ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2).  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ: 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɢɡɢɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

MS Outlook; 

2. Ɉɠɢɞɚɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɢɡɢɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ; 

4. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɤɟɬɚ; 

7. Ɂɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨɦɟɪɚ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɢɡɢɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

MS Outlook; 
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2. Ɉɠɢɞɚɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɢɡɢɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

3. ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ MS Outlook. 

ȼ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, ɩɨ ɛɭɮɟɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɝɨɫɬɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɢɥɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ), 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɢɞɚ «ȼɯɨɞɹɳɚɹ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ», ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ.  ȼ ɋɍȾ DocsVision ɞɨɥɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɡɚ 20 % ɞɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ  ɞɚɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɋɍȾ 

DocsVision, ɤɪɨɦɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɢɞɚ «ȼɯɨɞɹɳɚɹ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ», ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɡɚɩɢɫɤɭ «Ɉ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ» ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ; 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ «Ɉ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ» ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ, 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»65 

                                                             
65 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ». Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 
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ȼ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:   

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ȼɄ);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ȼɄ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɄ;  

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȼɄ;  

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɚɩɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȼɄ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ/ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ȼɄ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ȼɄ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ȼɄ;  

 ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɄ;  

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. 

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȼɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɋɍȾ DocsVision: 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɜ ɋɍȾ DocsVision. ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ 

ɮɨɪɦɟ ɊɄɄ ȼɄ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɥɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɤɥɚɞɤɚɯ: 

«Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ»:                                                                                      

 ɉɨɥɟ «Ɍɟɦɚ» ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɱɟɬɤɨɫɬɢ; ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɵɫɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ȼɄ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɨ ɱёɦ?», 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɉ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ». 

 Ɍɟɦɚ ɜ ɋɭɞɟɛɧɨɣ/ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ȼɄ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

  ɉɨɥɹ «Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ», «ȼɯɨɞɹɳɢɣ №» ɢ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» 

DocsVision ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

  ȼ ɩɨɥɟ «ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜ ɱɶɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
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ɜɯɨɞɢɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ȼɄ.  

 ȼ ɩɨɥɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2.2.4.   ɊɄɄ ȼɄ (ɜɤɥɚɞɤɚ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ») 

  

Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɹ: 

 «Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɄ»; 

 «Ɍɢɩ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ»;  

 «ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɧɨɦɟɪ»; 

 «Ⱦɚɬɚ ɨɬ»; 

 «Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ»; 

 «Ɍɢɩ ɞɨɫɬɚɜɤɢ»; 

 «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ»; 

 «Ɍɨɦ»;  

 «ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ». 

ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɋɫɵɥɤɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɢɥɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ  ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
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ɋɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:  

1. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ȼɄ ɭɤɚɡɚɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ, ɬɨ ɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɊɄɄ ȼɄ. 

2. Ȼɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 

ɩɨɦɟɬɤɭ:  

2.1 «ɋɪɨɱɧɨ» – ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ;  

2.2 «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ» - ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ;  

2.3 Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 

ȼɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɟɪɚɛɨɱɟɦɭ ɞɧɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ 14.02.2015» 

(ɫɭɛɛɨɬɚ), ɬɨ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ - 13.02.2015 17:30 (ɩɹɬɧɢɰɚ). 

Ⱦɥɹ ȼɄ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1.  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.),  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɚɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ȼɄ – 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «…. ɩɪɨɲɭ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 02.03.2019 ɜ 11:00», ɬɨ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ – 

05.03.2019 17:30 

ɋɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ «ɋɪɨɱɧɨ» ɢ «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ» ɧɟ 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ! 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ȼɄ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ: 

 ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɥɢɫɬɚ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 

 ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɊɄɄ ȼɄ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɀɭɪɧɚɥ 

ɩɟɪɟɞɚɱ», ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ȼɄ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ: 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɱɟɬɚ, 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɚɤɬɵ, ɫɩɪɚɜɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

https://sharepoint/Nodes/odou/Documents/Документооборот/Лист-заместитель.docx?Web=1


44 

 

А3.5.1 Рɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞящɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ

КɨɧɬɪɨɥɟɪɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɊɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ
ɂɫ

ɩɨ
ɥɧ

ɟɧ
ɢɟ

 ȼ
К

ɉɨ
ɥɭ

ɱɟ
ɧɢ

ɟ 
 ɢ

 ɨ
ɛɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ȼ

К
Ɋɟ

ɝɢ
ɫɬ

ɪɚ
ɰɢ

ɹ,
 ɨ

ɩɪ
ɟɞ

ɟɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɂɫ
ɩɨ

ɥɧ
ɢɬ

ɟɥ
ɹ 

ɢ 
ɤɨ

ɧɬ
ɪɨ

ɥɟ
ɪɚ

 ȼ
К

ȼК ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

ȼК ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

ВК 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ

ȼК
ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɜɵɛɪɚɧ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ

ВК 
яɜɥяɟɬɫя 
ɠɚɥɨɛɨɣ

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ȼК

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ
ȼК

ВК
 ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ

ȼК 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɵɛɪɚɧ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ

Дɚ, 

ɨɬɤɚɡ ɩɪɚɜɨɦɟɪɟɧ

ɇɟɬ, 

ɨɬɤɚɡ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɟɧ

ȼК ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɩɚɩɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ȼК ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɩɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼК ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɩɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɩɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  
ȼК

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɠɚɥɨɛɚ 

ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȺɈ «КȻ «ɂɫɤɪɚ»

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɊɋУ

ȼɨɡɜɪɚɬɵ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɊ

Ⱥ3.5.1.8 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɚɡɚ

Ⱥ3.5.1.1 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ

Ⱥ3.5.1.7 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ

Ⱥ3.5.1.4 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ

Ⱥ3.5.1.5 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ/

ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ/ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ

Ⱥ3.5.1.2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɢɞɚ

Ⱥ3.5.1.9 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

Ⱥ3.5.1.6 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱥ3.5.1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥ3.5.3

Ⱥ3.5.1.10 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.3.  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ»66 

                                                             
66

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ.  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 



45 

 

 

ȼ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ « Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɂɄ);  

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ;  

 ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ; 

  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ;  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɂɄ;  

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɄ;  

 ɨɬɩɪɚɜɤɚ/ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɂɄ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ» ɞɚɧɵ 

ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɂɄ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

1. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  (ɬɟɦɚ); 

2. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 

3. ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ (ɬɟɦɟ): 

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɦɚ) ɊɄɄ ɂɄ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɨɣ ɂɄ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɂɄ, 

ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉ ɱɟɦ?», ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɉ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», «Ɉ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɢ ɬ.ɩ.   

2. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɦɚ) ɂɄ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ 
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«Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ», «ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɢɫɶɦɨ». ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɢɫɶɦɚ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 2 (ɜɵɫɥɚɧɚ ɧɚ e-mail/ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ 

ɥɢɱɧɨ/ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ȼɄɄ). Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». 

ɉɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

 1. ɤɚɤɨɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɦɚ) ɂɄ; 

 2. ɱɟɝɨ ɯɨɬɢɬɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɄ; 

 3. ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɂɄ;  

 4. ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɂɄ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ (ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɢ/ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɨɦ. 

ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɟɤɫɬɚ ɂɄ:  

 1. ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɂɄ; 

 2. ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ; 

 3. ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

 4. ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ;  

 5. ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɂɄ ɧɚ ɤɪɚɬɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ:   

1. ɂɄ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ; 

2. ɚɛɡɚɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ; 

3. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɚɛɡɚɰɚɯ; 

4. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɲɚɛɥɨɧɟ ɊɄɄ ɂɄ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

1. ɂɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ 
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ɮɪɚɡɚɦɢ». ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɦɵ) ɂɄ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɷɬɢ ɮɪɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

 1.1. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɤ ɧɟɦɭ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɂɄ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɣ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ», ɞɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɱɧɨɣ ɛɭɤɜɵ), ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɂ.Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɂɄ.  

 1.2. ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ ɫ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɤ 

ɧɟɦɭ ɩɨ ɢɦɟɧɢ, ɬɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɮɪɚɡɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɂɫɤɪɟɧɧɟ ȼɚɲ(ɚ)», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɂ.Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɂɄ.  

 1.3. ȿɫɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɭ ɜɚɫ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɵɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɧɚɩɢɫɚɬɶ «ɋ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ» ɢɥɢ «ȼɫɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ» ɢ ɧɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɂɄ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

 1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɵ ɥɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɂɄ.  

 2. ɉɪɨɜɟɪɟɧɵ ɥɢ ɩɪɚɜɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɹ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɹ.  

 3. ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɥɢ ɫɥɟɧɝɨɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ.  

 4. ɑɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸ, ɭɛɟɠɞɚɸ, ɤɪɢɬɢɤɭɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ…).  

 5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄ ɹɫɧɚ ɢ ɥɨɝɢɱɧɚ.  

 6. ɉɪɢɟɦɥɟɦɨ ɥɢ ɡɜɭɱɢɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɦɨɣ ɬɨɧ (ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ - ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ 

ɜɫɥɭɯ).  

 7. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

 8. ɍɤɚɡɚɧɵ ɥɢ Ɏ.ɂ.Ɉ. (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚ ɂɄ 

(ɬɟɥɟɮɨɧ, e-mail).  

 9. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɚ ɂɄ:  

 1. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɂɄ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ ɛɟɡ ɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ.  

 2. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɂɄ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ  ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

(ɞɚɥɟɟ - Ⱦɨɝɨɜɨɪ).  

 3. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɂɄ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɬ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ: ɞɞ.ɦɦ.ɝɝɝɝ, ɝɞɟ ɞɞ - 

ɱɢɫɥɨ, ɦɦ - ɦɟɫɹɰ, ɝɝɝɝ - ɝɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 04.04.2013 (ɛɭɤɜɚ «ɝ» ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ).  

 4. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɂɄ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɢɫɶɦɨ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ ɨɬ 

14.01.2013 № 11/69 «Ɉ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ».  

 5. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɂɄ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɂɄ 

(ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ 

ɬ.ɩ.), ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɂɄ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ.  

 6. ɂɄ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɂɄ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

 7. ȼ ɂɄ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɂɄ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 8. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɂɄ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ», «ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ»,  «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɢ» .  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.5. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ»67 

                                                             
67 Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɨ 

ȾɈɍ, ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɥ,  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ ɢ ɥɢɫɬɚ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ ɞɟɥɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ,  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥ ȺȾ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  

 ɩɪɢёɦ ɞɟɥ ȺȾ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥ ȺȾ;  

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɥ ȺȾ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɭɱёɬ;  

 ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ȺȾ;  

 ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɥ ȺȾ;  

 ɨɬɛɨɪ ɞɟɥ ȺȾ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɚ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ȺȾ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ;  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ;  

 ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ȺȾ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ;  

 ɩɨɢɫɤ;  

 ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɞɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ȾɈɍ (ɫɬ. 3 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɎɄɐȻ ɊɎ ɨɬ 16.07.2003 № 03-

33/ɩɫ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ»68). 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ».  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɚɮɚɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟɪɰɵ ɲɤɚɮɚ. 
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ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɥ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɪɭɝɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɱɟɬɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ.  

ɂɡɴɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ    ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɞɟɥɟ ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɤɬɚ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ:   

1. ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɞɟɥɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ. 

ȼ ɞɟɥɨ ɞɨɥɠɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ȾɈɍ, ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɥ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɞɟɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 250 ɥɢɫɬɨɜ, ɟɝɨ ɬɨɥɳɢɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 4 ɫɦ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɞɟɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ (ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɩɨ ɞɚɬɚɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ - ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɚɬɵ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɢ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɧɢɦ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɨɧɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɢɯ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ-

ɨɬɜɟɬ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ-ɡɚɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɩɢɢ ɨɬɜɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɟɥɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɩɨɥɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɥ. 

­ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ; 

­ ɥɢɫɬɵ ɜ ɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ; 

­ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ; 

­ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɫɬ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚ; 

­ ɜ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 
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ȼ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɥ. 

­ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɫɲɢɜɚɬɟɥɹɯ/ɩɚɩɤɚɯ; 

­ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ; 

­ ɥɢɫɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ; 

­ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɢ ɥɢɫɬ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ.  

ȼ ɩɨɞɲɢɜɤɟ (ɩɟɪɟɩɥɟɬ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɲɢɜɚɬɶɫɹ (ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹ)  ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɜɟɪɞɭɸ ɩɚɩɤɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɚɬ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɥ ɤ ɩɨɞɲɢɜɤɟ (ɩɟɪɟɩɥɟɬɭ) ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɥɚɜɤɢ ɢ ɫɤɪɟɩɤɢ ɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ.  

ȼ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ. 

ȼ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

10 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜɫɟ ɟɝɨ ɥɢɫɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥɚ ɢ  ɥɢɫɬɚ-

ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ ɞɟɥɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ, ɧɟ ɡɚɞɟɜɚɹ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɪɧɵɦ 

ɝɪɚɮɢɬɧɵɦ ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ. 

ɉɨɞɲɢɬɵɟ ɜ ɞɟɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɥɢɫɬɨɜ 

(ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ʌɢɫɬɵ ɞɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɦɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɪɧɢɥ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ ɞɥɹ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ 

ɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɥɢɫɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 37, 37ɚ, 37ɛ 

ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (10 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ (75/50 ɥɟɬ) ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɫɬɚ ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 

ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɫɬ - ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚ. 

Ʌɢɫɬ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ 

ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɥɢɫɬɟ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɬɟɪɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; 

 ɧɨɦɟɪɚ ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɩɨɪɜɚɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, 

ɥɢɫɬɵ ɡɚɥɢɬɵɟ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɬ.ɩ.).  

ȼ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 5 

ɥɟɬ) ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
Ɉɛɥɨɠɤɚ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɨɥɠɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɥɚ, ɧɚ 

ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɚ, ɚ ɩɪɟɠɧɟɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɤɨɛɤɢ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢɯ ɤɨɩɢɣɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

http://docsflow/DocsVision/?FolderID=%7b79A2E64D-89C1-46CB-97C9-A36039B38BE1%7d&ShowPanels=2050&
http://docsflow/DocsVision/?FolderID=%7b79A2E64D-89C1-46CB-97C9-A36039B38BE1%7d&ShowPanels=2050&
http://docsflow/DocsVision/?FolderID=%7b79A2E64D-89C1-46CB-97C9-A36039B38BE1%7d&ShowPanels=2050&
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ɇɚ ɨɛɥɨɠɤɚɯ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɬɚ ɞɟɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɞɚɬɚɦɢ ɞɟɥɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɞɚɬɨɣ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ - ɞɚɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɨɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 1ɋ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ 

ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɨ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɞ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɞɟɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɚɬɨɣ 

ɞɟɥɚ, ɬɨ ɩɨɞ ɝɪɚɮɨɣ «Ⱦɚɬɚ ɞɟɥɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫɶ: «ȼ ɞɟɥɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ __ ɝɨɞ (ɵ)». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɦ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɫɬɟ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɟ ɞɟɥɚ. 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬ «ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɤɨɪɟɲɤɟ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɚ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ, ɧɨɦɟɪ ɬɨɦɚ ɢ ɝɨɞ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɦɟɪ ɬɨɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɨɦɚ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɦɨɜ (ɬɨɦ 1 (ɢɡ 4)).  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ ɜɫɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ȾɈɍ ɞɟɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ (ɞɟɥɚ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ), 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɨɩɢɫɢ ɧɚ ɞɟɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ ȺɈ ɄȾ 

ɇɋ, Ɏɋ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɥɨ (ɬɨɦ) ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɨɩɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɦɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɨɦɚ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɦɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɍɨ ɠɟ» + ɧɨɦɟɪ ɬɨɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɥɚɯ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 

ɨɩɢɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɞɚɬɚ ɞɟɥɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɚ). 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɥɢɫɬɟ ɜ ɨɩɢɫɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɬɨɦ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɧɨɦɟɪ ɬɨɦɚ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɢ. 

Ⱦɟɥɚ ɜ ɨɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ (ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɨɩɢɫɢ). 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɩɢɫɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɥɚɦɢ ɜɟɞɭɳɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ȾɈɍ ɋɄ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ, ɫɞɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

 ȼ ɩɪɢɟɦɟ - ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ. 

ȼ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ȾɈɍ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɵ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ 

ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɯ ȾɈɍ. 

ȼ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ) 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

1 Ɉɛɥɨɠɤɚ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɨɥɠɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

2 ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɥɚ, ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɚ, ɚ 

ɩɪɟɠɧɟɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɤɨɛɤɢ. 

3 Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

4 ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɤɨɩɢɣɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɧɟ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

5 ɇɚ ɨɛɥɨɠɤɚɯ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɬɚ ɞɟɥɚ. 

6 Ⱦɥɹ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, 

ɞɚɬɚɦɢ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

7 Ⱦɥɹ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɞɚɬɨɣ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ - ɞɚɬɚ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɨɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 1ɋ. 

8 Ⱦɚɬɨɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ 

ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɨ. 
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9 Ⱦɚɬɨɣ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɞɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɞ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

10 ȿɫɥɢ ɜ ɞɟɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɞɚɬɨɣ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɩɨɞ ɝɪɚɮɨɣ «Ⱦɚɬɚ ɞɟɥɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫɶ: «ȼ ɞɟɥɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ __ ɝɨɞ (ɵ)». 

11 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɦ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɫɬɟ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɟ ɞɟɥɚ. 

12 Ɋɟɤɜɢɡɢɬ «ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

13 ɇɚ ɤɨɪɟɲɤɟ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɚ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ, ɧɨɦɟɪ ɬɨɦɚ ɢ ɝɨɞ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

14 ɇɨɦɟɪ ɬɨɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɨɦɚ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɦɨɜ (ɬɨɦ 1 (ɢɡ 4)). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

ɧɚ ɜɫɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ȾɈɍ ɞɟɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ (ɞɟɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ), 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɨɩɢɫɢ ɧɚ ɞɟɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.   

Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɥɨ (ɬɨɦ) ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ. 
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Ⱦɟɥɚ ɜ ɨɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ (ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɨɩɢɫɢ). Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɩɢɫɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɥɚɦɢ ɜɟɞɭɳɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɋɄ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɯɢɜɚ, ɫɞɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ȾɈɍ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.1.  Ƚɪɚɮɢɤ  ɩɪɢɟɦɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɈɄɍȾ ɋɄ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ» ɧɚ 2019ɝ.  

№ ɩ/ɩ Ʉɨɞ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɢɟɦɚ -  ɩɟɪɟɞɚɱɢ  

1 2 3 4 

1 01 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 01.06.2019 – 11.06.2019 

05.10.2019 – 16.10.2019 

2 13 
Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɄȾ ɇɋ 25.05.2019 – 29.05.2019 

16.11.2019 – 20.11.2019 

3 14 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɇɋ 

20.04.2019 – 30.04.2019 

02.11.2019 – 13.11.2019 

4 16 
Ɉɬɞɟɥ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɌȾ ɇɋ 

10.03.2019 – 13.03.2019 

5 19 Ɉɬɞɟɥ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɄȾ ɇɋ 18.05.2019 – 22.05.2019 

6 22 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ ɌȾ ɇɋ 

16.03.2019 – 20.03.2019 

7 24 ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 02.03.2019 – 06.03.2019 
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ɉɪɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ  

ȾɈɍ  ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɞɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ⱦɟɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 5-ɬɢ ɥɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȺȾ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

Ɉɬɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ: 

 ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ (ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ); 

1 2 3 4 

8 28 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɨ 

30.11.2015 

9 32 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ ɋɄ 

01.04.2019 – 03.04.2019 

10 33 
Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚɦɢ ɋɄ 

06.04.2019 – 10.04.2019 

11 38 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 02.02.2019 – 13.02.2019 

19.10.2019 – 30.10.2019 

12 52 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɌȾ ɂɌɐ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

13 56 
ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɄȾ 

ɂɌɐ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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 ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɤɢ 

ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨ ɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȺȾ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱥɤɬ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɞɟɥ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ȾɈɍ. 

Дɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɚɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɄ 

ȾɈɍ 

1.1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȾɈɍ (ɞɚɥɟɟ ɗɄ ȾɈɍ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ȾɈɍ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

1.2. ȼ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɗɄ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɱɶɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɗɄ ȾɈɍ.  

1.3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɄ ȾɈɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɗɄ ȾɈɍ. 

1.4. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɗɄ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɗɄ ȾɈɍ.  

1.5. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɗɄ ȾɈɍ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɨɱɧɨ.   

1.6. Ɉɱɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɗɄ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɨɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

1.7. Ɂɚɨɱɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɗɄ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 
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2. ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɗɄ ȾɈɍ 

ɗɄ ȾɈɍ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɯɢɜɚ: 

­ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɭɬɪɚɬɵ, ɩɨɪɱɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

­ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɄ ȾɈɍ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɗɄ ȾɈɍ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ  ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɗɄ ȾɈɍ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

­ ɚɤɬɵ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ); 

­ ɚɤɬɵ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɨɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɫɜɨɞɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ  ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɚɦɢɦ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». əɜɥɹɹɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦɵ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɥɸɛɵɦ   

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,  ɛɢɡɧɟɫɨɦ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ     ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ     ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ     

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɝɞɚ     ɜ     

ɧɟɦ    ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ    ȾɈɍ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɩɨ ȾɈɍ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ». ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɜ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ 

«ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɱɟɪɟɡ ɋɗȾ DocsVision. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ȺɈ «ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɋɍȾ DocsVision, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɫɛɨɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɋɍȾ DocsVision ɜɟɫɶ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ 

DocsVision» ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɂ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

1. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1.1.1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.11.2019). 

1.1.2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2012 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.11.2019). 

1.1.3 Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 

149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.11.2019). 

1.1.4 Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.11.2019). 

1.1.5 Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.04.2011 № 63-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.11.2019). 

1.1.6 Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

17.07.1999 № 176-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.11.2019). 

1.1.7 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

pecypc] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10. 2004 ɝ. № 125-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http:// 

www.consultant.ru  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.11.2019). 

1.1.8  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 № 558 

// ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ "ȽȺɊȺɇɌ".  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.11.2019). 

1.1.9  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.07.2007 № 1182 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consu1tant.ru (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2019). 

1.1.10  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

pecypc] : ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.11.2019). 

1.1.11 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

"ȽȺɊȺɇɌ".  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

23.11.2019). 

1.1.12 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ pecypc] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ "ȽȺɊȺɇɌ".  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

21.11.2019). 
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Отдел 
ко̬по̬̌т̵̛̦̼̏ 

п̬од̙̌
 

Отдел опто̏о-

̬о̛̦̚ч̵̦̼ п̬од̙̌
 

Отдел ̌̚купок
 

ˁ̥ет̦о-

до̐о̏о̬̦о̜ отдел
 

ʿ̬оект̦̼̜ отдел
 

Гл̦̼̜̌̏ ̛̦̙е̦е̬ 
п̬оект̌

 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о-

те̵̛̦че̭к̛̜ отдел
 

Отдел те̵̛̦че̭ко̐о 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ 
̛̦̙е̦е̵̬̦̼ 

̛̭̭те̥
 

ˀе̛̙̥̦о-

̭ек̬ет̦̼̜ отдел
 

Ко̦т̌кт-̶е̦т̬
 Н̌ч̌л̛̦̽к

Д̛̬екто̬ по 
̛̬̌̏̚т̛̀

 

Отдел 
̥̬̌кет̛̦̐̌

 



 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɹɧɜɚɪɶ 2020 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɋɍȾ DocsVision» 

 

ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ  
«ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȿ ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɈɊɋɄɈȿ ȻɘɊɈ «ɂɋɄɊȺ» 

 

 

 

                                                                                 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

                                                                                 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɄȻ  «ɂɫɤɪɚ»             
                                                                                 Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ    ȿ.Ⱥ. ɉɨɥɨɭɯɢɧ 

                                                                                 Ⱦɚɬɚ 

 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

             ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ         

60.58.19.104 
ȼɟɪɫɢɹ 1.0 

 
 
 
 

ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɇɈ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ             Ɍ.ɋ. ɋɭɯɚɬɫɤɚɹ 

Ⱦɚɬɚ 

ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɅ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɈɍ ɈɄɍȾ ɋɄ 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ              ȿ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ 

Ⱦɚɬɚ 

  



ɋɬɪɚɧɢɰɚ № 2 ɢɡ 96 

 

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ…………….…………………………..…………………………3 

2. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ…………………………………………………4 

2.1. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ....................................................................................... 4 

2.2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ........................................................... 4 

3. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ………………………………………………………………………5 

3.1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ......................................................................................... …5 

4. ɉɪɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ..............................6 

5. ɉɨɪɹɞɨɤ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ……………………………….……....8 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ……………………………………………………9 

8. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ………………………………………………………………9 

9. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                         
«Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɝɨɜ»…………………………………………..10 

10. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                         
«Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»……………………………………………11 

11. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
«Ɏɨɪɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»……………………………………………….12 

12. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
«ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ»……………………………………………………..14 

13. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
«Ɏɨɪɦɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ». …………………………………………..……………………16 

14. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
«Ʉɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ»…………………………………….………………………………….17 

15. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
«Ʉɨɞɵ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ……………………………………………………………………19 

 

 

  



ɋɬɪɚɧɢɰɚ № 3 ɢɡ 96 

 

1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ».  

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ - Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȽɈɋɌ Ɋ ISO 9001-2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ȽɈɋɌ Ɋ ISO 15489-1-2007 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ȽɈɋɌ Ɋȼ 0001–005–2006 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ». 
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ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ».  
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2 Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
 

2.1. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɟɪɦɢɧɵ ɫ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

2.2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɋɦ. – ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɈɄɍȾ ɋɄ – ɨɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɋɥɭɠɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

DV – DocsVision 

ɂɄ – ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ȼɄ – ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ

http://point/DocumentCenter/DocLib1/Forms/AllPages.aspx
http://point/DocumentCenter/DocLib1/Forms/AllPages.aspx
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3 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  (DV) ɛɨɥɟɟ 3 ɞɧɟɣ. 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

3.1.1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ  ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  (DV) ɛɨɥɟɟ 3 

ɞɧɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

 

3.1.2. ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɦ. ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ⱥ3.9.5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄȾ». 
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4 ɉɪɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

4.1. ɉɪɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

4.1.1. ȼɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ 

- ȼɄ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɈɄɍȾ ɋɄ. 

4.1.2. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ  ȼɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ȼɄ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ.  ɉɪɢɧɹɬɚɹ  ȼɄ  

ɜɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 

4.1.3. Ʉɨɧɜɟɪɬɵ ɨɬ ȼɄ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɟɫɥɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɲɬɟɦɩɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɚɞɪɟɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ 

ɭɤɚɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɵ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

4.1.4. ȼɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ȼɄ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ  ɮɚɤɫɭ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɈɄɍȾ ɋɄ. 

 

4.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

4.2.1. ȼɫɹ ȼɄ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɈɄɍȾ 

ɋɄ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ  ɜ ɤɨɩɢɹɯ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ); 

 ɤɧɢɝ, ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɨɛɡɨɪɨɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ  ɢɡɞɚɧɢɣ; 

 ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɨɜ (ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ); 

 ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ: ɩɢɫɟɦ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɤ;  

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɟɡ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ); 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɚɣɫɨɜ; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɨɛɡɨɪɨɜ, ɮɨɪɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 



 

 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɛɟɡ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɢ  ɛɟɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.     

4.2.2. ɇɚ ȼɄ  ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɬɚɦɩ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɧɨɦɟɪ.  ɒɬɚɦɩ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȼɄ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ. 

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1). 

4.2.3. ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɄ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɢ: 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɈɄɍȾ ɋɄ. 

 
4.3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 

4.3.1. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ȼɄ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨɞ ɩɨɞɩɢɫɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɄ. 

4.3.2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɢɡ ɈɄɍȾ ɋɄ,  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ  ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ. 

 

4.4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 
 

4.4.1. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ  ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɂɄ)  ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɈɄɍȾ ɋɄ  ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. 

4.4.2. ɉɟɪɟɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɂɄ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ  ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɧɤɚ, ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɡ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɫɬɭ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɂɄ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. 



 

 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɂɄ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ         ɩɪɢɱɢɧɵ. 

4.4.3. ȿɫɥɢ  ɂɄ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɪɟɫɨɜ, ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɫɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɜɫɟɦ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ.  

4.4.4. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɂɄ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ  

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 2) ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɧɨɦɟɪ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

4.4.5. ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɧɨɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɂɄ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 6), ɤɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɂɄ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №7), ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɂɄ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬ.ɟ. 2019 ɝɨɞ - 15 ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

12.34.19.1487, ɝɞɟ 12 – ɤɨɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ, 34 – ɤɨɞ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɂɄ, 19 – ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɄ, 1487 – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɂɄ. 

4.4.6. ɂɄ  ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ  ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɬɢɩɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɹɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

4.4.7. Ʉɨɩɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɚɩɤɢ ɜ ɈɄɍȾ ɋɄ. 

5   ɉɨɪɹɞɨɤ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
5.1. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  (DV) ɛɨɥɟɟ 3 ɞɧɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ   3 ɜɢɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

5.1.1. ɉɪɢɤɚɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3). Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɄɍȾ ɋɄ. 



 

 

5.1.2. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ   ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4). Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɝɪɚɮɟ «№» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: ɛ/ɧ. 

5.1.3. ɋɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5). Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼ ɝɪɚɮɟ «№» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: 

ɛ/ɧ. 

6 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  ȼɄ 

6.1.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈɄɍȾ  

ɋɄ. 

6.2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

6.3.ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɄɍȾ ɋɄ  

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.  

6.4.ɉɪɢ ɭɯɨɞɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤ, ɭɛɵɬɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɧ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɈɄɍȾ ɋɄ ɨ ɫɦɟɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

7.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟɫɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɄɍȾ ɋɄ . 

8 ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ  ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 
 

Ⱦɚɬɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɇɨɦɟɪ ɢɫɯ. Ɍɟɦɚ ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɍɢɩ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

       
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ    «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

 
 
 

Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 

 

Ⱦɚɬɚ ɢɫɯ. ɇɨɦɟɪ ɢɫɯ. Ⱦɚɬɚ ɜɯ. ɇɨɦɟɪ ɜɯ. Ɍɟɦɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ɍɢɩ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 
 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɊɂɄȺɁ 
 
 

«______» _____________ 20___                                         № _____________ 
 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

ȼɜɟɞɢɬɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ 
 
ɍɤɚɠɢɬɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɛɭɞɢɜɲɢɟ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬ ɞɞ.ɦɦ.ɝɝɝɝ № «Ɉ ɱɟɦ…» 
 
ɉ Ɋ ɂ Ʉ Ⱥ Ɂ Ы ȼ Ⱥ ɘ: 
 
1. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɫɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɞ.ɦɦ.ɝɝɝɝ.) 

2. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɜɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥ ɢ ɭɞɚɥɢɬɟ 
ɟɝɨ. 

3. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɜɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥ ɢ ɭɞɚɥɢɬɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ N. ȼɜɟɞɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɵ 
  

1.  " ɋɱɢɬɚɬɶ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɚɬɭ № ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɨɦɟɪ 
«ȼɜɟɞɢɬɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ». 

4. ɍɤɚɠɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ 
ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɘ.ɂ.Ƚɭɪɚɥɟɜɢɱɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ (ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 
 
 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȿ.Ⱥ. ɉɨɥɨɭɯɢɧ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɤɚɡɚ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ 
 

ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ 

 
Ʌɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɊȺɋɉɈɊəɀȿɇɂȿ 
 

ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɚɬɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ № ɜɜɟɞɢɬɟ ɧɨɦɟɪ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

ȼɜɟɞɢɬɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ 
 
ɍɤɚɠɢɬɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɛɭɞɢɜɲɢɟ ɢɡɞɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬ ɞɞ.ɦɦ.ɝɝɝ № «Ɉ 
ɱɟɦ…» 

 
Ɉ Ȼ ə Ɂ Ы ȼ Ⱥ ɘ: 
 

1. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɫɪɨɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɞ.ɦɦ.ɝɝɝɝ.) 

2. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɜɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥ ɢ 
ɭɞɚɥɢɬɟ ɟɝɨ. 

3. ȼɜɟɞɢɬɟ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɜɟɫɶ ɪɚɡɞɟɥ ɢ 
ɭɞɚɥɢɬɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ N. ȼɜɟɞɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɵ 
  

1. ȿɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɢɥɭ ɪɚɧɟɟ ɢɡɞɚɧɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɩɨɥɹ. ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɞɚɥɢɬɟ 
ɩɭɧɤɬ. ɋɱɢɬɚɬɶ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɚɬɭ № ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɨɦɟɪ 
«ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ». 
4. ɍɤɚɠɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ Ɍ.ɋ.ɋɭɯɚɬɫɤɭɸ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɄ ɋɄ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɋɥɭɠɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ (ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 
 
 
ȼɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɋɥɭɠɛɵ 
ȼɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɋɥɭɠɛɵ 



 

 

 
 

 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ 
 

ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ 

 
Ʌɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɢɬɟ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

   

Ɏɨɪɦɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ 

 
 

 

 

 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

            ȼɧ.ɬɟɥ. ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

 Ʉɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɋɥɭɠɛɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɚ  

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ
ɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ
ɧɢɹ 

1 2 3 4 5 

1 ɈȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ---- ---- 40 

2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ___ ___ 01 

3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

___ ɇɉɋ 02 

5 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɌȾ ɇɉɋ 42 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɈɄɋ ɌȾ  ɇɉɋ 03 

7 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ___ ɇɋ 10 

8 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɄȾ ɇɋ 11 

9 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɌȾ ɇɋ 12 

10 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ 
 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  
 

ȺɈ ɄȾ ɇɋ 13 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  ɇɌɈ ɇɋ 14 
Ɉɬɞɟɥ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɈȺ ɄȾ ɇɋ 15 

Ɉɬɞɟɥ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɈɅɄɋ ɌȾ ɇɋ 16 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ  ɈɊɈ ɄȾ ɇɋ 17 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ  Ɉɉ ɄȾ ɇɋ 18 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɈɊ ɄȾ ɇɋ 19 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɆ ɄȾ ɇɋ 45 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɊ ɌȾ ɇɋ 20 

Ɉɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɈɌɉ ɌȾ ɇɋ 47 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɉɌɈ ɌȾ ɇɋ 22 

Ɉɬɞɟɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ 

ɈɗɊɋ ɌȾ ɇɋ 48 

  Ɉɬɞɟɥ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ Ɉɋɢɋɋ ɌȾ ɇɋ 46 

11 ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ___ ɋȻ 24 

12 ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ___ ɋɈ 25 

13 ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ  ȺɌɍ ɋɈ 26 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ  ɈȽɗ ɋɈ 27 



 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɋɥɭɠɛɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɚ  

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ
ɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ
ɧɢɹ 

1 2 3 4 5 

Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɉɋ ɋɈ 29 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɏɈ ɋɈ 30 

ɋɤɥɚɞ ɋɤɥɚɞ ɋɈ  
39 

14 ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ___ ɋɄ 31 

15 ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɂɌɈ ɋɄ 32 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɚɦɢ 

ɈɄɍȾ ɋɄ 60 

18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ___ Ɏɋ 38 

19 ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ___ ɋɍɉ 28 

1 ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ---- ɂɌɐ 49 

2 
 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɄȾ ɂɌɐ 51 

  Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈɁ ɄȾ ɂɌɐ 57 

  Ɉɬɞɟɥ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɊɉ ɄȾ ɂɌɐ 55 

  Ɉɬɞɟɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɈɄɉ ɄȾ ɂɌɐ 58 

  ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɋȾɈ ɄȾ ɂɌɐ 56 

3 ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɌȾ ɂɌɐ 50 

  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ  ɉɪɈ ɌȾ ɂɌɐ 53 

  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɌɈ Ɍɐ ɂɌɐ 54 

  ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɉɈ ɌȾ ɂɌɐ 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7  ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ                                                                                        
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɍȾ DocsVision» 

 

Ʉɨɞɵ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ʉɨɞ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɢɤɚɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 16 

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 33 

ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 34 
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