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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. Ɍɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɨɦɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȽɈɋɌɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ȼ. ȿ. ɇɟɞɛɚɥɸɤ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ2. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɡɧɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɟɪɟɱɧɟɦ3. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ 

 
 
 

1 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ :ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.2004 № 125-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2004. № 43. 25 ɨɤɬ. ɋɬ. 4169. 
2 ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ Ȼ. ȿ. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? / Ȼ. ȿ. ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ, 
ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜ // ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 2008. № 2. ɋ. 14-17. 
3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.08.2010 № 558). 
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ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ. 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ)4. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾɈɍ) 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɚ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ: ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ 

(ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ), ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ), ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ), 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ)5. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

 
 
 
 

4 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 19011-2012 «Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 19.07.2012 № 196-ɫɬ). 
5 ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ Ȼ. ȿ. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? / Ȼ. ȿ. ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ, 
ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜ // ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 2008. № 2. ɋ. 14-17. 
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ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ   ȼ.   ɂ.   Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ,   Ɍ.   Ⱥ.   Ȼɵɤɨɜɚ,   Ɍ.   Ɋ.   Ȼɟɥɚɹ,   Ⱥ.   ɇ.    ɋɨɤɨɥɨɜɚ, 

Ⱥ. ɘ. Ʉɨɧɶɤɨɜɚ, Ʌ. ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: Ʌ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ, Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɪɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ6. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ .ɂ. Ȼɚɫɚɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ7. ɇ. Ɋ. ɍɫɦɚɧɨɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ8. Ʌ. ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɞɚɟɬ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɥɭɠɛɟ ȾɈɍ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ9. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

 
6 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȼ. ɂ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ  ɮɢɪɦɵ  (ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ȽɈɋɌɨɜ  ɊɎ)  / 
ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ // Ɇ.: Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ; ɂɡɞɚɧɢɟ 2-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ., 2016. 222 c. 
7Ȼɚɫɚɤɨɜ Ɇ. ɂ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɇ.ɂ. Ȼɚɫɚɤɨɜ. Ɇ. : Ɏɟɧɢɤɫ,  
2016. 416 c. 
8 ɍɫɦɚɧɨɜɚ, ɇ. Ɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɇ.Ɋ. ɍɫɦɚɧɨɜɚ Ɇ.: ɉɪɢɨɪ, 2015. 400 c. 
9 ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. ɇ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ / ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. ɇ. // 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ. 2016. № 4. ɋ. 27–32. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

 ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-201310. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

 
10 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013 ɋɂȻɂȾ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/1200108447 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.06.2019). 

http://docs.cntd.ru/document/1200108447
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ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ʉɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɫɥɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ11. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥɚ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇ. Ⱥ ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ12.ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ). 
 
 

11 Ⱥɪɚɫɥɚɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ- 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɭɪȽɉɍ / ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɚɫɥɚɧɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ // 
ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. ȼɵɩ. (4). ɋɭɪɝɭɬ: ɊɂɈ ɋɭɪ Ƚɉɍ, 2014. ɋ. 164–168. 
12 ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ ɇ. Ⱥ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ / ɇ. Ⱥ. ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ // 
Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. № 2. 2013. ɋ. 4-9. 
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Ɉɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ- 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ƚɪɨɦɚɞɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 152-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 

ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ13. 

ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɜɵɫɨɤɚ ɰɟɧɚ ɫɛɨɟɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ 

ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɫɬ. 208 ɱ. 1 ȽɄ ɊɎ)14. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɩɭɫɬɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ. 
 

13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɨɬ 27.07.2006 N 152-Ɏ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.06.2019). 
14 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018) (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.06.2019) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. URL: 
http://www.consultant.ru/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26/06/2019). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801/
http://www.consultant.ru/search/?q=%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%2B%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ15. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 

ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɋɋɊ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 30.05.1974 № 493, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 40 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɷɬɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 

ɬ.ɞ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ «ɫɟɪɵɟ» ɡɨɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɭɞɨɜ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
 
 

15 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ⱥ. ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɚɪɯɢɜɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 2018. № 4 // URL: 
http://www.consultant.ru/cons/cgi (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.06.2019). 

http://www.consultant.ru/cons/cgi
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɩɬɨ ɝɪɚɮɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɥɸɱɚɦɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ / 

ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ . 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – 2005–2019 ɝɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ - ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚя ɛɚɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя.  ȼ ɪہɚɛɨɬɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɫɛɨɪ ɢ  ɨɛɪ      ہ ɚɛɨɬɤɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɭɱɪہ  ,ɟɠɞɟɧɢɹ,  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟہ

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪ  .ɢɚɥɨɜہ

ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɫɪہɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 
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ɉɪ ɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɵ  ɈɈɈ  «ɊɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  ɐɟɧɬɪہ  Ɇɋɑ     ہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧɨɹɪہ ɫɤɚ»,  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɪہ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɵ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɭɩɪہ  ɚɜɥɟɧɢɹہ

ɜɧɭɬɪ  ɟɧɧɢɦ,     ɜɯɨɞɹɳɢɦ     ɢ     ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ     ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ     Ɉɛɳɟɫɬɜɚہ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ɩɪ ɚɥɢɡɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہɢ  ɚɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚہ

ɨɪ ɝɚɧہ  .ɢɡɚɰɢɢہ

Ⱦɥɹ  ɜɵɹɜɥɟɧہɢɹ  ɨɫɨɛɟɧ ɧہ ɨɫɬɟɣ  ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɹ  ɜɧہ ɭɬɪہ ɧہɟɧہ  ɢɦɢ,  ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ  ɢہ

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪہ ɚɜɧہ ɢɹ ɢ ɚɧہɟɧہ  .ɚɥɨɝɢɢہ

Ʉɪہɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪہɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧہ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ  ɢɹہ

– ɮɨɪ ɦɚɥɶɧہ ɨ-ɸɪہ ɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɝɪہ  .ɢɹہ

Ɏɨɪ ɦɚɥɶɧہ ɨ-ɸɪہ ɢɞɢɱɟɫɤɢɣ    ɦɟɬɨɞ    ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɢɹ    ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ    ɩɪہ  ɢہ

ɢɡɭɱɟɧ ɢɢ ɡɚɤɨɧہ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪہ ɟ ɞɟɥɨɩɪہ  .ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚہ

ȼ  ɪ ɚɛɨɬɟ  ɲɢɪہ ɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪہɨɤɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ɦɟɬɨɞ  ɝɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  ɢɹہ

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɚ   ɢ   ɦɟɬɨɞ   ɨɛɨɛɳɟɧہ ɚɝɥɹɞɧہɚɮɢɱɟɫɤɢɣ   ɦɟɬɨɞ   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ   ɧہɢɹ.   Ƚɪہ  ɨہ

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɢɬɶ   ɦɚɪ ɲɪہ ɭɬɵ   ɞɜɢɠɟɧہ ɢɹ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ   ɢ   ɭɥɭɱɲɢɬɶ   ɜɨɫɩɪہ  ɢɹɬɢɟہ

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ  .ɢɹہ

ɇɚɭɱɧɚя   ɧɨɜɢɡɧɚ   ɪɚɛɨɬɵ   ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ  ɢɟɦ   ɦɟɬɨɞɢɤɢہ

ɨɰɟɧ ɤɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɚ  ɨɫɧہɢɹ  ɧہ ɨɜɟ  ɩɪہ ɨɰɟɞɭɪہ ɜɧ     ہ ɭɬɪہ ɟɧہ  ɟɝɨہɧہ

ɤɨɧ ɬɪہ ɨɥɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɦ ɰɟɧہ  .ɟہɬɪہ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя    ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ     ɪہɚɛɨɬɵ     ɨɩɪ ɨɜɟɞɟɧہɟɞɟɥɹɟɬɫɹ     ɩɪہ ɧہ  ɵɦہ

ɚɧ ɚɥɢɡɨɦ     ɜɨɡɦɨɠɧہ ɨɫɬɟɣ     ɫɨɜɟɪہ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɹ     ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ     ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   ɜ   ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ   ɢ   ɨɫɨɛɟɧہ ɧہ ɨɫɬɹɦɢ   ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ   ɷɬɨɝɨ   ɩɪہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

Ʉɨɧ ɬɪہ ɨɥɢɪہ ɨɜɚɬɶ  ɩɪہ ɨɰɟɫɫ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɚɧہɨɝɨ  ɯɪہ ɟɧہ ɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ  ɧہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫہ

ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɟɥɟ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɟɧہɚɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ ɜہ

ɱɚɫɬɧ ɨɦ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɦ  ɰɟɧہ ɬɪہ ɝɚɧہɟ.  Ɉɪہ ɢɡɚɰɢɹ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɧہ ɭɬɪہ ɧہɟɧہ ɟɝɨ  ɤɨɧہ  ,ɨɥɹہɬɪہ

ɪ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɧہ ɚɹ      ɜ      ɞɚɧہɧہ  ɚɛɨɬɟ,      ɩɨɡɜɨɥɢɬ      ɩɨɜɵɫɢɬɶ      ɤɚɱɟɫɬɜɨہɨɣ      ɪہɧہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɚɛɨɬɭ   ɦɟɞɢɰɢɧہɨɬɚ   ɢ   ɭɥɭɱɲɢɬɶ   ɪہ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہ  .ɚ   ɜ   ɰɟɥɨɦہɬɪہ



13  

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢя ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ 
Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 
1.1. ɂɫɬɨɪɢя ɫɨɡɞɚɧɢя ɢ ɨɫɧɨɜɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 
ȼ   ɧہɚɫɬɨɹɳɟɣ   ɪہɚɛɨɬɟ   ɪہɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧہ  ɍɋȺɅہɨɫɬɶ       ɈɈɈ   «Ɋہɚ   ɞɟɹɬɟɥɶɧہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɫɤɢɣ ɰɟɧہɫɤɚ». Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɹɪہ  ɬɪ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜہ

2005 ɝɨɞɭ ɢ ɧہɚɱɢɧ ɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɶ ɫ ɧہ  ɚɫɬɨɹɳɟɟہɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɧہ

ɜɪ ɟɦɹ   ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɢɹ   ɤɨɪہ ɩɨɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہ  ɚɯɨɞɹɬɫɹ   ɜہɚ   ɧہɬɪہ

Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɟ,    Ⱥɱɢɧہ ɚɬɫɤɟ,    ɒɟɥɟɯɨɜɟ,    ɋɚɹɧہɫɤɟ,    Ȼɪہ ɨɝɨɪہ ɫɤɟ,    ȼɨɥɝɨɝɪہ  ,ɚɞɟہ

Ʉɚɦɟɧ ɫɤɟ-ɍɪہ ɚɥɶɫɤɨɦ,    ɋɟɜɟɪہ ɨɭɪہ ɚɫɧہɚɥɶɫɤɟ,    Ʉɪہ ɨɬɭɪہ ɶɢɧہ ɨɜɨɤɭɡɧہɫɤɟ,    ɇہ  ,ɟɰɤɟہ

Ʉɚɧ  .ɚɞɜɨɢɰɚɯہɞɚɥɚɤɲɟ ɢ ɇہ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧ ɨɜɧہ ɵɯ ɧہ ɚɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧہɢɣ ɪہ  :ɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶہ

1.ɉɪ ɟɞɜɚɪہ ɢɬɟɥɶɧہ ɵɟ   (ɩɪہ ɢ   ɭɫɬɪہ ɨɣɫɬɜɟ   ɧہ ɚɛɨɬɭ)   ɢ   ɩɟɪہɚ   ɪہ  ɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɟ   ɨɫɦɨɬɪہ ɵ.   Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ ɵɟ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɵ   ɪہɫɤɢɟ   ɨɫɦɨɬɪہ  ,ɢɤɨɜہɚɛɨɬɧہ

ɡɚɧ ɚɛɨɬɚɯ ɢ ɧہɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪہɹɬɵɯ ɧہ ɟɞɧہɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪہɚ ɪہ ɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧہ  ɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢہ

ɬɪ ɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪہ ɨɜɚɧہ ɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɪہɧہ ɚɱɟɛɧہ ɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɜɪہ  -ɚɱɨɦہ

ɩɪہɨɮɩɚɬɨɥɨɝɨɦ,      ɨɪ ɢɟɧہ ɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɧہ ɨɦɵɲɥɟɧہɚ      ɩɪہɵɦ      ɧہ ɭɸ      ɦɟɞɢɰɢɧہɧہ  .ɭہ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɟ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɟ  ɨɫɦɨɬɪہ ɵ  ɞɟɤɪہ ɟɬɢɪہ ɧہɨɜɚɧہ ɨɣ  ɝɪہ ɭɩɩɟ  ɧہ ɚɫɟɥɟɧہ  ɢɹ  ɫہ

ɨɮɨɪ ɦɥɟɧہ ɢɟɦ ɥɢɱɧہ ɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɢɠɟɤہɫɤɢɯ ɤɧہ

2. ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ.      Ⱦɢɚɝɧہɨɫɬɢɤɚ,      ɥɟɱɟɧ ɢɟ      ɢ      ɩɪہ ɨɬɟɡɢɪہ ɨɜɚɧہ  ɢɟ      ɫہ

ɩɪہɢɦɟɧ ɟɧہ ɢɟɦ ɫɨɜɪہ ɟɦɟɧہ ɵɯ ɪہɧہ ɚɫɯɨɞɧہ ɵɯ ɦɚɬɟɪہ  ɢɚɥɨɜہ

3. ɍɥɶɬɪ ɚɡɜɭɤɨɜɚɹ   ɞɢɚɝɧہ ɨɫɬɢɤɚ.   Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧہ ɚɹ   ɢ   ɬɨɱɧہɧہ ɚɹ   ɞɢɚɝɧہ  ɨɫɬɢɤɚہ

ɲɢɪ ɨɤɨɝɨ  ɫɩɟɤɬɪہ ɚ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɧہ ɢɣ  ɜɫɟɯ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɚ  ɨɛɨɪہɨɜ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦ  ɧہ ɭɞɨɜɚɧہ  ɢɢہ

ɧ ɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧہ ɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɨɩɵɬɧہ ɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪہ ɧہɨɜɚɧہ  ɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜہ

4. Ʌɭɱɟɜɚɹ  ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɤɚ.  Ɏɥɸɨɪہ ɨɝɪہ ɚɮɢɹ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɨɜ  ɝɪہ ɭɞɧہ  ɚہɨɣ  ɤɥɟɬɤɢ  ɧہ

ɰɢɮɪ ɟɧہɨɜɵɯ  ɪہ ɬɝɟɧہ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɬɚɧہ ɨɜɤɚɯ  ɩɨɫɥɟɞɧہ  ɢɹ,  ɜɫɟ  ɜɢɞɵہɟɝɨ  ɩɨɤɨɥɟɧہ

ɪ ɟɧہ ɬɝɟɧہ ɚɮɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧہɨɝɪہ ɢɹɦ ɩɪہ ɢ ɪہ ɚɡɥɢɱɧہ  ɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢہ
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5. Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɟ       ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧہ ɚ       ɩɪہɢɟ       ɧہ ɚɜɨ       ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɹہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɩɨɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɭ   ɦɟɞɢɰɢɧہɬɨɦ.   ɉɨ   ɪہ ɫɤɨɝɨ   ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɹ   ɜ   ɞɟɧہ  ɶہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ ɢɹ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧہ ɢɹ ɭɫɬɚɧہ ɨɜɥɟɧہ ɧہ ɚ ɩɪہɚɡɰɚ ɧہɨɝɨ ɨɛɪہ ɚɜɨ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɹہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɩɨɪہ ɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪہ  ɢɢہ

6. Ɇɟɞɢɰɢɧ ɚ ɩɪہɢɟ ɧہɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧہ ɚɜɨ ɩɪہ ɢɨɛɪہ ɟɬɟɧہ ɢɹ ɨɪہ  .ɭɠɢɹہ

7. Ɏɭɧ ɤɰɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɚɹ ɞɢɚɝɧہ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɜɪہɨɫɬɢɤɚ. ɉɪہ ɟɦɟɧہ  ɵɟ ɦɟɬɨɞɵہɧہ

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɤɢ    ɡɚɛɨɥɟɜɚɧہ ɢɣ    ɫɟɪہ ɚ    ɫɨɜɪہɞɰɚ    ɧہ ɟɦɟɧہ ɭɞɨɜɚɧہɨɦ    ɨɛɨɪہɧہ  ɢɢ    ɫہ

ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɫɤɚ ɢɧہɢɟɦ ɪہ ɮɚɪہ ɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪہ  ɞɚہ

8. Ʌɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ ɚɹ       ɞɢɚɝɧہɧہ ɨɫɬɢɤɚ.       ȼɫɟ       ɜɢɞɵ       ɨɛɳɟɤɥɢɧہ  ɢɱɟɫɤɢɯہ

ɥɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ ɧہ ɚ ɬɨɱɧہɢɹ ɧہɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɨɦ ɫɨɜɪہ ɟɦɟɧہ ɨɦ ɨɛɨɪہɧہ ɭɞɨɜɚɧہ  .ɢɢہ

Ʉɚɪ ɍɋȺɅ    Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɱɤɚ    «Ɋہ ɫɤɢɣ    ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہ  «ɫɤɚہɨɹɪہ

(ɬɚɛɥ.1.1) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ     1.1.     Ʉɚɪ ɍɋȺɅ     Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɱɤɚ     «Ɋہ ɫɤɢɣ     ɐɟɧہ  ɬɪ     Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  «ɫɤɚہ

№ 
ɩ/ɩ ɇ ɚɢɦɟɧہ ɨɜɚɧہ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧہ ɚɱɟɧہ  ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹہ

1 
ȽɊ ɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧہ ɟɫɟɧہ ɢɹ ɜ ȿȽɊہ  ,ɘɅ ɡɚɩɢɫɢہ
ɫɨɞɟɪہɠɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧ ɧہ ɵɟ ɫɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

206246513381703.10.2006 

2 ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɢɧ  ɞɟɤɫ 660111ہ

3 ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋ ɚɫɧہɚɰɢɢ Ʉɪہɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪہ  ɚɣہɫɤɢɣ ɤɪہɨɹɪہ

4 Ƚɨɪہɨɞ (ɜɨɥɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.) Ƚɨɪہɨɞ Ʉɪہɚɫɧ  ɫɤہɨɹɪہ
5 ɍɥɢɰɚ (ɩɪہɨɫɩɟɤɬ, ɩɟɪہɟɭɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ.) ɍɥɢɰɚ ɉɨɝɪہɚɧ ɢɱɧہ  ɢɤɨɜہ

6 Ⱦɨɦ (ɜɥɚɞɟɧ  ɢɟ ɢ ɬ.ɩ.) 40ہ

7 
ȽɊ ɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧہ ɟɫɟɧہ ɢɹ ɜ ȿȽɊہ  ,ɘɅ ɡɚɩɢɫɢہ
ɫɨɞɟɪہɠɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧ ɧہ ɵɟ ɫɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

105246511820007.10.2005 

8 ɋɩɨɫɨɛ ɨɛɪہɚɡɨɜɚɧ ɢɹ ɋɨɡɞɚɧہ  ɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚہɢɟ ɸɪہ

9 ɈȽɊ ɇہ  1052465118200 ہ

10 Ⱦɚɬɚ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ 07.10.2005 

11 ȽɊ ɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧہ ɟɫɟɧہ ɢɹ ɜ ȿȽɊہ  ,ɘɅ ɡɚɩɢɫɢہ
ɫɨɞɟɪہɠɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧ ɧہ ɵɟ ɫɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

1052465118200 
07.10.2005 

 
12 

 
ɇ ɚɢɦɟɧہ ɨɜɚɧہ ɝɚɧہɭɸɳɟɝɨ ɨɪہɢɪہɟɝɢɫɬɪہɢɟ ɪہ  ɚہ

Ɇɟɠɪہɚɣɨɧ ɧہ ɚɥɶɧہɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪہɚɹ ɢɧہ  ɨɣہ
ɧ  ɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨہ
Ʉɪہɚɫɧ  ɚɸہɫɤɨɦɭ ɤɪہɨɹɪہ

13 Ⱥɞɪہɟɫ ɪہɟɝɢɫɬɪہɢɪہɭɸɳɟɝɨ ɨɪہɝɚɧ  ɚہ
660133, Ʉɪہɚɫɧ ɬɢɡɚɧہɫɤ ɝ. ɉɚɪہɨɹɪہ  ɚہ
ɀɟɥɟɡɧ  ɹɤɚ ɭɥ. 46ہ

14 
ȽɊ ɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧہ ɟɫɟɧہ ɢɹ ɜ ȿȽɊہ  ,ɘɅ ɡɚɩɢɫɢہ
ɫɨɞɟɪہɠɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧ ɧہ ɵɟ ɫɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

26.09.2007 
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Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɨɣ ɚɤɰɟɧہ ɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ ɰɟɧہ ɬɪہ ɚ ɨɡɞɨɪہɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧہ ɨɜɢɬɟɥɶɧہ  ɵɯ ɢہ

ɩɪہɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪ ɵɦ ɷɥɟɦɟɧہɢɹɬɢɹɯ. ȼɚɠɧہ ɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ  ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵہ

ɡɞɪ ɚɜɨɨɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɚɧہɢɹ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɪہ ɹɹ    ɞɢɚɝɧہɧہ ɨɫɬɢɤɚ    ɡɚɛɨɥɟɜɚɧہ  ɢɣ,    ɩɨɷɬɨɦɭہ

ɮɢɥɢɚɥɵ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɪہ  ɨɜɨɞɹɬہ

ɪ ɟɝɭɥɹɪہ ɧہ ɵɟ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɟ  ɨɫɦɨɬɪہ ɵ  ɢ  ɜɟɞɭɬ ɛɚɡɭ ɩɟɪہ ɫɨɧہ ɚɥɶɧہ ɵɯ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ  ɵɯہ

ɤɚɪ ɬ.  ɐɟɧہ ɬɪ  ɬɚɤɠɟ  ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ ɵɟ  ɩɪہ ɨɮɦɟɞɨɫɦɨɬɪہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟہɵ,  ɧہ

ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪہɚɛɨɬɟ ɧ ɚ ɜɪہ ɟɞɧہ ɨɦ ɩɪہɨɦ ɢ ɨɩɚɫɧہ  .ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟہ

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ ɪہɝɚɧہ ɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ɋہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɫɤɚ»  ɜ  ɥɸɛɨɦ  ɢɡ  ɟɝɨ  ɮɢɥɢɚɥɨɜ  ɦɨɠɧہɨɹɪہɚɫɧہ ɨ  ɛɵɫɬɪہ  ɨ,  ɛɟɡہ

ɩɪہɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧہ ɨɣ       ɡɚɩɢɫɢ       ɢ       ɨɱɟɪہ ɟɞɟɣ       ɩɨɥɭɱɢɬɶ       ɤɨɧہ  ɫɭɥɶɬɚɰɢɸہ

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪہɨɜɚɧ ɨɝɨ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ,   ɱɬɨ   ɤɪہɧہ ɚɣɧہ ɟ   ɜɚɠɧہ  ɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨہɨ   ɞɥɹ   ɪہ

ɧ ɚɫɟɥɟɧہ ɢɹ.      Ɂɚɞɚɱɢ      ɰɟɧہ ɬɪہ ɟɛɭɸɬ      ɩɪہɚ      ɬɪہ ɢɜɥɟɱɟɧہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہɢɹ      ɡɧہ  ɵɯہ

ɢɧہɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧ ɵɯ ɢ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ ɵɯ ɪہ ɟɫɭɪہ ɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧہ ɢɹ ɚɤɬɢɜɧہ  ɨہ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ       ɫ       ɪہɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ       ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɵɦɢ       ɢ       ɧہ ɚɭɱɧہ  -ɨہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧ  .ɫɬɢɬɭɬɚɦɢہ

ȼɢɞɵ   ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɣ   ɩɨɦɨɳɢ,   ɤɨɬɨɪہ ɵɟ   ɜɵɩɨɥɧہ  ɍɋȺɅہɹɟɬ   ɈɈɈ   «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  :«ɫɤɚہ

 ɩɟɪ ɜɢɱɧہ ɚɹ      ɞɨɜɪہ ɚɱɟɛɧہ ɚɹ      ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧہ ɢɬɚɪہ  ɚɹ      ɩɨɦɨɳɶ      ɜہɧہ

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪ ɧہ ɵɯ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ɩɨ:   ɜɚɤɰɢɧہ ɚɰɢɢ   (ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɸ   ɩɪہ  ɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯہ

ɩɪہɢɜɢɜɨɤ);  ɥɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ ɧہ ɨɣ  ɞɢɚɝɧہ ɨɫɬɢɤɟ,  ɥɟɱɟɛɧہ ɨɣ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪہ ɟ,  ɥɟɱɟɛɧہ  ɨɦɭہ

ɞɟɥɭ,     ɦɟɞɢɰɢɧہɫɤɨɦɭ     ɦɚɫɫɚɠɭ,     ɧہɟɨɬɥɨɠɧ ɨɣ     ɦɟɞɢɰɢɧہ  ,ɫɤɨɣ     ɩɨɦɨɳɢہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ    ɫɟɫɬɪہ ɢɧہ ɟɧہɫɤɨɝɨ    ɞɟɥɚ,    ɪہ ɨɥɨɝɢɢ,    ɫɟɫɬɪہɬɝɟɧہ ɢɧہ  ,ɫɤɨɦɭ    ɞɟɥɭہ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɨɪ ɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɡɢɨɬɟɪہ ɚɩɢɢ, ɮɭɧہ ɤɰɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɨɣ ɞɢɚɝɧہ  ;ɨɫɬɢɤɟہ

 ɩɟɪ ɜɢɱɧہ ɚɱɟɛɧہɚɹ       ɜɪہ ɚɹ       ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧہ ɢɬɚɪہ ɧہ  ɚɹ       ɩɨɦɨɳɶ       ɜہ

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪ ɧہ ɵɯ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ɩɨ:   ɜɚɤɰɢɧہ ɚɰɢɢ   (ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɸ   ɩɪہ  ɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯہ

ɩɪہɢɜɢɜɨɤ), ɧہɟɨɬɥɨɠɧ ɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪہɝɚɧہ ɚɧہɚɜɨɨɯɪہ  ɢɹہɟɧہ

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɨɦɭ ɡɞɨɪہɧہ ɨɜɶɸ, ɬɟɪہ  ;ɚɩɢɢہ

 ɩɨɦɨɳɶ   ɜ   ɞɧہɟɜɧ ɨɦ   ɨ   ɫɬɚɰɢɨɧہ ɚɪہ ɚɩɢɢ:  ɩɪہɟ   ɩɨ:   ɬɟɪہ ɢ   ɨɤɚɡɚɧہ  ɢɢہ

ɩɟɪ ɜɢɱɧہ ɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪہ ɨɜɚɧہ ɧہ ɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧہ ɧہɢɬɚɪہ ɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪہ ɧہ  ɵɯہ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɨ:  ɚɤɭɲɟɪ ɟɤɨɥɨɝɢɢ  (ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧہɫɬɜɭ  ɢ  ɝɢɧہ ɢɟɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ  ɢɹہ
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ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɪہ ɟɩɪہ ɨɞɭɤɬɢɜɧہ ɵɯ ɬɟɯɧہ ɨɥɨɝɢɣ), ɚɥɥɟɪہ  ɝɨɥɨɝɢɢ ɢہ

ɢɦɦɭɧہɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɪ ɦɚɬɨɜɟɧہ ɟɪہ ہɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɪɞہ  

ɞɢɚɝɧ ɟɜɪہɨɫɬɢɤɟ, ɧہ ɨɥɨɝɢɢ, ɨɧہ  .ɤɨɥɨɝɢɢہ

ɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɥɢɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪہ ɚɬɨɪہ ɧہ  ɨɣہ

ɍɫɥɨɜɢɹ  ɬɪ ɭɞɚ  ɜ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɦ  ɰɟɧہ ɬɪہ ɟ  ɨɬɧہ  ɨɫɹɬɫɹ  ɤɨ  2  ɤɥɚɫɫɭ  ɭɫɥɨɜɢɣہ

ɬɪ ɭɞɚ.   Ɂɚɤɨɧہ ɨɞɚɬɟɥɶɧہ ɟɝɭɥɢɪہɨɟ   ɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ   ɫɨɛɥɸɞɟɧہ ɢɹ   ɛɟɡɨɩɚɫɧہ  ɵɯ   ɭɫɥɨɜɢɣہ

ɬɪ ɭɞɚ,   ɜɵɹɜɥɟɧہ ɢɟ   ɜɪہ ɟɞɧہ ɵɯ   ɭɫɥɨɜɢɣ   ɢ   ɤɨɦɩɟɧہ  ɚɛɨɬɭ   ɜ   ɬɚɤɢɯہɫɚɰɢɹ   ɡɚ   ɪہ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɧ ɨ. ɋ 1 ɹɧہɶ ɞɚɜɧہ ɜɚɪہ ɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɧہ ɟɫɟɧہ ɵ ɢɡɦɟɧہ ɟɧہ  - ɢɹہ

ɞɨɥɠɧ ɚ  ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧہ ɚɹ  ɨɰɟɧہ ɤɚ  ɪہ ɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ  (ɋɈɍɌ)  ɫɨɝɥɚɫɧہ  ɨہ

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧہ ɨɦɭ   ɡɚɤɨɧہ ɭ   ɨɬ   28.12.2013   №   426-ɎɁ   «Ɉ   ɫɩɟɰɢɚɥɶɧہ ɨɣ   ɨɰɟɧہ  ɤɟہ

ɭɫɥɨɜɢɣ   ɬɪہɭɞɚ»16,   ɩɨ   ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ   ɤɨɬɨɪ ɨɣ   ɛɭɞɭɬ   ɭɫɬɚɧہ ɨɜɥɟɧہ  ɵ   ɤɥɚɫɫɵہ

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪ ɭɞɚ, ɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧہɢɟ ɧہ ɵɟ ɢ ɜɪہ ɟɞɧہ  .ɭɞɚہɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪہ

 
1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɟ    ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɭɤɬɭɪہɨɣ    ɫɬɪہɧہ ɵ    ɬɚɤɠɟ    ɞɨɥɠɧہ  ɨ    ɫɬɚɬɶہ

ɧ ɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ   ɱɚɫɬɶɸ   ɚɧہ ɚɥɢɡɚ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɢɦɟɧہ ɨ   ɦɟɠɞɭ   ɫɬɪہɧہ ɭɤɬɭɪہ  ɵɦɢہɧہ

ɩɨɞɪ ɚɦɟɱɟɧہɢɹɦɢ   ɦɨɝɭɬ   ɛɵɬɶ   ɧہɚɡɞɟɥɟɧہ ɵ   ɨɫɧہ ɨɜɧہ ɵɟ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɩɨɬɨɤɢ.   ȼہ

ɉɪ ɢɥɨɠɟɧہ ɢɢ   Ⱥ  ɩɪہ ɚ   ɨɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہɝɚɧہ ɚɹ   ɫɬɪہɧہ ɭɤɬɭɪہ  ɍɋȺɅہɚ   ɈɈɈ   «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  .«ɫɤɚہ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧ ɨ ɢɡ ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɧہ ɨɣ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɨɣ ɫɬɪہɧہ ɭɤɬɭɪہ ɵ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɹہ

ɈɈɈ  «ɊہɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧ ɚɫɧہɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»,  ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ɨɫɬɶہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہ ɚ   ɨɪہɬɪہ ɝɚɧہ ɢɡɭɟɬ   ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ,   ɜ   ɩɨɞɱɢɧہ ɟɧہ ɢɢ   ɤɨɬɨɪہ  ɨɝɨہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   ɫɜɨɸ   ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ   ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ   ɩɨɥɢɤɥɢɧہ ɢɤɨɣ   ɢ   ɩɪہ  ɨɱɢɣہ

ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨ-ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɢɣ   ɩɟɪہ ɫɨɧہ ɚɥ.   ȼ   ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɟ   ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  ɢɹہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚ  Ⱥɞɦɢɧہ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨ-ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɢɣ  ɩɟɪہ ɫɨɧہ  ,ɚɥ  ɢɦɟɟɬɫɹ  ɫɥɭɠɛɚ  ȾɈɍہ

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧہ ɮɨɪہ ɧہɦɚɰɢɨɧہ ɨ-ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɰɢɨɧہ ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɧہ  .ɢɟہ
 
 
 
 

16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 № 426-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  
ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
8.05.2019). 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&amp;base=LAW&amp;n=197494&amp;div=LAW&amp;dst=100004%2C0&amp;rnd=0.2497313060939753
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&amp;base=LAW&amp;n=197494&amp;div=LAW&amp;dst=100004%2C0&amp;rnd=0.2497313060939753
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&amp;base=LAW&amp;n=197494&amp;div=LAW&amp;dst=100004%2C0&amp;rnd=0.2497313060939753
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156555/4a4183762b40bc594a54f8ae5656a21be2633daf/
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ȼ     ɰɟɥɨɦ     ɫɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɭ     ɦɨɠɧہ ɨ     ɨɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɢɡɨɜɚɬɶ     ɤɚɤ     ɥɢɧہ ɟɣɧہ  -ɨہ

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɭɸ,  ɞɥɹ  ɤɨɬɨɪہ ɨɣ  ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɨ  ɫɨɫɪہɧہ ɟɞɨɬɨɱɟɧہ  ɤɰɢɣہɢɟ  ɜɫɟɯ  ɮɭɧہ

ɭɩɪہɚɜɥɟɧ ɭɤɚɯ  ɨɞɧہɢɹ  ɜ  ɪہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɞɨɫɬɨɢɧہɨɝɨ  ɪہ  ɫɬɜɚ  ɬɚɤɨɣہ

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɨ   ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɩɪہɵ   ɦɨɠɧہ ɢɧہ ɰɢɩ   ɟɞɢɧہ ɨɧہ ɚɱɚɥɢɹ,   ɹɫɧہ  ɨɫɬɶ   ɢ   ɱɟɬɤɨɫɬɶہ

ɫɜɹɡɟɣ, ɧہɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧہ ɢɹ ɩɨɞɱɢɧہ ɟɧہ ɧہ ɵɦɢ ɩɪہ ɨɬɢɜɨɪہ ɟɱɢɜɵɯ ɡɚɞɚɧہ  ɢɣ ɢہ

ɪ ɹɠɟɧہɚɫɩɨɪہ ɢɣ,    ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɫɬɶ    ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɹ,    ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɬɪہɢɟ    ɤɨɧہ  ɨɥɟɦ    ɡɚہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧہ ɟɧہ ɧہ  .ɵɯہ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ       ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɨɧ ɧہ ɚɹ       ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ  ɍɋȺɅہɚ       ɈɈɈ       «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ   Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہ ɨɹɪہ ɟɩɨɫɪہɫɤɚ»   ɧہ ɟɞɫɬɜɟɧہ  ɚہɨ   ɜɥɢɹɟɬ   ɧہɧہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɬɨɨɛɨɪہɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɨɬɚہ

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہ  «ɫɤɚہ

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧہɨɦɨɱɢɹɦɢ: 

– ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬ      ɜɫɟɦɢ      ɥɟɱɟɛɧہ ɨ-ɞɢɚɝɧہ ɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ      ɨɬɞɟɥɟɧہ  ,ɢɹɦɢہ

ɤɚɛɢɧ ɟɬɚɦɢ ɢ ɥɚɛɨɪہ ɚɬɨɪہ  ;ɢɹɦɢہ

– ɨɬɜɟɱɚɟɬ    ɡɚ    ɤɚɱɟɫɬɜɨ    ɥɟɱɟɛɧ ɨ-ɞɢɚɝɧہ  ɨɰɟɫɫɚ    ɢہɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ    ɩɪہ

ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɭ ɜɫɟɣ ɪہ ɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ ɬɪہ  ;ɚہ

– ɩɪہɨɜɨɞɢɬ  ɩɥɚɧ ɨɜɵɟ  ɢ  ɜɧہ ɟɩɥɚɧہ ɨɜɵɟ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɢɹ  ɥɟɱɟɛɧہɤɢ  ɫɨɫɬɨɹɧہ  -ɨہ

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɩɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ   ɩɪہɨɰɟɫɫɚ,   ɩɨ   ɢɯ   ɪہ ɢɧہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟہɢɦɚɟɬ   ɧہ

ɦɟɪ ɵ ɩɨ ɭɫɬɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɸ ɧہ  ;ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜہ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   ɪہɚɫɫɬɚɧ ɨɜɤɭ   ɢ   ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɸ   ɬɪہ ɭɞɚ   ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɩɟɪ ɚɥɚ,  ɢ  ɩɪہɫɨɧہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɟ  ɦɟɪہ ɨɩɪہ ɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɩɨɜɵɲɟɧہ  ɢɸہ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪ ɚɱɟɛɧہ ɨɝɨ ɢ ɫɪہ ɟɞɧہ ɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ ɩɟɪہ ɫɨɧہ  ;ɚɥɚہ

– ɨɪ ɝɚɧہ ɨɟ     ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɢɡɭɟɬ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɢɟ     ɨɫɧہ ɨɜɧہ ɟɫɭɪہɵɯ     ɪہ  ɫɨɜہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ  ;ɚہɬɪہ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   ɩɪ ɨɜɟɪہ ɤɭ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɣ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɚɰɢɢ,   ɤɚɱɟɫɬɜɚ   ɟɟہ

ɜɟɞɟɧ ɢɹ,     ɩɪہ ɚɜɢɥɶɧہ ɨɫɬɢ     ɢ     ɰɟɥɟɫɨɨɛɪہ ɚɡɧہ ɢɦɟɧہɨɫɬɢ     ɩɪہ  ɹɟɦɵɯ     ɦɟɬɨɞɨɜہ

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧہ ɢɹ ɛɨɥɶɧہ  ;ɵɯہ

– ɢ ɞɪ  .ɭɝɢɟہ



18  

ȼ   ɧہɟɩɨɫɪ ɧہɟɞɫɬɜɟɧہ ɨɦ   ɩɨɞɱɢɧہ ɢɢ   ɞɢɪہɟɧہ ɟɤɬɨɪہ ɚ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہ ɬɪہ  ɚہ

ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  ɩɨɥɢɤɥɢɧہ ɚɱ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ,  ɤɨɬɨɪہɢɤɨɣ  -  ɜɪہ  ɵɣ  ɨɛɥɚɞɚɟɬہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧ  :ɨɦɨɱɢɹɦɢہ

– ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɭɟɬ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ ɧہ ɨɟ  ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɢɟ  ɢ  ɥɟɱɟɧہ  ɢɟہ

ɛɨɥɶɧ ɵɯ  ɜ  ɨɬɞɟɥɟɧہ ɚ  ɭɪہɢɢ  ɧہ ɨɜɧہ ɟ  ɫɨɜɪہ ɟɦɟɧہ ɢɣ  ɦɟɞɢɰɢɧہɵɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧہɧہ  ɫɤɨɣہ

ɧ ɚɭɤɢ ɢ ɩɪہ  ;ɚɤɬɢɤɢہ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪ ɟɝɭɥɹɪہ ɧہ ɵɣ ɤɨɧہ ɬɪہ ɚɛɨɬɨɣ ɜɪہɨɥɶ ɡɚ ɪہ  ɚɱɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚہ

ɩɪہɚɜɢɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہ ɧہ ɵɯ ɞɢɚɝɧہ ɨɡɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪہ  ;ɢɹہɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɥɟɱɟɧہ

– ɚɧ ɚɥɢɡɢɪہ ɭɟɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ  ɩɨɥɢɤɥɢɧہ ɢɤɢ  ɡɚ  ɤɜɚɪہ  ɬɚɥ  ɢ  ɡɚہ

ɝɨɞ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɪ ɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧہ ɢɹ ɧہ  ;ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞہ

– ɩɪہɨɜɨɞɢɬ  ɪہɚɡɛɨɪ ɵ  ɜɫɟɯ  ɫɥɭɱɚɟɜ,  ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɡɚɬɪہ ɭɞɧہ ɟɧہ  ɢɹ  ɜہ

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧہ ɚɫɯɨɠɞɟɧہɢɢ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɪہ ɢɹ ɞɢɚɝɧہ  ɨɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜہ

ɫɦɟɪ ɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧہ  ;ɢɢہ

– ɩɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ      ɜɵɡɵɜɚɟɬ      ɤɨɧہɢ      ɧہ ɫɭɥɶɬɚɧہ ɚɡɥɢɱɧہɬɨɜ      ɪہ  ɵɯہ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɨɫɬɟɣ     ɩɨ     ɩɪہ ɟɲɟɧہɚɱɚ     ɞɥɹ     ɪہɢɸ     ɥɟɱɚɳɟɝɨ     ɜɪہ  ɢɹہ

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧہ ɵɯ ɜɨɩɪہ  ;ɨɫɨɜہ

– ɫɥɟɞɢɬ  ɡɚ  ɩɪ ɚɜɢɥɶɧہ ɨɫɬɶɸ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɢɹ,  ɭɱɟɬɚ  ɪہ  ɚɫɯɨɞɚہ
 

ɩɟɪ ɨɝɨ ɦɚɬɟɪہɟɜɹɡɨɱɧہ ɢɚɥɚ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧہ ɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧہ ɚɪہ  ,ɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯہ

ɫɢɥɶɧ ɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪہ ɟɩɚɪہ  ɚɬɨɜ ɢہ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧہ  ;ɨɦɭ ɭɱɟɬɭہ

ɩɪ ɟɩɚɪہ  ɚɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯہ

– ɩɪہɨɜɟɪ ɹɟɬ    ɨɛɨɫɧہ ɨɜɚɧہ ɨɫɬɶ    ɢ    ɩɪہɧہ ɚɜɢɥɶɧہ  ɨɫɬɶ    ɜɵɩɢɫɤɢ    ɥɢɫɬɤɨɜہ

ɧ ɟɬɪہ ɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧہ ɚɜɢɥɶɧہɨɫɬɢ, ɩɪہ ɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ ɨɫɬɶ ɧہɧہ ɚɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɹ ɛɨɥɶɧہ  ɵɯہ

ɧ ɚ ɤɥɢɧہ ɢɤɨ-ɷɤɫɩɟɪہ ɬɧہ  ;ɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸہ

– ɟɠɟɞɧ ɟɜɧہ ɨ   ɤɨɧہ ɨɥɢɪہɬɪہ ɭɟɬ   ɩɪہ ɢɟɦ   ɫɦɟɧہ ɵ   ɞɟɠɭɪہ ɵɦ   ɦɟɞɢɰɢɧہɧہ  ɫɤɢɦہ

ɩɟɪ  ;ɚɥɨɦہɫɨɧہ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɤɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ  ɡɚ  ɩɪہ ɚɜɢɥɶɧہ ɨɫɬɶɸ  ɜɟɞɟɧہ ɢɹ  ɢ  ɨɮɨɪہ ɦɥɟɧہ  ɢɹہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧہ  ;ɢɹہ

– ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɭɟɬ  ɢ  ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬ  ɦɟɪہ ɨɩɪہ ɢɹɬɢɹ  ɩɨ  ɩɨɜɵɲɟɧہ  ɢɸ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢہ

ɜɪ ɚɱɟɣ   ɢ   ɫɪہ ɟɞɧہ ɟɝɨ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɨɧ    ہɫɤɨɝɨ   ɩɟɪɫہ ɨɜɟɞɟɧہɚɥɚ   ɩɭɬɟɦ   ɩɪہ ɢɹ   ɡɚɧہ  ,ɹɬɢɣہ

ɤɥɢɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɪہ ɚɡɛɨɪہ ɟɮɟɪہɨɜ, ɪہ ɚɬɢɜɧہ ɵɯ ɨɛɡɨɪہ  ;.ɨɜ ɢ ɬ. ɞہ
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– ɤɨɧہɬɪ ɨɥɢɪہ ɭɟɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧہ ɢɟ  ɜɫɟɦɢ  ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤɚɦɢ  ɨɬɞɟɥɟɧہ  ɚɜɢɥہɢɹ  ɩɪہ

ɜɧ ɭɬɪہ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ ɬɪہ ɭɞɨɜɨɝɨ ɪہ ɚɫɩɨɪہ  ;ɢɤɢہɹɞɤɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧہ

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ     ɩɪہɨɜɨɞɢɬ     ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہ ɵɟ     ɫɨɜɟɳɚɧہɧہ  ɢɹ     ɫہ

ɩɟɪ  .ɚɥɨɦہɫɨɧہ

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ ɚɜɩɭɧہɫɤɢɣ   ɡɞɪہ ɤɬ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɫɬɪہ ɧہɭɤɬɭɪہ ɵɦ   ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  ɢɟɦہ

ɈɈɈ «Ɋ ɫɤɢɣ ɐɟɧہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɢ ɨɪہ ɝɚɧہ  ɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹہ

ɨɤɚɡɚɧ ɢɹ   ɩɟɪہ ɜɢɱɧہ ɨɣ   ɞɨɜɪہ ɚɱɟɛɧہ ɨɣ   ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧہ ɢɬɚɪہ ɧہ ɨɣ   ɩɨɦɨɳɢ.   Ʉɚɛɢɧہ  ɟɬہ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɟɞɜɚɪہɵɯ   ɩɪہ ɢɬɟɥɶɧہ ɵɯ   ɢ   ɩɟɪہ ɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ   ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɨɜہɫɤɢɯ   ɨɫɦɨɬɪہ

ɈɈɈ «Ɋ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɪہ ɟɞɧہ  ɚɱɟɧ ɞɥɹہɚɡɧہ

ɩɪہɨɜɟɞɟɧ ɢɹ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɯ  ɨɫɦɨɬɪہ ɨɜ.  ȼ  ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ  ɨɬɞɟɥɟɧہ  ɢɢ  ɈɈɈہ

«Ɋ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ  ɫɤɚ»  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɜɫɟ  ɜɢɞɵہɨɹɪہ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧ ɢɹ   ɩɨɥɢɤɥɢɧہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɤɢ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪ   Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ   ɭɫɥɭɝɢ   ɫɨɝɥɚɫɧہ ɚɜɥɟɧہɚɩɪہɨ   ɧہ ɢɹɦ.   ȼ   ɨɬɞɟɥɟɧہ  ɢɢہ

ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɢɬɟɥɶɧہ ɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɵ  ɩɪہ  ɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɩɨɫɥɟہɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɪہ

ɫɩɨɪ ɬɢɜɧہ ɚɜɦ    (ɩɟɪہɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ    ɩɨɫɥɟ    ɛɵɬɨɜɵɯ    ɬɪہɚɜɦ;    ɪہɵɯ    ɬɪہ  ,ɟɥɨɦɵہ

ɪ ɚɫɬɹɠɟɧہ ɢɹ); ɪہ  .ɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉہ

Ɉɬɞɟɥɟɧ ɢɟ  ɥɚɛɨɪہ ɚɬɨɪہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɢɤɢ  ɈɈɈ  «Ɋہɨɣ  ɞɢɚɝɧہɧہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɫɧ    ہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚہ ɨɹɪہ ɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪہɫɤɚ» ɩɪہ ɨɧہ ɢɟ ɫɨɜɪہɧہ ɟɦɟɧہ ɧہ  ɵɟہ

ɥɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ ɧہ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧہɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪہ ɢɟ ɧہ ɚɞɟɠɧہ  ɵɯ ɢہ

ɞɨɫɬɨɜɟɪہɧ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ   ɜɨ   ɜɫɟɯ   ɨɛɥɚɫɬɹɯ   ɤɥɢɧہɵɯ   ɪہ ɢɱɟɫɤɨɣ   ɥɚɛɨɪہ ɚɬɨɪہ ɧہ  ɨɣہ

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɤɢ.  Ʌɚɛɨɪہ ɚɬɨɪہ ɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɧہ ɢɹ  ɧہ ɚɡɧہ ɚɱɚɸɬ  ɞɥɹ  ɭɫɬɚɧہ ɨɜɥɟɧہ  ɢɹ  ɢہ

ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɟɧہ ɢɹ    ɞɢɚɝɧہ ɨɡɚ,    ɞɢɮɮɟɪہ ɟɧہ ɰɢɚɥɶɧہ ɨɣ   ɞɢɚɝɧہ ɨɫɬɢɤɢ   ɡɚɛɨɥɟɜɚɧہ  ,ɢɣہ

ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧ ɢɹ  ɩɪہ ɨɝɧہ ɨɡɚ,  ɨɛɨɫɧہ ɨɜɚɧہ ɢɹ  ɬɚɤɬɢɤɢ  ɥɟɱɟɧہ ɟɧہɢɹ,  ɟɝɨ  ɢɡɦɟɧہ  ɢɹ  ɢɥɢہ

ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧہ ɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪہ ɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɪہ  .ɚɩɢɢہ

ɂɧ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɨ-ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɚɰɢɨɧہ ɨɟ      ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɧہ ɢɟ      ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  ɱɟɫɤɢɯہ

ɪ ɟɲɟɧہ ɢɣ    ɈɈɈ    «Ɋہ ɍɋȺɅ    Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ    ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہ ɨɹɪہ  «ɫɤɚہ

ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɨ ɧہ ɚ ɨɬɞɟɥ ȾɈɍ. Ɉɫɧہ ɚɝɪہɚɹ ɧہɨɜɧہ ɭɡɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧہ ɚ ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ  ,ɹہ

ɟɝɨ      ɰɟɥɶɸ      ɹɜɥɹɟɬɫɹ      ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɝɚɧہɢɟ      ɨɪہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɧہ ɨ-ɬɟɯɧہ  ɢɱɟɫɤɨɝɨہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɚɞɦɢɧہ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨ-ɪہ ɚɫɩɨɪہ ɹɞɢɬɟɥɶɧہ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨہ
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ɈɈɈ  «ɊہɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɚ  ɫɟɤɪہɫɤɚ».  ɇہɨɹɪہ ɟɬɚɪہ  ɹہ

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ      ɡɚɞɚɱɢ      ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ      ɚɞɦɢɧہ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨ-ɪہ ɚɫɩɨɪہ ɹɞɢɬɟɥɶɧہ  ɨɣہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɢ  ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  .«ɫɤɚہ

Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɵɟ    ɮɭɧہ ɤɰɢɢ   ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɹ    –   ɷɬɨ   ɩɪہ ɟɝɢɫɬɪہɢɟɦ,   ɪہ ɚɰɢɹ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜہ

ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ,        ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɟ        ɩɨɪہ ɭɱɟɧہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ,        ɜɟɞɟɧہɢɣ        ɪہ  ɢɟہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɨɧہ ɧہ ɵɯ    ɠɭɪہ ɚɥɨɜ.    Ʉɨɧہɧہ ɬɪہ ɨɥɶ    ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ  ɟ    ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ.    ȼہɶ    ɧہ

ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɨɦ    ɜɢɞɟ    ɠɭɪہ ɧہ ɚɥ    ɬɚɤɠɟ    ɧہ ɟ    ɜɟɞɟɬɫɹ.    Ʉɨɧہ ɬɪہ ɨɥɶ    ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   –   ɫɨɜɨɤɭɩɧہ ɨɫɬɶ   ɞɟɣɫɬɜɢɣ,   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ   ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ  ɨɟہɧہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɟ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɢɯ ɪہ ɟɲɟɧہ ɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɤɨɧہ ɬɪہ  ɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ    ɫɜɨɟɜɪہ ɧہɟɦɟɧہ ɨɝɨ    ɢ    ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨɝɨ    ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ    ɩɨɪہ ɭɱɟɧہ  ,ɢɣہ

ɡɚɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧہ ɧہ ɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɯ. Ʉɨɧہ ɬɪہ ɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  :ɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬہ

 ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚ ɤɨɧہɬɨɜ ɧہ ɬɪہ  ;ɨɥɶہ

 ɩɪہɨɜɟɪ ɤɭ ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ ɧہ ɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧہ  ;ɢɬɟɥɹہ

 ɩɪہɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧہ ɭɸ ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɭ ɢ ɪہ ɟɝɭɥɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ  ;ɢɹہ

 ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɢɟ ɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɢɧ ɮɨɪہ ɦɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ ɪہ  .ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚہ

ɇہɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ    ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ   ɩɨɪ ɟɝɢɫɬɪہɹɞɤɚ,    ɪہ ɚɰɢɢ,    ɤɨɧہ  ɨɥɹ    ɡɚہɬɪہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ  ɧہ ɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧہ  ɨɥɹہɬɪہ

ɡɚ   ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ   ɢ   ɜɯɨɞɹɳɟɣ   ɤɨɪ ɟɫɩɨɧہɪہ ɞɟɧہ ɰɢɟɣ,   ɚ   ɮɨɪہ ɦɢɪہ  ɟہɭɟɦɵɟ   ɛɚɡɵ   ɧہ

ɫɜɟɞɟɧ ɵ ɜ ɨɞɧہ ɭ ɟɞɢɧہ ɭɸ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  .ɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɛɚɡɚہ

Ʉɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɜ ɈɈɈ «Ɋہɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ     ɝ.     Ʉɪ ɨɹɪہɚɫɧہ ɫɤɚ»     ɩɪہ  ɟ     ɫɨɜɫɟɦ     ɜ     ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ     ɫہɨɜɨɞɢɬɫɹ     ɧہ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ   ɬɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɢɫɩɨɥɧہɢɹɦɢ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɪہɟɛɨɜɚɧہ ɟɧہ ɢɹ   ɞɨɥɠɧہ  ɵہ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɚ  ɞɨɤɭɦɟɧہɨ  ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ  ɧہ ɬɟ  ɢ  ɡɚɧہ ɨɫɢɬɶɫɹ  ɜ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ  ɨɦ  ɜɢɞɟ  ɜہɧہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɨɧہ ɧہ ɨ   ɨɫɥɨɠɧہɚɱɢɬɟɥɶɧہɭɸ   ɛɚɡɭ.   ɗɬɨ   ɡɧہ  ɹɟɬ   ɩɨɢɫɤ   ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɢ  ɢɥɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɟɝɥɚɦɟɧہɬɚ.  Ɋہ ɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɨɬɞɟɥɶɧہɬɚɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɧہ  ɵɣہ

ɜɢɞ   ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɨ-ɩɪہɧہ ɚɜɨɜɵɯ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚɫɩɨɪہɨ   ɢ   ɜɫɟ   ɪہɬɨɜ,   ɧہ ɹɞɢɬɟɥɶɧہ  ɵɟہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɵ,  ɢ  ɥɨɤɚɥɶɧہ ɨɪہɵɟ  ɧہ ɦɚɬɢɜɧہ ɵɟ  ɚɤɬɵ  ɩɨ  ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  ȼ  ɫɜɨɟɣہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ         ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɶ-ɞɟɥɨɩɪہ  ɚɜɢɥɚہɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ         ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ         ɉɪہ

ɞɟɥɨɩɪ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ,«ɫɤɚہ
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ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɡɚɤɪہ ɟɩɥɟɧہ ɵ ɜ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɧہ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɯ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢہ

ɜ ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ  .ɬɚɯہ

Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɟɝɥɚɦɟɧہɵɟ   ɪہ ɬɵ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪ   Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  .ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2ہ

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  1.2.  Ɋہɟɝɥɚɦɟɧ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɵ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɬɪ  Ɇɋɑہɫɤɢɣ  ɐɟɧہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  «ɫɤɚہ

 
Ɋہɟɝɥɚɦɟɧ  ɬɵہ

 
ɉɪ ɢɦɟɪہ  ɵہ

ɇہɚɥɢɱɢɟ 
ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ  ɬɚ ɜہ

Ɇɋɑ 
ɂɧ ɫɬɪہ ɭɤɰɢɢ ɂɧہ ɫɬɪہ ɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɦɟɟɬɫɹہ

ɉɨɥɨɠɟɧ  ɢɹہ
ɉɨɥɨɠɟɧ ɢɟ   ɨ   ɜɟɞɟɧہ ɢɢ   ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚہ
ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɢ ɩɪ ɟɬɟɧہ  ɡɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɦɟɟɬɫɹہ

ɉɪ  ɚɜɢɥɚہ
ɉɪ ɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɬɩɪہ  ɚɜɤɢہ
ɤɨɪہɪ ɟɫɩɨɧہ ɞɟɧہ  ɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬہ

Ɋہɟɝɥɚɦɟɧ ɟɝɥɚɦɟɧہɬɵ Ɋہ ɬ ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ «Ʉɨɧہ ɬɪہ  ɨɥɶہ
ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  «ɬɨɜہ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɍɚɛɟɥɢ ɢ 
ɚɥɶɛɨɦɵ 

Ɍɚɛɟɥɶ ɢ Ⱥɥɶɛɨɦ ɮɨɪ ɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬہ

 
ȼ     ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ     ɈɈɈ     «ɊہɍɋȺɅ     Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ     ɐɟɧہ  .ɬɪ     Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɧہ ɟ ɪہ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɧہ ɵ ɬɚɤɢɟ ɪہ ɟɝɥɚɦɟɧہ ɬɵ ɤɚɤ ɩɪہ  ɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢہ

ɨɬɩɪ ɚɜɤɢ      ɤɨɪہ ɪہ ɟɫɩɨɧہ ɞɟɧہ ɟɝɥɚɦɟɧہɰɢɢ,      ɪہ ɬ      ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ      «Ʉɨɧہ  ɨɥɶہɬɪہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ», Ⱥɥɶɛɨɦ ɮɨɪہ ɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɨɜہ

ɗɬɢ   ɪہɟɝɥɚɦɟɧ ɚɡɪہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɪہɬɵ   ɧہ  ɚɛɨɬɚɬɶ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɰɟɥɶ   ɜɫɟɯ   ɷɬɢɯہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   -   ɭɫɬɚɧہ ɨɜɢɬɶ   ɟɞɢɧہ ɵɣ   ɩɨɪہ ɚɛɨɬɟ   ɫ   ɞɨɤɭɦɟɧہɹɞɨɤ   ɜ   ɪہ  ɬɚɦɢ   ɢہ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɚɛɨɬɧہɵɟ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɪہ ɢɤɨɜ  ɩɪہ ɚɛɨɬɵ  ɫɧہɚɜɢɥɚ  ɪہ  ɢɦɢ,  ɚ  ɜ  ɫɥɭɱɚɟ  ɫہ

Ⱥɥɶɛɨɦɨɦ  ɮɨɪ ɦ  -  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɟɞɢɧہ ɨɨɛɪہ ɚɡɧہ ɵɦ  ɨɮɨɪہ ɦɥɟɧہ  ɬɨɜ.  ɑɬɨɛɵہɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ

ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ ɭɠɧہɚɛɨɬɚɥɢ,  ɢɯ  ɧہɬɵ  ɪہ ɭɬɪہɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɧہ ɢɤɨɪہ ɩɨɪہ ɚɬɢɜɧہ ɵɦɢ  ɡɚɤɨɧہ  ɚɦɢہ

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ.Ʉɪہ ɨɹɪہ  .«ɫɤɚہ

Ⱦɥɹ  ɷɬɨɝɨ  ɢɡɞɚɸɬ  ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɣ  ɜɧہ ɭɬɪہ ɟɧہ ɧہ ɨɪہɢɣ  ɧہ ɦɚɬɢɜɧہ ɵɣ  ɚɤɬ  -  ɩɪہ  ɢɤɚɡ  ɢɥɢہ

ɪ ɹɠɟɧہɚɫɩɨɪہ ɢɟ,     ɢɥɢ     ɜɜɨɞɹɬ     ɧہ ɬ     ɨɬɞɟɥɶɧہɨɜɵɣ     ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɨɣ     ɝɥɚɜɨɣ     ɜہ

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ,  ɧہɚɩɪہɢɦɟɪ ɜ  ɢɧ  ,ہ ɫɬɪہ ɭɤɰɢɸ  ɩɨ  ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  Ɍɨɥɶɤɨ  ɬɨɝɞɚہ

ɨɬ  ɪہɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ  ɰɟɧہ ɬɪہ ɨ  ɬɪہɚ  ɦɨɠɧہ ɟɛɨɜɚɬɶ  ɜɵɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ  ɩɪہ  .ɚɜɢɥہ
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ɉɪ ɢɟɦ  ɜɫɟɣ  ɜɯɨɞɹɳɟɣ  ɤɨɪہ ɪہ ɞɟɧہɟɫɩɨɧہ  ɚɛɨɬɤɚ  ɜہɰɢɢ  ɢ  ɜɫɹ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ  ɨɛɪہ

ɈɈɈ  «ɊہɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹہ

ɫɟɤɪ ɟɬɚɪہ  .ɶ ɨɬɞɟɥɚ ȾɈɍہ

ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ      ɞɨɥɠɧہ ɨɫɬɧہ ɫɬɪہɨɣ      ɢɧہ ɭɤɰɢɢ      ɫɟɤɪہ  ɶ      ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬہɟɬɚɪہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧ  :ɤɰɢɢہ

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧہ ɧہ ɭɸ ɨɛɪہ  ɚɛɨɬɤɭ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣہ

ɤɨɪہɪ ɞɟɧہɟɫɩɨɧہ  .ɰɢɢہ

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɤɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ  ɡɚ  ɫɪہ ɨɤɚɦɢ  ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ,  ɢ  ɢɯ  ɜہ

ɩɪہɚɜɢɥɶɧ ɨɦ ɨɮɨɪہ ɦɥɟɧہ  .ɢɢہ

 ɡɚɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɟɣ, ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɚɪہ ɵɦ ɯɪہɯɢɜɧہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɨɜہ

 ɪ ɚɡɪہ ɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧہ ɫɬɪہ ɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪہ  .ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭہ

 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧ  .ɢɣہ

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ    ɪہɟɠɢɦ    ɞɨɫɬɭɩɚ    ɤ    ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɦ    ɢ    ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ  ɢɹہ

ɢɧہɮɨɪ  .ɦɚɰɢɢہ

 ɩɪہɢɧ ɚɡɪہɢɦɚɟɬ    ɭɱɚɫɬɢɟ    ɜ    ɪہ ɨɜɵɯ    ɬɟɯɧہɚɛɨɬɤɟ    ɧہ  ɚɛɨɬɵ    ɫہɨɥɨɝɢɣ    ɪہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɦɢ,   ɫɨɜɟɪہ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɢ   ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪہ ɨɜɚɧہ ɧہ ɵɯ   ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɵɯہ

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧ  .ɨɥɨɝɢɣہ

ȼ    ɦɟɞɢɰɢɧہɫɤɨɦ     ɰɟɧ ɟɝɢɫɬɪہɟ     ɪہɬɪہ ɭɬɪہɚɰɢɟɣ     ɜɧہ ɟɧہ ɢɯ    ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɬɨɜہ

ɡɚɧ ɢɦɚɟɬɫɹ   ɬɚɤɠɟ   ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɭɬɪہɶ.   ɋɸɞɚ   ɜɯɨɞɹɬ   ɜɫɟ   ɜɧہ ɟɧہ ɢɟ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ,ɬɵہ

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɚ ɢɦɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.   Ʉɪہɚɫɧہɨɹɪہɫɤɚ»,   ɚ   ɬɚɤɠɟ   ɩɪہɢɤɚɡɵ   ɩɨ   ɨɫɧ ɨɜɧہ ɨɣ   ɢ   ɚɞɦɢɧہ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ  -ɨہ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɧہ ɨɫɬɢ, ɪہ ɚɫɩɨɪہ ɹɠɟɧہ ɢɹ, ɞɨɜɟɪہ ɧہɟɧہ ɨɫɬɢ, ɞɨɝɨɜɨɪہ  .ɚہ

Ɉɱɟɧ ɶ  ɜɚɠɧہ ɨɣ  ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɨɣ  ɟɞɢɧہɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɰɟɣ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہ ɨɹɪہ ɟɝɢɫɬɪہɫɤɚ»    ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɪہ ɚɬɭɪہ ɚ    ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɭɱɪہɟɠɞɟɧ ɢɹ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɟ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɝɚɧہɬɨɜ   ɨɪہ ɢɡɨɜɚɧہ  ɨ   ɜہ

ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɨɣ ɫɬɟɩɟɧہ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɨɦ ɩɨɞɪہɧہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  .ɢɢہ

Ɋہɟɝɢɫɬɪ ɚɬɭɪہ ɚ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ.Ʉɪہ ɚɫɧہ  «ɫɤɚہɨɹɪہ

ɤɨɨɪ ɞɢɧہ ɢɪہ ɭɟɬ       ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɶ       ɨɬɞɟɥɟɧہ ɢɣ       ɩɨɥɢɤɥɢɧہ  ɢɦɚɟɬɫɹہɢɤɢ,       ɡɚɧہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɟɣ  ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɢɣ  ɩɚɰɢɟɧہ ɬɨɜ  ɢ  ɜɵɩɨɥɧہ ɹɟɬ  ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɵɟ  ɭɫɥɭɝɢہ

ɧ ɚɫɟɥɟɧہ ɢɸ.       ȼ       ɫɜɨɟɣ       ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ       ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɟɝɢɫɬɪہɢɤɢ       ɪہ ɚɬɭɪہ  ɵہ
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ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪہ ɚ ɩɟɪہɚɜɢɥɚɦɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧہ ɜɢɱɧہ ɵɣ ɩɪہ  ɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɢɥɢہɢɟɦ, ɤɨɧہ

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ, ɤɨɬɨɪہ ɵɟ ɩɪہ ɢɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɹɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ. Ʉɪ ɚɫɧہ  .«ɫɤɚہɨɹɪہ

ɉɪہɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧہ ɚɹ  ɡɚɩɢɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧہ ɚ  ɨɞɧہɟɧہ  ɢɦ  ɢɡ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯہ

ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

 ɥɢɱɧ ɨɟ ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɢɟ ɜ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɬɭɪہ  ;ɭہ

 ɬɟɥɟɮɨɧ ɧہ ɵɣ ɡɜɨɧہ  .ɨɤہ

Ƚɪ ɚɠɞɚɧہ ɢɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪہɭ  ɧہ  ɟɞɴɹɜɢɬɶ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨہ

ɡɚɩɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ  :ɬɵہ

 ɞɨɤɭɦɟɧ ɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪہ ɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧہ  ;ɨɫɬɶہ

 ɩɨɥɢɫ  ɈɆɋ,  ɋɇہɂɅɋ  (ɩɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɩɪہɢ  ɧہ ɢɤɪہ ɟɩɥɟɧہ ɢɹ)  -  ɩɪہ  ɢہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ ɚɦɤɚɯ    ɬɟɪہɢɢ    ɜ    ɪہ ɪہ ɢɬɨɪہ ɢɚɥɶɧہ ɨɣ    ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɵ    ɝɨɫɭɞɚɪہ ɫɬɜɟɧہ  ɵɯہɧہ

ɝɚɪہɚɧ  ;ɬɢɣہ

 ɩɨɥɢɫ ȾɆɋ - ɩɪ ɢ ɨɛɪہ ɢɢ ɜ ɪہɚɳɟɧہ ɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧہ ɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧہɢɬɟɥɶɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧہ  .ɢɹہ

ɉɪ ɢ  ɩɟɪہ ɜɢɱɧہ ɨɦ  ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɢɢ  ɨɮɨɪہ ɦɥɹɟɬɫɹ  ɚɦɛɭɥɚɬɨɪہ ɧہ ɚɹ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɚɹہ

ɤɚɪ ɬɚ   ɩɚɰɢɟɧہ ɬɚ   ɜ   ɛɭɦɚɠɧہ ɨɦ   ɜɚɪہ ɢɚɧہ ɬɟ.   ɉɪہ ɢ   ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɢɢ   ɡɚ   ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɣہ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ Ɇɋɑ ɩɚɰɢɟɧ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪہɬ ɪہ ɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɪہ ɚɜɢɥɚ ɪہ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɧہ  ɵہ

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧہ ɵɦ ɡɚɤɨɧہ  ɹ 2011 ɝ. «Ɉɛہɨɹɛɪہɨɦ № 323-ɮ3 ɨɬ 21 ɧہ

ɨɫɧ ɨɜɚɯ ɨɯɪہ ɚɧہ ɵ ɡɞɨɪہ ɨɜɶɹ ɝɪہ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪہɚɠɞɚɧ ɜ Ɋہ ɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧہ  ɵɦɢہ

ɧ ɨɪہ ɦɚɬɢɜɧہ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪہɵɦɢ   ɚɤɬɚɦɢ   Ɋہ ɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ   ɩɪہɚɰɢɢ,   ɨɩɪہ  ɚɜɚ   ɢہ

ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɬɢ  ɩɚɰɢɟɧہɧہ ɬɚ,  ɢ  ɪہ ɚɫɩɪہ ɨɫɬɪہ ɚɧہ ɚ  ɜɫɟɯ  ɩɚɰɢɟɧہɹɸɬ  ɫɜɨё  ɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɧہ  ,ɬɨɜہ

ɨɛɪ ɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɜ  ɩɨɥɢɤɥɢɧہɚɳɚɸɳɢɯɫɹ  ɡɚ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɍɋȺɅہɢɤɭ  ɈɈɈ  «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  .«ɫɤɚہ

ȼ ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɬɭɪہ ɟ ɯɪہ ɚɧہ ɹɬɫɹ ɤɚɪہ ɬɨɱɤɢ ɩɚɰɢɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɛɭɦɚɠɧہ  ɨɦ ɜɢɞɟ, ɡɚɩɢɫɶہ

ɩɚɰɢɟɧ ɬɨɜ  ɜɟɞɟɬɫɹ  ɜ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɟɝɢɫɬɪہɨɦ  ɜɢɞɟ  ɪہ ɚɬɨɪہ ɨɦ.  Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɚɹ  ɤɚɪہ  ɬɚہ

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪ ɧہ ɨɝɨ   ɛɨɥɶɧہ ɨɝɨ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɨɫɧہ ɨɜɧہ ɵɦ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɦ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɦہ

ɩɚɰɢɟɧ ɨɯɨɞɹɳɟɝɨ     ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧہɬɚ,     ɩɪہ ɢɟ     ɢ     ɥɟɱɟɧہ ɢɟ     ɜ     ɚɦɛɭɥɚɬɨɪہ  -ɨہɧہ

ɩɨɥɢɤɥɢɧ ɢɱɟɫɤɢɯ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ.   Ɉɧہ ɚ   ɡɚɩɨɥɧہ ɚ   ɤɚɠɞɨɝɨ   ɛɨɥɶɧہɹɟɬɫɹ   ɧہ ɨɝɨ   ɩɪہ  ɢہ
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ɇɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ 
ɜɪɚɱɭ, ɩɟɱɚɬɶ 
ɬɚɥɨɧɚ 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɚɪɬɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɚ 

Ʉɚɪɬɚ ɧɚɣɞɟɧɚ 

ɩɟɪ ɜɨɦ  ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɢɢ  ɡɚ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɫɤɚ» (ɪہɨɹɪہ  .(ɢɫ.1.1ہ

 
 

 
 
 
 

 
 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ       1.1.       Ⱦɢɚɝɪ ɚɦɦɚ       ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ       ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ɨɫɬɢہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɬɨɪہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɚ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»17ہ

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ –ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɟɱɚɬɚɸɳɚɹ ɦɚɲɢɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ 

ɧɭɠɞɚɦ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

17 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɢɫɤ ɤɚɪɬɵ Ɂɚɩɪɨɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɉɪɢɟɦ ɭ ɜɪɚɱɚ 

ȼɪɚɱ 
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ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ, ɥɢɛɨ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɩɨɤɚ ɥɟɱɚɳɢɣ ɜɪɚɱ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɵɩɢɫɧɨɣ ɷɩɢɤɪɢɡ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɪɚɱɚ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɟɦɭ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɪɯɢɜ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 
 
 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɨɝɨɤɨɦɩɨɧہɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɧہ ɟɧہ ɬɧہ  .ɨɣہ

Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɵɦɢ    ɟɟ    ɷɥɟɦɟɧہ ɬɚɦɢ    ɹɜɥɹɸɬɫɹ:    ɫɨɡɞɚɧہ ɢɟ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ,    ɨɰɟɧہ  ɤɚہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ,        ɨɰɟɧہ ɤɚ        ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɧہ ɨɝɨ        ɮɨɧہ ɞɚ,        ɚɞɚɩɬɢɜɧہ  ɨɫɬɶہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧہ ɨɣ    ɫɪہɧہ ɟɞɵ    ɢ    ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧہ ɧہ ɵɣ    ɩɨɬɟɧہ  ɰɢɚɥہ

ɩɟɪ ɨɜɟɞɟɧہɚɥɚ.    Ⱦɥɹ    ɩɪہɫɨɧہ ɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ    ɦɟɪہɢɹ    ɚɧہ ɨɩɪہ ɢɹɬɢɣ    ɩɪہ ɢɦɟɧہ  ɹɟɬɫɹہ

ɫɢɫɬɟɦɧ ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧہ ɵɣ ɩɪہ ɚɤɬɢɤɨ-ɨɪہ ɢɟɧہ ɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɧہ  ɵɣہ

ɢ ɷɦɩɢɪ ɫɬɪہɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧہ ɭɦɟɧہ ɬɚɪہ  .ɢɣہ

Ⱦɨɤɭɦɟɧ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɵ ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ  «ɫɤɚہɨɹɪہ

ɩɨ ɮɨɪ ɚɡɧہɦɚɦ ɢ ɧہ ɚɱɟɧہ ɢɸ ɦɨɠɧہ ɨ ɪہ ɚ 4 ɝɪہɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧہ  :ɭɩɩɵہ

1. Ɉɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɨ-ɩɪہɧہ ɚɜɨɜɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ,  ɢɦɟɸɬ  ɩɪہ  ɚɜɨɜɨɣ  ɫɬɚɬɭɫ  ɢہ

ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ ɬɢɪہ ɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.   Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   (ɍɫɬɚɜ,   ɉɨɥɨɠɟɧہ ɢɹ   ɨɛ   ɨɬɞɟɥɚɯ,   ɢɧہ ɫɬɪہ  .(.ɭɤɰɢɢ   ɢ   ɬ.ɩہ

Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «Ɋہɵɦ ɢɡ ɧہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.   Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɨɦ   ɡɚɤɪہɫɤɚ»,   ɜ   ɤɨɬɨɪہ ɟɩɥɟɧہ ɵ   ɨɫɧہ ɨɜɧہ ɵɟ   ɜɢɞɵ   ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ,ɨɫɬɢہ

ɧ ɚɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨہ

ɩɨɫɬɚɧ ɚɥɨɝɨɜɨɦ  ɨɪہɚ  ɭɱɟɬ  ɜ  ɧہɨɜɤɟ  ɧہ ɝɚɧہ ɟ,  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨ  ɡɚɩɢɫɢ  ɜ  ȿɞɢɧہ  ɵɣہ

ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧ ɧہ ɵɣ ɪہ ɟɟɫɬɪ ɸɪہ  .ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰہ

2. Ɋہɚɫɩɨɪ ɹɞɢɬɟɥɶɧہ ɵɟ     ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ,     ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ     ɂɫɩɨɥɧہ ɢɬɟɥɶɧہ  ɵɦہ

ɞɢɪ ɟɤɬɨɪہ ɭɤɬɭɪہɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ     ɫɬɪہɨɦ,     ɪہ ɧہ ɵɯ     ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  ,ɢɤɚɡɵہɢɣ     (ɉɪہ

ɪ ɹɠɟɧہɚɫɩɨɪہ  .(.ɢɹ ɢ ɬ.ɞہ
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ, 
Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɭɫ 

ɉɚɰɢɟɧɬɵ 

3. ɂɧ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ ɨ-ɫɩɪہ ɚɜɨɱɧہ ɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɟɲɟɧہɬɵ,  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ  ɞɥɹ  ɪہ  ɢɹہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɵɯ  ɜɨɩɪہ ɨɫɨɜ  (ɞɨɤɥɚɞɧہ ɵɟ  ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧہ ɵɟ  ɡɚɩɢɫɤɢ,  ɚɤɬɵ,  ɫɩɪہ  ɚɜɤɢ  ɢہ

ɬ.ɞ.). 

4. Ɏɢɧ ɚɧہ ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧہ ɧہ ɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɰɢɹ  (ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ  ɩɨ  ɨɫɧہ ɨɜɧہ  ɨɣہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɧہ ɚɤɥɚɞɧہ ɵɟ, ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧہ ɟɧہ  .(.ɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞہɵɯ ɪہɧہ

ɇہɚ ɪ ɢɫɭɧہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɤɟ 2.1 ɩɪہ ɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧہ ɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ  .ɚہɬɪہ

 
 
 
 
 
 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 2.1.ɍɱɚɫɬɧ ɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ ɬɪہ  ɚ18ہ

ɇہɨɦɟɧ ɤɥɚɬɭɪہ ɍɋȺɅ    Ɇɟɞɢɰɢɧہɚ    ɞɟɥ    ɈɈɈ    «Ɋہ  ɬɪ    Ɇɋɑہɫɤɢɣ    ɐɟɧہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»       (ɉɪہ ɢɥɨɠɟɧہ ɢɟ    ȼ)   ɫɮɨɪہ ɦɢɪہ ɝɚɧہɨɜɚɥɚɫɶ   ɜ   ɨɪہ  ɢɡɚɰɢɢ    ɩɨہ

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɨɦɭ      ɩɪہ ɢɡɧہ ɚɤɭ,      ɨɬɪہ ɚɠɚɸɳɟɦɭ      ɨɫɧہ ɚɩɪہɵɟ      ɧہɨɜɧہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɹہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɢ ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ  ɫɤɚ» ɤɚɤہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɝɚɧہɫɤɨɣ    ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ.    Ⱦɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ    ɮɭɧہ ɤɰɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɚɩɪہɵɯ    ɧہ ɚɜɥɟɧہ  ɢɣہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɢ  ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ  «ɫɤɚہ

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ   ɪہɚɡɞɟɥɵ   ɧہɨɦɟɧ ɤɥɚɬɭɪہ  ɢɫɜɨɟɧہɚɡɞɟɥɨɜ   ɩɪہɵ.   Ʉɚɠɞɨɦɭ   ɢɡ   ɷɬɢɯ   ɪہ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɵɣ ɢɧہ  :ɞɟɤɫہ
 

18 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ- 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɫɮɟɪɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɋɑ 
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 01 - ɪہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧ  ;ɨɥɶہɬɪہ

 02 – ɨɪ ɢɡɚɰɢɨɧہɝɚɧہ ɧہ ɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪہ ɚɛɨɬɚ + ɚɪہ  ;ɯɢɜہ

 03 - ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪہɨɜ 

 04 - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɢɹہ

 05 - ɪہɚɛɨɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧ  ɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢہ

 06 - ɩɨɥɢɤɥɢɧ  ɢɤɚہ

 09 - ɥɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ  ɢɹہ

Ⱥɧ ɚɥɢɡɢɪہ ɭɹ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧہ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ  ɭ ɞɟɥ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶہ

ɧ  :ɟɞɨɫɬɚɬɤɢہ

 ɠɭɪ ɧہ ɚɥ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɢ ɩɪہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɇɋɑ ɩɨ ɚɞɦɢɧہɢɤɚɡɨɜ ɪہ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ  -ɨہ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɧہ ɨɫɬɢ ɧہ  ;ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɟɫɬɢہɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɧہ

 ɠɭɪ ɧہ ɟɝɢɫɬɪہɚɥ  ɪہ ɚɰɢɢ  ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ ɟ  ɜɟɞɟɬɫɹ,  ɟɝɨ  ɧہɚɠɞɚɧ  ɧہɢɣ  ɝɪہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨہ

ɡɚɜɟɫɬɢ; 

Ⱥɧ ɚɥɢɡɢɪہ ɭɹ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɬ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہɚɫɧہɨɹɪ ɫɤɚ»  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧہ ɢɟ  3  ɝɨɞɚ,  ɛɵɥɚ  ɜɵɹɜɥɟɧہ ɚ  ɬɟɧہ ɞɟɧہ  ɰɢɹ  ɤہ

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ  ɟɝɨ  ɨɛɴɟɦɨɜ.  ɉɨɞ  ɨɛɴɟɦɨɦ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɍɋȺɅہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ    ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»    ɩɨɧہ  ɢɦɚɟɬɫɹ    ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧہ ɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧہɧہ ɵɯ ɨɪہɧہ ɝɚɧہ ɟɞɟɥɟɧہɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪہ ɵɣ ɩɟɪہɧہ  ɢɨɞہ

ɜɪ ɢ.  ȼ  ɞɨɤɭɦɟɧہɟɦɟɧہ ɬɚɰɢɨɧہ ɨɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɢ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɫɤɚ» ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɪہɨɹɪہ ɭɩɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧہɢ ɝɪہ  :ɬɨɜہ

 ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ); 

 ɨɬɩɪ  ;ɚɜɥɹɟɦɵɟ (ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ)ہ

 ɜɧہɭɬɪ ɟɧہ ɧہ  .ɢɟہ

ɉɪ ɨɜɟɞɟɧہ ɵɣ   ɚɧہɧہ ɚɥɢɡ   ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɵ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɍɋȺɅہɨɬɚ   ɈɈɈ   «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ     ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ     Ɇɋɑ     ɝ.     Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɟɞɫɬɚɜɢɬɶہɫɤɚ»    ɩɨɡɜɨɥɢɥ     ɩɪہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɤɨɬɨɪہ ɚɹ ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɢɥɨɠɟɧہɚ ɜ ɉɪہ  .ɢɢ Ƚہ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɫɯɟɦɚ  ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɢɡɚɰɢɢ  ɧہ  ɨہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɹɞ  ɧہɚ,  ɢɦɟɟɬ  ɪہ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ,  ɤɨɬɨɪہ ɵ  ɫ  ɧہɵɟ  ɫɜɹɡɚɧہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸہ

ɜɧ ɟɞɪہ ɟɧہ ɢɹ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ  ɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɶ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧہɚ.  ȼ  ɰɟɥɹɯ  ɪہ ɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɪہɧہ  ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹہ
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ɫɨɜɪ ɟɦɟɧہ ɧہ ɨɧہɚɹ     ɫɢɫɬɟɦɚ     ɷɥɟɤɬɪہ ɨɝɨ     ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚ     ɆɗȾɈ.     ɗɬɨہ

ɩɪہɨɝɪ ɚɦɦɧہ ɢɟ    ɯɨɪہɨɟ    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہ ɨɲɨ    ɡɚɪہ ɟɤɨɦɟɧہ ɞɨɜɚɥɨ    ɫɟɛɹ    ɜ    ɞɪہ  ɭɝɢɯہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɹɯ ɢ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɨ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɦ  ɰɟɧہ ɬɪہ  ɨɦ.  Ⱦɥɹ ɈɈɈہ

«Ɋ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɟɪہ ɟɯɨɞ ɧہ ɚ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ  ɵɣہɧہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬ  –  ɷɬɨ  ɭɠɟ  ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ  ɰɟɧہ  ɬɪہ

ɪ ɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪہ ɨɮɨɫɦɨɬɪہɚɦɤɚɯ ɩɪہ  ɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɌɎɈɆɋہ

Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɨɝɨ  ɤɪہ ɚɹ.  ɉɟɪہ ɟɯɨɞ  ɧہ ɚ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɵɣ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɚɛɨɬɟہɨɬ  ɜ  ɪہ

ɭɱɪہɟɠɞɟɧ ɢɣ      ɡɞɪہ ɚɧہɚɜɨɨɯɪہ ɟɧہ ɢɹ      Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɚɡɧہɚɹ      ɪہɫɤɨɝɨ      ɤɪہ ɵɯ      ɮɨɪہ  ɦہ

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧہɧہ ɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧہ  .ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬہ

 
2.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 
 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɫɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, 

ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2010 № 558; ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

16.02.2016), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.2004 № 125-ɎɁ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016) ,ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɨɜ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

ȼ    ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɚ    ɨɩɟɪہɢɹɯ    ɧہ ɚɬɢɜɧہ ɨɦ    ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɍɋȺɅہɢɢ    ɜ    ɈɈɈ    «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ   Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɚɯɨɞɹɬɫɹ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   ɜɢɞɵہɫɤɚ»   ɧہ

ɞɨɤɭɦɟɧ  :ɬɨɜہ

 ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɧہ ɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ ɞɨ ɩɨɦɟɳɟɧہ ɢɹ ɢɯ ɜ ɚɪہ ɯɢɜ (ɧہ ɚɩɪہ ɢɦɟɪہ ɫɩɪ ,ہ  ɚɜɤɢہ

ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧہɬɨɜ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɢɫɬɨɪ ɢɣ ɛɨɥɟɡɧہ ɢ, ɤɚɪہ ɚɩɪہɬɵ, ɧہ ɚɜɥɟɧہ ɢɹ, ɨɬɜɟɬɵ ɧہ  ɚہ

ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɞɪ  ;(ɭɝɢɟہ

 ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɵ   ɜ   ɩɪہ ɨɰɟɫɫɟ   ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ,   ɤɨɬɨɪہ  ɚ   ɨɫɨɛɨɦہɚɯɨɞɹɬɫɹ   ɧہɵɟ   ɧہ

ɤɨɧ ɬɪہ ɨɥɟ   ɭ   ɚɞɦɢɧہ ɢɫɬɪہ ɚɰɢɢ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪ   Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɚɩɪہɫɤɚ», ɷɬɨ ɧہ ɢɦɟɪہ ɡɚɩɪ ,ہ ɨɫɵ ɫɭɞɟɛɧہ ɝɚɧہɵɯ ɨɪہ ɨɜ, ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɢɪہ  ɭɸɳɢɯہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɣ, ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧہ ɢɹ ɩɚɰɢɟɧہ  .ɬɨɜہ

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɢ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.   Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɞɨɥɠɧہ ɵ   ɛɵɬɶ   ɡɚɜɟɞɟɧہ  ɵ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ   ɩɚɩɤɢ   ɞɥɹہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɚɧہɨɝɨ    ɯɪہ ɟɧہ ɢɹ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ,    ɤɨɬɨɪہ ɚɯɨɞɹɬɫɹ    ɜ    ɩɪہɵɟ    ɧہ  ɨɰɟɫɫɟہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɹ.   Ɉɞɧہ ɚɤɨ,  ɜ  ɩɪہ ɨɰɟɫɫɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɢɹ  ɜɵɹɜɥɟɧہ ɨ,  ɱɬɨ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ  ɨɟہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɍɋȺɅ    Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɜ    ɜ    ɈɈɈ    «Ɋہ ɫɤɢɣ    ɐɟɧہ  ɬɪ    Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɫɨɫɪہ ɟɞɨɬɨɱɟɧہ ɨ   ɭ   ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɹ.   Ⱦɥɹ   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   ɭ   ɷɬɨɝɨ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ   ɡɚɜɟɞɟɧہ ɵ   ɩɚɩɤɢ,   ɩɨɞɩɢɫɚɧہ ɧہ  ɚہɵɟ:   «ɇہ

ɤɨɧ ɬɪہ ɚ ɨɬɩɪہɚɛɨɬɟ», «ɇہɨɥɟ», «ȼ ɪہ  .«ɚɜɤɭہ

ȼ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɹɯ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.   Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɟ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹ   ɷɬɨɝɨہɢɟ   ɜɟɞɟɬɫɹ   ɛɟɡ   ɫɨɛɥɸɞɟɧہ

ɩɪہɚɜɢɥɚ,   ɱɬɨ   ɦɨɠɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɤ   ɜ   ɨɪہɨ   ɨɬɦɟɬɢɬɶ   ɤɚɤ   ɧہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ     ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ. ɗɬɨɬ ɧہ ɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪہ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪہ  ɨɛɥɟɦɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯہ

ɧ ɚɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɣ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɬɚ  ɈɈɈ  «Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ  :«ɫɤɚہɨɹɪہ

 ɩɪہɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪ ɚɧہ ɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɚɦɢہ
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪ ɭɞɧہɨɛɥɟɦɵ ɫɨɬɪہ  ɬɵ ɈɈɈہɢɤɢ ɢɥɢ ɩɚɰɢɟɧہ

«Ɋ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ   Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɨɬɦɟɱɚɸɬ   ɩɨɬɟɪہ  ɸہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚ, ɧہ ɚ ɨɩɟɪہɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧہ ɚɬɢɜɧہ ɨɦ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  .ɢɢہ

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ, ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. Ɂɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɞɨɥɠɧɵ  ɧɟɫɬɢ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ,  ɧɨ  ɷɬɨɦɭ  ɚɫɩɟɤɬɭ  ɜ  ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɨɧ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ  ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ  ɫ   ɷɬɢɦ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

«ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɋɑ». ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼ    ɤɚɠɞɨɦ    ɩɨɞɪ ɢɢ    ɦɟɞɢɰɢɧہɚɡɞɟɥɟɧہ ɫɤɨɝɨ    ɰɟɧہ ɬɪہ  ɚɱɚɟɬɫɹہɚɡɧہɚ    ɧہ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɵɣ  ɡɚ  ɨɩɟɪہɧہ ɨɟ  ɯɪہɚɬɢɜɧہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ,  ɤɨɬɨɪہ ɵɦ  ɜɦɟɧہ  ɹɟɬɫɹہ

ɜɟɞɟɧ ɢɟ ɩɚɩɨɤ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɟɧہɚɧہ ɢɹ, ɤɨɬɨɪہ ɵɟ ɞɨɥɠɧہ ɵ ɧہ  ɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜہ

ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧ ɨɦ ɦɟɫɬɟ (ɧہɧہ ɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪہ ɢɚɧہ ɬ – ɧہ ɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɚ ɪہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɥɢɰɚ ɩɨɞɪہɚɡɞɟɥɟɧ ɢɹ). ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧہ ɱɚɧہ ɢɹ ɪہ ɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧہ ɹ ɪہ ɚɛɨɱɢɟ ɩɚɩɤɢ ɞɨɥɠɧہ  ɵہ

ɛɵɬɶ ɭɛɪ ɚɧہ ɵ ɜ ɲɤɚɮ ɢɥɢ ɫɟɣɮ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪہ ɠɚɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ ɢہ

ɭɪ ɨɜɧہ ɹ ɫɟɤɪہ ɟɬɧہ ɨɫɬɢ ɨɪہ ɝɚɧہ  .(ɢɡɚɰɢɢہ

2. ȼ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہ ɨɝɨ ɡɚ ɨɩɟɪہɧہ ɚɬɢɜɧہ ɨɟ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜہ

ɜ    ɰɟɧ ɬɪہ ɟ    ɜɯɨɞɢɬ    ɮɨɪہ ɦɢɪہ ɢɟ    ɞɟɥ,    ɨɫɧہɨɜɚɧہ  ɵɯ    ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬہɨɜɭ    ɤɨɬɨɪہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɬɵ,  ɩɨɞɲɢɬɵɟ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɚɩɤɢ  ɢ  ɢɦɟɸɳɢɟہ

ɧ ɚɢɦɟɧہ ɨɜɚɧہ ɢɟ (ɢɧہ ɞɟɤɫɚɰɢɸ)  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧہ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ  .ɨɣ ɞɟɥہ

ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɨɬɦɟɬɢɬɶ,   ɱɬɨ   ɷɤɫɩɟɪ ɬɢɡɚ   ɰɟɧہ  ɬɨɜ   –   ɷɬɨہɨɫɬɢ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ

ɨɱɟɧ ɭɞɨɟɦɤɚɹ     ɩɪہɶ     ɬɪہ ɨɰɟɞɭɪہ ɚ,     ɬɚɤ     ɤɚɤ     ɜɨ     ɜɪہ ɟɦɹ     ɟɟ     ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ
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ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ     ɨɛɪہ ɟɦɟɧہɨɜɪہɚɳɚɟɬɫɹ     ɨɞɧہ ɧہ ɨ     ɜɨ     ɜɫɟ     ɫɬɪہ ɧہɭɤɬɭɪہ  ɵɟہ

ɩɨɞɪ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɹ  ɈɈɈ  «Ɋہɚɡɞɟɥɟɧہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ  .«ɫɤɚہ

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɪہ  ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹہ

ɜɵɞɟɥɢɬɶ   ɱɟɬɵɪہɟ   ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ,   ɤɨɬɨɪہ ɵɟ   ɫɥɟɞɭɟɬ   ɜɵɞɟɥɹɬɶ   ɩɪہ  ɢہ

ɩɪہɨɜɟɞɟɧ ɢɢ ɷɤɫɩɟɪہ  .ɬɢɡɵ ɞɟɥ (ɬɚɛɥ. 2.1)ہ

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.1.  ɑɟɬɵɪ ɟ  ɤɚɬɟɝɨɪہ ɢɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ,  ɤɨɬɨɪہ  ɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶہɭɠɧہɵɟ  ɧہ

ɩɪہɢ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɢ ɷɤɫɩɟɪہ ɬɢɡɵ ɰɟɧہ ɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɬɨɜ19ہ

Ʉɚɬɟɝɨɪہɢɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧ ɬɵ Ɉɫɨɛɟɧہ ɧہ  ɚہɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪہɨɫɬɢ ɨɛɪہ
ɉɟɪہɜɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪہɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ  ,ɬɵہ
ɧ ɲɟɧہɟ ɡɚɜɟɪہ ɧہ  ɵɟہ
ɞɟɥɨɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ȼ ɩɥɚɧ ɯɢɜɧہɟ    ɚɪہ ɚɧہɨɝɨ    ɯɪہ ɟɧہ  ɬɢɡɵہɢɹ    ɢ ɷɤɫɩɟɪہ
ɰɟɧ ɧہ ɨɫɬɢ ɷɬɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɵ ɩɨɤɚہ
ɧ ɨɜɟɧہɢɤɨɫɧہɟɩɪہ  ɢɦہɨɫɵ   ɩɨ ɧہɵ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɜɨɩɪہɧہ
ɟɳɟ    ɧ ɵ,    ɚ ɡɚɞɚɧہɟɲɟɧہɟ ɪہ ɢɹ    ɧہ ɟ ɜɵɩɨɥɧہ  .ɵہɟɧہ
ɏɪہɚɧ  ɚɛɨɬɤɟہɨɣ   ɨɛɪہɯɢɜɧہɟɱɟɝɨ:   ɚɪہɢɬɶ   ɩɨɤɚ   ɧہ
ɩɨɞɜɟɪɝہ   ɚɸɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧ  ,ɬɵہ
ɡɚɜɟɪہɲɟɧہɧ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦہɵɟ ɞɟɥɨɩɪہ

ȼɬɨɪہɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪہɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ ɧہɲɟɧہɬɵ, ɡɚɜɟɪہ  ɵɟہ
ɞɟɥɨɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɗɬɢ    ɞɨɤɭɦɟɧ  .ɬɵ    ɬɨɠɟ    ɠɞɭɬ    ɫɜɨɟɝɨ    ɱɚɫɚہ
ȼ ɚɪہɯɢɜɟ    ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ    ɞɨɤɭɦɟɧ  ,ɬɵ    ɩɨ ɝɨɞɚɦہ
ɚ ɧ  ɵɬɨہɟ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ.    Ⱦɚɠɟ    ɟɫɥɢ    ɞɟɥɨ    ɡɚɤɪہ
ɜ ɹɧɜہ    ɚɪہɟ     2018 ɝɨɞɚ,     ɜɫɟ     ɪہɟɲɟɧہɢɹ     ɨ ɟɝɨ 
ɚɪہɯɢɜɧ ɚɧہɨɦ     ɯɪہ ɟɧہ ɢɧہɢɢ     ɛɭɞɭɬ     ɩɪہ  ɢɦɚɬɶɫɹہ
ɧ ɚɧہɟ ɪہ  ɶɲɟ 2019 ɝɨɞɚہ

Ɍɪہɟɬɶɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪہɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ ɧہɲɟɧہɬɵ, ɡɚɜɟɪہ  ɵɟہ
ɞɟɥɨɩɪɨہ    ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜ ɩɪہɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɪہɚɧ  ,ɟɟہ
ɫɪہɨɤɢ ɯɪہɚɧ ɟɧہ  ɵɯہɢɹ,   ɤɨɬɨɪہ
ɟɳɟ ɧ  ɟ ɢɫɬɟɤɥɢہ

ɗɬɢɦ       ɞɨɤɭɦɟɧ  ɬɚɦ,       ɤɚɤ       ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣہ
ɤɚɬɟɝɨɪɢہ    ɢ,    ɛɭɞɟɬ    ɭɞɟɥɟɧ ɦɚɧ    ہɨ    ɜɫɟ    ɜɧɢہ  ɢɟہ
ɷɤɫɩɟɪہɬɧ  ɤɚ    ہɹ    ɫɪɨ    ہɨɣ    ɤɨɦɢɫɫɢɢ.    Ⱦɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢہ
ɯɪہɚɧ ɟɧہ ɚɧہɢɹ       ɞɟɥɚ       ɯɪہ  ,ɢɢ ɢہɹɬ       ɜ ɤɨɦɩɚɧہ
ɜɨɡɦɨɠɧہɨ, ɜɧ  ɟɫɭɬ ɜ ɨɩɢɫɢہ

ɑɟɬɜɟɪہɬɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪہɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ  ɵɟہ    ہɟɧɧ      ہɬɵ, ɡɚɜɟɪɲہ
ɞɟɥɨɩɪɨہ    ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜ ɩɪہɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɪہɚɧ  ,ɟɟہ
ɫɪہɨɤɢ ɯɪہɚɧ  ɵɯہɹ,   ɤɨɬɨɪ    ہɟɧɢہ
ɢɫɬɟɤɥɢ 

Ɉɬɧ ɨ   ɷɬɢɯ   ɞɨɤɭɦɟɧہɨɫɢɬɟɥɶɧہ ɬɧہɬɨɜ   ɷɤɫɩɟɪہ  ɨɣہ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ      ɩɪہɟɞɫɬɨɢɬ      ɩɪہɢɧ ɟɲɟɧہɹɬɶ      ɪہ  :ɢɟہ
ɨɬɩɪہɚɜɢɬɶ   ɢɯ ɧہɚ ɭɧ  ɨɞɥɢɬɶہɢɟ   ɢɥɢ   ɩɪہɢɱɬɨɠɟɧہ
ɫɪہɨɤ ɢɯ ɯɪہɚɧ ɟɧہ  ɢɹہ

 
ɗɤɫɩɟɪ ɬɢɡɭ  ɰɟɧہ ɧہ ɨɫɬɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬɶ  ɫ  ɩɪہ ɢɜɥɟɱɟɧہ  ɢɟɦہ

ɷɤɫɩɟɪ ɬɧہ ɨɣ     ɤɨɦɢɫɫɢɢ,     ɜ     ɤɚɱɟɫɬɜɟ     ɭɱɚɫɬɧہ ɢɤɨɜ     ɤɨɬɨɪہ  ɨɣ     ɜɵɫɬɭɩɚɸɬہ

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪہɨɜɚɧ ɵɟ  ɦɟɞɢɰɢɧہɧہ ɝɚɧہɫɤɢɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.  Ɉɪہ ɢɡɚɰɢɸ  ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

ɷɤɫɩɟɪ ɬɢɡɵ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ  ɩɪہ  ɚہɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ  ɧہ

ɫɟɤɪ ɟɬɚɪہ ɹ ɈɈɈ «Ɋہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  ɫɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤہ

ɫɟɤɪ ɟɬɚɪہ ɶ-ɞɟɥɨɩɪہ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ      ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ      ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ɚɦɤɚɯہɨɫɬɶ      ɜ      ɪہ

 
19 Со̭т̌вле̦о ̌вто̬о̥ ̬̌̍оты. 
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ɧ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ ɵ  ɞɟɥ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ.   ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɰɟɧہ ɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɬɨɜ  ɜ  ɈɈɈہ

«Ɋ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪہ ɢɡɧہ ɚɧہ  :ɵہ

 ɩɪہɢɤɚɡɵ ɩɨ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ;«ɫɤɚہ

 ɪ ɟɤɨɦɟɧہ ɞɚɰɢɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪہ ɝɚɧہ  ;ɨɜہ

 ɨɬɜɟɬɵ ɧہɚ ɡɚɩɪ  ;ɨɫɵہ

 ɢɫɬɨɪ ɢɢ  ɛɨɥɟɡɧہ ɟɤɨɬɨɪہɢ  ɧہ ɵɯ  ɩɚɰɢɟɧہ ɚɧہɬɨɜ,  ɨɬɨɛɪہ ɚ  ɩɨɫɬɨɹɧہɵɟ  ɧہɧہ ɧہ  ɨɟہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɚɣɬɢ  ɲɢɪہɢɟ,  ɦɨɝɭɬ  ɧہ ɨɤɨɟ  ɩɪہ ɢɦɟɧہ ɟɧہ ɢɟ  ɜ  ɩɪہ ɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɪہ ɚɛɨɬɟ  ɜɪہ  ɚɱɟɣہ

ɈɈɈ   «ɊہɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ   Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»,   ɚ   ɬɚɤɠɟہ

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ  ɛɚɡɨɣ  ɞɥɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ   ɪ ɚɛɨɬɵ  ɫɬɭɞɟɧہ ɚɧہɬɨɜ  ɢ  ɚɫɩɢɪہ  ɬɨɜہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɯ ɨɛɪہ ɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɵɯ ɭɱɪہ ɟɠɞɟɧہ  .ɢɣہ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞ «ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɪɢɤɚɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ - ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɚɦ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɧہɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪہɟɦɹ ɷɬɚ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪہ ɚ ɜ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɟ  ɨɪہɫɤɚ»  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ,  ɧہ ɝɚɧہ ɢɡɨɜɚɧہ ɚ.  ȼ    ɲɤɚɮɚɯ  ɯɪہ ɚɧہ  ɹɬɫɹہ

ɨɛɵɱɧ ɵɟ ɞɟɥɚ, ɜ ɫɟɣɮɚɯ – ɞɟɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɪہ ɢɮ ɫɟɤɪہ ɟɬɧہ  .ɨɫɬɢہ
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ 

ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɚɪɯɢɜɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ. Ɍɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ 

Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ - ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɬɨɹɬ ɲɤɚɮɵ ɫ ɞɟɥɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɭɯɢɦ, ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɬɟɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɯɭ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɞɢɦ ɜ ɚɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɨɜ. ȼɵɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ 

ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɢɡɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɞɚɧ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥɨ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪہɢɥɨɠɟɧ  .ɢɢ Ⱦہ

1. ɇہɚɱɚɥɶɧ ɵɣ   ɷɬɚɩ   ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɝɚɧہ ɨɣ   ɫɯɟɦɵ   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ  ɨɝɨہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ    ɫɜɹɡɚɧ    ɫ    ɫɨɜɟɪہ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɫɬɪہɢɟɦ    ɢɧہ  ɭɤɰɢɢ    ɩɨہ
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ɞɟɥɨɩɪ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہ  .«ɫɤɚہ

ɉɨɪہɹɞɨɤ  ɩɨɦɟɳɟɧ ɬɨɜ  ɧہɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɟ  ɯɪہ ɚɧہ  ɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɩɢɫɚɬɶہɟɧہ

ɩɨɞɪ ɨɛɧہ ɨ  ɢ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ  ɜ  ɢɧہ ɫɬɪہ ɭɤɰɢɸ  ɩɨ  ɞɟɥɨɩɪہ  ɍɋȺɅہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɈɈɈ  «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  .«ɫɤɚہ

2. ɇہɚ   ɜɬɨɪ ɨɦ   ɷɬɚɩɟ   ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ   ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɯɪہ ɟɧہɚɧہ  ɢɢہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ      ɫɥɟɞɭɟɬ      ɨɩɪہ ɟɞɟɥɢɬɶ      ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɧہ  ɨɝɨ      ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ      ɜہ

ɩɨɞɪ  .ɢɢہɚɡɞɟɥɟɧہ

3. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɪ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɟ ɷɤɫɩɟɪہ  .ɬɢɡɵ ɞɟɥہ

4. Ɉɰɟɧ ɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɜ ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  .ɢɢہ

5. Ɉɪہɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹ (ɜɵɞɚɱɚہ

ɩɨ ɡɚɩɪ ɨɫɭ, ɜɨɡɜɪہ  (ɚɬہ

6. ɉɟɪ ɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪہ  .ɯɢɜہ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɪɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɜɨɞɢɬ 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɢɦɹ, ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ 

ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɎɂɈ), ɬɚɤ ɢ ɧɨɦɟɪ ɩɨɥɢɫɚ) ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɬɨ 

ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚɣɞɟɧɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɪɬɚ ɧɚɣɞɟɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɩɪɨɫ 

ɤ ɛɚɡɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɚɪɬɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɚɪɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ ɤɚɪɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɪɬɚ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɟ 

ɩɨɢɫɤ. ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɧɚɣɞɟɧɚ, ɩɚɰɢɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ: ɩɪɢɟɦ ɭ 

ɜɪɚɱɚ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɩɪɢɟɦ, ɬɨ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɢɞ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɯɨɞɧɨɣ ɥɢɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ȼ 

ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɜɪɚɱɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɨɛɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɚɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɜɟɪɤɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɨɩɢɫɹɦɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɞɟɥ, ɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ 

Ɇɋɑ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɯɢɜ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɛɨɥɶɧɵɯ, 

ɢɫɬɨɪɢɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

ɇہɚ ɪہɢɫɭɧ ɤɟ 2.2 ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɚ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪہ ɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɚɪہ  .ɯɢɜہ

ɉɨ  ɨɤɨɧ ɱɚɧہ ɢɢ  ɤɚɥɟɧہ ɞɚɪہ ɧہ ɨɝɨ  ɝɨɞɚ,  ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɶ-ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɈɈɈہ

«Ɋ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»  ɤɚɤ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɧہ  ɵɣ  ɡɚہ

ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   ɩɨɞɜɨɞɢɬ   ɢɬɨɝ   ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ,   ɚɧہ ɚɥɢɡɢɪہ  ɭɟɬ   ɢ   ɨɛɨɛɳɚɟɬہ

ɢɧہɮɨɪ ɚɥɢɡɢɪہɚɧ    ,ہɢɦɟɪہɚɩɪہɦɚɰɢɸ,    ɧہ ɭɟɬ    ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ    ɞɟɥ,    ɡɚɜɟɞɟɧہ ɧہ  ɵɯ    ɜہ

ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɟɞɚɧہɬɨɜ,  ɩɟɪہ ɧہ ɵɯ  ɜ  ɚɪہ ɯɢɜ.  ɋɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧ ɨɜɚɧہ ɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہ ɢɹ ɩɚɫɩɨɪہ ɬɚ ɚɪہ  .ɯɢɜɚہ
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ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɯɢɜ 

Ɉɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

  
 
 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ   2.2.   ɋɯɟɦɚ   ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɍɋȺɅہɯɢɜ   ɈɈɈ   «Ɋہɬɨɜ   ɜ   ɚɪہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɨɹɪہɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ  ɫɤɚ»20ہ

 
Ɉɞɧ ɚɤɨ ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪہ ɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɋہ  ɍɋȺɅہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ ɫɤɚ» – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧہ ɨ ɱɚɫɬɚɹ ɩɪہ  .ɨɛɥɟɦɚہ

ɉɪ ɚɪہɢ  ɷɬɨɦ,  ɮɢɤɫɚɰɢɹ  ɬɚɤɨɝɨ  ɧہ ɭɲɟɧہ ɢɹ  ɧہ ɟ  ɡɚɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɚ,  ɱɬɨ  ɦɨɠɧہ  ɨہ

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɨɝɨ ɧہ ɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  .ɨɫɬɢہ

ȼ  ɈɈɈ  «ɊہɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»  ɨɫɨɛɭɸہ

ɪ ɨɥɶ  ɢɝɪہ ɚɟɬ  ɚɪہ ɯɢɜɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɯɢɜɨɦ  ɡɚɧہɬɨɜ.  Ⱥɪہ  ,ɢɦɚɟɬɫɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬہ

ɤɨɬɨɪ ɵɣ  ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɡɚ  ɷɬɨɬ  ɩɪہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɰɟɫɫ.  ȼ  ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہɚɫɧہɨɹɪ ɫɤɚ»   ɜɟɫɧہ ɨɣ   ɨɬɛɢɪہ ɧہɚ   ɩɨɫɬɨɹɧہɚɸɬ   ɞɟɥɚ   ɧہ ɚɧہɨɟ   ɯɪہ  ,ɢɟہɟɧہ

ɩɪہɨɜɨɞɹɬ  ɷɤɫɩɟɪ ɬɢɡɭ  ɰɟɧہ ɧہ  ɟɞɚɱɟ  ɜہɨɫɬɢ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɨɩɢɫɢ  ɢ  ɝɨɬɨɜɹɬ  ɤ  ɩɟɪہ

ɚɪ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪہɯɢɜ. ȼ ɧہ ɟɦɹ ɩɪہ ɨɰɟɞɭɪہ ɚ ɩɟɪہ ɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪہ ɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪہɯɢɜ ɧہ  ɚ. ȼہɨɜɚɧہ

ɫɜɹɡɢ   ɫ   ɱɟɦ,   ɫɥɟɞɭɟɬ   ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɫɯɟɦɵ   ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ   ɞɥɹ   ɢɯ   ɧہɚɝɥɹɞɧ  ɨɝɨہ

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  .ɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢہ

Ɋہɟɟɫɬɪ  ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧہ ɢɟ,  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɟ,  ɭɱɟɬہ

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɚɪہ  :ɯɢɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬہ

 ɩɪہɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɷɤɫɩɟɪہ ɬɢɡɵ ɰɟɧہ ɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨɩɪہ  ;ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟہ

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہ ɢɟ, ɭɬɜɟɪہ ɠɞɟɧہ ɢɟ ɧہ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ  ɵ ɞɟɥہ

ɨɪ ɝɚɧہ  ;ɢɡɚɰɢɢہ

 ɪ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧہ ɨɦɟɧہɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧہɧہ ɤɥɚɬɭɪہ ɵ ɞɟɥ ɨɪہ ɝɚɧہ  ;ɢɡɚɰɢɢہ

 ɢɧ  ;ɞɟɤɫɚɰɢɹ ɞɟɥہ

 ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧہ ɨɤɨɜ ɯɪہɢɟ ɫɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ;ɢɹ ɞɟɥہ

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɦɟɧہɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧہ ɤɥɚɬɭɪہ  ;ɵ ɞɟɥہ

ɉɨɞɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 
ɫɞɚɬɨɱɧɨɣ ɨɩɢɫɢ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɢɫɟɣ 
ɞɟɥ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ 

Ɉɩɢɫɶ ɞɟɥ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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ɉɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
2- ɷɤɡ.ɨɩɢɫɢ, ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɥ 

Ɉɬɨɛɪɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɜ 

ɚɪɯɢɜ Ɇɋɑ 

 ɨɬɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧ ɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪہɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪہ ɯɢɜ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧہ  ɢɹ ɤہ
ɭɧ ɢɱɬɨɠɟɧہ  ;ɢɸہ

 ɨɮɨɪ ɦɥɟɧہ  ;ɢɟ ɞɟɥہ

 ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɹ ɪہ ɨɡɵɫɤɚ ɧہ ɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɞɟɥ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɩɟɪ ɟɞɚɱɚ ɞɟɥ ɜ ɚɪہ ɝɚɧہɯɢɜ ɨɪہ  .ɢɡɚɰɢɢہ

ɉɟɪ ɟɞɚɱɭ ɞɟɥ ɜ ɚɪہ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧہɯɢɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ ɬɢɪہ ɭɸɬ, ɜ ɧہ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪہ  ɟɦɹہ

ɜ ɈɈɈ «ɊہɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɫɤɢɣ ɐɟɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧہ ɫɤɚ» ɷɬɨɬ ɩɪہɨɹɪہ ɨɰɟɫɫ ɧہ  ɟہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɨɩɢɫɶ    ɞɟɥ     ɫɬɪ     ,ہ ɭɤɬɭɪہ ɨɝɨ     ɩɨɞɪہɧہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɚɩɪہɢɹ,     ɧہ  ɢɦɟɪہ

ɥɚɛɨɪ ɚɬɨɪہ ɦɢɪہɟ  ɫɮɨɪہɢɢ  ɧہ ɨɜɚɧہ ɚ  ɨɬɞɟɥɶɧہ ɨ  ɨɬ,  ɧہ ɚɩɪہ ɢɦɟɪہ  ɢɤɢ,  ɱɬɨہɩɨɥɢɤɥɢɧ  ,ہ

ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɧہ ɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  .ɨɫɬɢہ

ɇہɚ   ɪہɢɫɭɧ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɤɟ   2.3   ɩɪہ  ɯɢɜ   ɩɨہɟɞɚɱɢ   ɞɟɥ   ɜ   ɚɪہɚ   ɫɯɟɦɚ   ɩɟɪہ

ɨɬɞɟɥɶɧہɨɦɭ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɢɸ, ɧہ ɚɩɪہ ɢɦɟɪ ɩɨ ɮɟɥɶɞɲɟɪہ ɫɤɨɦɭ ɩɭɧہ  .ɤɬɭہ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ 
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Ⱦɨɤɭɦɟɧ ɬɵ  ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɢɹ  ɩɨɩɚɞɚɸɬ  ɜ  ɚɪہ ɯɢɜ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɫɥɟ  ɨɬɛɨɪہ  .ɚہ

ɇہɟɥɶɡɹ  ɨɬɞɚɜɚɬɶ  ɜ  ɚɪہɯɢɜ  ɜɫɟ  ɩɨɞɪ ɹɞ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɬɨɦɭ,  ɱɬɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɟɞɤɨہɬɵ  ɪہ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ ɧ ɟɧہ ɭɠɧہ ɟɥɶɡɹ ɩɟɪہɵɦɢ. ɇہ ɟɞɚɬɶ ɞɟɥɚ ɩɪہ  ɨɫɬɨہ

«ɢɡ  ɪہɭɤ  ɜ  ɪہɭɤɢ»,  ɤɚɤ  ɷɬɨ  ɩɪہɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɜ  ɧہɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪ  ɍɋȺɅہɟɦɹ  ɜ  ɈɈɈ  «Ɋہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ ɫɤɚ»,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɨɩɢɫɢ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ  :ɨہ

ɬɚɤ ɫɨɬɪ ɭɞɧہ ɢɤɢ ɫɧہ ɢɦɭɬ ɫ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɵہ

Ʉɚɠɞɭɸ   ɨɩɢɫɶ   ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɜ   ɞɜɭɯ   ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɚɯ.   ɉɟɪہ  ɟɞہ

ɫɞɚɱɟɣ  ɨɩɢɫɶ  ɧہɭɠɧ ɨ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ  ɫ  ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɟɦ-ɞɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ,  ɩɨɫɥɟہ

ɬɳɚɬɟɥɶɧ ɨɣ     ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɢ     ɩɟɪہ ɟɞɚɜɚɟɦɵɯ     ɩɨ     ɨɩɢɫɢ    ɞɟɥ    ɚɪہ ɯɢɜɚɪہ  ɢɭɫ     ɢہ

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ   ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɹ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪ   Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ», ɞɨɥɠɧہ ɵ ɪہ ɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧہ ɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪہ  .ɟ ɨɩɢɫɢہ

Ɉɫɧ ɨɜɧہ ɵɟ    ɮɭɧہ ɤɰɢɢ    ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɹ-ɞɟɥɨɩɪہ  ,ɢɟɦہɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ    –    ɷɬɨ    ɩɪہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɬɨɜ ɪہɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɣ ɪہɭɱɟɧہɢɟ ɩɨɪہ  ,ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹہ

ɜɟɞɟɧ ɟɝɢɫɬɪہɢɟ  ɪہ ɚɰɢɨɧہ ɧہ ɵɯ  ɠɭɪہ ɧہ ɚɥɨɜ.  Ʉɨɧہ ɬɪہ ɨɥɶ  ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ  .ɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬہɶ  ɧہ

Ʉɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ       ɢɫɩɨɥɧہ ɢɹ       ɞɨɤɭɦɟɧہɟɧہ ɬɨɜ       –       ɫɨɜɨɤɭɩɧہ  ,ɨɫɬɶ       ɞɟɣɫɬɜɢɣہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ    ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧہ ɟɧہɨɟ    ɢɫɩɨɥɧہɧہ ɚɜɥɟɧہɢɟ    ɭɩɪہ ɟɲɟɧہɱɟɫɤɢɯ    ɪہ  ,ɢɣہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ.   ɐɟɥɶɸ   ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہ ɢɟ   ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ  ɨɝɨ   ɢہɧہ

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɨɝɨ   ɢɫɩɨɥɧہɧہ ɟɧہ ɢɹ   ɩɨɪہ ɭɱɟɧہ ɢɣ,   ɡɚɮɢɤɫɢɪہ ɨɜɚɧہ ɵɯ   ɜ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  .ɬɚɯہ

Ʉɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  :ɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬہ

 ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɧہ ɚ ɤɨɧہ ɬɪہ  ;ɨɥɶہ

 ɩɪہɨɜɟɪ ɤɭ ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ ɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧہɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧہ  ;ɢɬɟɥɹہ

 ɩɪہɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧہ ɭɸ ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɭ ɢ ɪہ ɟɝɭɥɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ  ;ɢɹہ

 ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɢɟ ɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɢɧ ɮɨɪہ ɦɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ ɪہ  .ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚہ

ɇہɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ    ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ   ɩɨɪ ɟɝɢɫɬɪہɹɞɤɚ,    ɪہ ɚɰɢɢ,    ɤɨɧہ  ɨɥɹ    ɡɚہɬɪہ

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧہɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ  ɧہ ɬɪہ  ɨɥɹہ

ɡɚ   ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ   ɢ   ɜɯɨɞɹɳɟɣ   ɤɨɪ ɟɫɩɨɧہɪہ ɞɟɧہ ɰɢɟɣ,   ɚ   ɮɨɪہ ɦɢɪہ  ɟہɭɟɦɵɟ   ɛɚɡɵ   ɧہ

ɫɜɟɞɟɧ ɵ   ɜ   ɨɞɧہ ɭ  ɟɞɢɧہ ɚɡɞɟɥɟɧہɭɸ   ɢ   ɜ   ɤɚɠɞɨɦ   ɩɨɞɪہ  .ɢɢ   ɜɟɞɟɬɫɹ  ɫɜɨɹ   ɛɚɡɚہ

Ʉɨɧ ɬɪہ ɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɜ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ  ɬɪ Ɇɋɑہ

ɝ.  Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»  ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɧہ  ɟ  ɫɨɜɫɟɦ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢہ
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ɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ    ɢɫɩɨɥɧہɢɹɦɢ,    ɬɚɤ    ɤɚɤ    ɪہ ɟɧہ ɢɹ    ɞɨɥɠɧہ ɵ    ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ  ɨہ

ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ     ɧہɚ     ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɟ     ɢ     ɡɚɧہ ɨɧہɨɫɢɬɶɫɹ     ɜ     ɷɥɟɤɬɪہ  ɨɦ     ɜɢɞɟ     ɜہɧہ

ɪ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɰɢɨɧہ ɧہ ɨ   ɨɫɥɨɠɧہɚɱɢɬɟɥɶɧہɭɸ   ɛɚɡɭ.   ɗɬɨ   ɡɧہ  ɹɟɬ   ɩɨɢɫɤ   ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɚہ

ɉɪ ɢ     ɷɬɨɦ,     ɫɥɟɞɭɟɬ     ɨɬɦɟɬɢɬɶ,     ɱɬɨ     ɨɛɴɟɦ     ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ,ɨɬɚہ

ɨɛɪ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ.Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ,«ɫɤɚہ

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧہɧ ɨ ɜɵɪہ ɨɫ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧہ ɵɦ ɩɪہ ɢɱɢɧہ  :ɚɦہ

 ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɚɰɢɟɧہ  ,ɬɨɜہ

 ɪ ɨɫɬ ɩɥɚɬɧہ ɚɫɟɥɟɧہɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧہ ɢɸ Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ,ɫɤɚہ

 ɢɡɦɟɧ ɟɧہ ɢɟ ɬɪہ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɣ ɤ ɧہ ɨɪہ ɦɚɬɢɜɧہ ɨ-ɩɪہ  ɫɤɨɣہɚɜɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɱɟɛɧہ ɟɠɞɟɧہɵɯ ɭɱɪہ  .ɢɣہ

 Ɂɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɨ ɜɨɡɪہ ɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ, ɬɪہ  ɟɛɭɸɳɢɯہ

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪ ɟɧہ ɢɹ, ɞɥɹ ɩɪہ ɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɫɬɜɟɧہ ɧہ ɵɟ ɨɪہ ɝɚɧہ  .ɵہ

ɉɨɦɢɦɨ    ɭɱɟɬɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɫɥɚɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ (ɪɭɱɧɭɸ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ     ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ   ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ,  ɟɝɨ   ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ    ɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ  ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ 

Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ⱥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɥɢɧɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 
 
 

2.3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

 
Ʉɚɤ    ɭɤɚɡɚɧ ɨ    ɜ    ɮɟɞɟɪہ ɚɥɶɧہ ɨɦ    ɡɚɤɨɧہ ɚ    ɨɫɧہɟ,    ɧہ ɨɜɚɧہ  ɨɝɨہɢɢ    ɤɨɬɨɪہ

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧہ ɢɪہ ɭɸɬ  ɫɥɭɠɛɵ  ȾɈɍ,  ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɭɱɪہ ɟɠɞɟɧہ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɮɨɪہɢɹɯ,  ɧہ  ɦہ

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɢ ɩɨɫɬɚɧہɨɫɬɢ22, ɩɪہɧہ ɨɜɤɟ ɞɟɥɨɩɪہ ɨɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪہ ɬɢɪہ  ɢɹہɨɜɚɧہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ ɜɨɡɧہ ɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪہ ɝɚɧہ  ɢɡɚɰɢɢہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɨɜہ

Ɉɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɟ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ   ɞɨ   ɩɟɪہ ɟɞɚɱɢ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ   ɜہ

ɚɪ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہɯɢɜ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ   Ɇɋɑ   ɝ.   Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»   ɢɥɢہ

ɭɧ ɢɱɬɨɠɟɧہ  .ɢɹ23ہ

ɇہɟɧ ɟɩɪہɚɞɥɟɠɚɳɟɟ,        ɧہ ɨɞɭɦɚɧہ ɧہ ɨɟ        ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɟ        ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɢɦɢہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɦɢ  ɢ  ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɟɣ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɜɫɟ  ɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɢɜɧہ ɢɦɟɧہɨɝɨ  ɩɪہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɂɄɌ    ɢ    ɭɠɟɫɬɨɱɟɧ ɢɹ    ɡɚɤɨɧہ ɨɞɚɬɟɥɶɧہ ɨɪہɨ-ɧہ ɦɚɬɢɜɧہ ɟɛɨɜɚɧہɵɯ    ɬɪہ  ɢɣ    ɦɨɠɟɬہ

ɩɪہɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɫɟɪہɶɟɡɧ ɵɦ  ɩɪہ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɥɚɧہɨɛɥɟɦɚɦ  ɜ  ɪہ ɮɨɪہɨɜ  ɩɨ  ɢɧہ  ɦɚɬɢɡɚɰɢɢہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɣ ɨɬɪہ  .ɚɫɥɢہ
 

22 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ :ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.2004 № 125-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2004. № 43. 25 ɨɤɬ. ɋɬ. 416. 
23 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɭɬɜ. 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫ- ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 17.10.2013 № 1185-ɫɬ). 12 ɫ. 
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Ʉɚɤ   ɭɤɚɡɚɧ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہɨ   ɜɵɲɟ,   ɞɥɹ   ɈɈɈ   «Ɋہ  ɬɪ   Ɇɋɑہɫɤɢɣ   ɐɟɧہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ»   ɬɪہ ɟɛɭɟɬɫɹ   ɜɧہ ɟɞɪہ ɟɧہ ɢɟ   ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɬɨɨɛɨɪہɨɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɨɬɚ,   ɜہ

ɫɜɹɡɢ   ɫ   ɱɟɦ,   ɜɵɞɟɥɢɦ   ɨɫɨɛɟɧ ɧہ ɨɫɬɢ   ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɚɧہɨɝɨ   ɯɪہ ɟɧہ ɢɹ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜہ

ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ  ɜ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɨɣ  ɮɨɪہ  ɦɟہ

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɦɭ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  .ɢɸہ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɪɚɯ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 

ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ɇɋɑ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ɉɚɩɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɚɤ ɢ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɲɤɚɮɭ ɢɥɢ ɫɟɣɮɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ, ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ», ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɟɬɢ. ȿɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  

ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ (ɩɚɪɨɥɟɦ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧ ɚɬɢɜɧہɨɫɬɶ ɨɩɟɪہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ  ɢɥɢɳɚہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɋہ ɫɤɢɣ ɐɟɧہ ɚɫɧہɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ», ɬɚɤہ
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ɤɚɤ    ɨɧ ɨ    ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ    ɩɨɜɵɫɢɬɶ    ɨɩɟɪہ ɨɫɬɶ    ɜɵɩɨɥɧہɚɬɢɜɧہ ɟɧہ ɢɹ    ɡɚɞɚɧہ  ɢɣ    ɢہ

ɞɨɥɠɧ ɨɫɬɧہ ɵɯ ɨɛɹɡɚɧہ ɨɫɬɟɣ ,ɧہɧہ ɚɩɪہ ɚ ɢ ɥɚɛɨɪہɢɦɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɤɬɨɪہ ɚɧہ  ,ɬɚہ

ɞɨɤɬɨɪ ɚ ɢ ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤɚ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɬɭɪہ ɵ – ɤɨɦɦɭɧہ ɢɤɚɰɢɨɧہ ɵɟ ɫɜɹɡɢ ɭɩɪہɧہ  ,ɨɳɚɸɬɫɹہ

ɩɪہɨɰɟɫɫɵ ɭɫɤɨɪ  .ɹɸɬɫɹہ

ȼ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɪɯɢɜɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɪɯɢɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». Ɍɚɤɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ȽɈɋɌɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɤɚɪɬ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɣ ɢɯ 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɋɮɨɪ ɦɭɥɢɪہ ɭɟɦ ɬɪہ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɹ, ɩɪہ ɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɧہ ɨɦɭ ɩɪہ  :ɨɞɭɤɬɭہ

 ɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɟ    ɤ    ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɢ    –    ɫɢɫɬɟɦɚ    ɞɨɥɠɧہ ɚ    ɩɪہ  ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶہ

ɡɚɩɪ ɨɲɟɧہ ɧہ ɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧہ ɵɟ ɜ ɤɨɪہɧہ ɨɬɤɢɣ ɩɟɪہ ɢɨɞ ɜɪہ ɟɦɟɧہ  ;ɢہ



44  

 ɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɟ  ɤ  ɥёɝɤɨɫɬɢ  ɜɨɫɩɪہ  ɢɹɬɢɹ  –  ɞɥɹ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶہ

ɪ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɧ ɞɪہ ɭɠɟɫɬɜɟɧہ ɧہ ɵɣ ɢɧہ ɮɟɣɫ, ɫ ɤɨɬɨɪہɬɟɪہ ɵɦ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪہ  ,ɚɜɢɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣہ

ɞɚɠɟ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧہ ɚɥɶɧہ ɟɨɛɭɱɟɧہɨ ɧہ  ;ɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤہɧہ

 ɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɟ    ɤ    ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɸ    ɞɚɧہ ɵɯ    –    ɩɨɥɭɱɟɧہɧہ ɵɟ    ɞɚɧہɧہ ɧہ  ɨɫɹɬہɵɟ    ɧہ

ɤɨɧ ɰɢɚɥɶɧہɮɢɞɟɧہ ɵɣ   ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɬɟɦ   ɫɚɦɵɦ   ɞɨɥɠɧ   ,ہ  ɵ   ɨɬہɵ   ɛɵɬɶ   ɡɚɳɢɳɟɧہ

ɜɧ ɟɲɧہ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɨɪہ ɨɧہ ɧہ  .ɢɯہ

ɇہɚ  ɨɫɧ ɟɛɨɜɚɧہɢɢ  ɬɪہɨɜɚɧہ ɢɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɢ  ɩɪہ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɜɧہ ɟɞɪہ ɟɧہ  ɢɟ  ɜہ

ɈɈɈ    «ɊہɍɋȺɅ    Ɇɟɞɢɰɢɧ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہɫɤɢɣ    ɐɟɧہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ»    ɫɢɫɬɟɦɵہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɤɪہ ɢɛɢɪہ ɨɜɚɧہ  .ɢɹہ

ȼ    ɰɟɥɨɦ,    ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɵɣ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہɨɬ    ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ    ɡɧہ  ɨہ

ɷɤɨɧ ɨɦɢɬɶ ɜɪہ ɟɦɹ. ȼ ɩɟɪہ ɜɭɸ ɨɱɟɪہ ɟɞɶ ɧہ ɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧہ  ɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɟɱɚɳɢɦɢہɮɨɪہ

ɜɪ ɚɱɚɦɢ  ɢ  ɭɱɪہ ɟɠɞɟɧہ ɢɹɦɢ.  ȼ  ɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɫɨɤɪہ ɚɳɚɟɬɫɹ  ɜɪہ ɟɦɹ  ɧہ ɚ  ɩɪہ ɢɧہ  ɹɬɢɟہ

ɪ ɟɲɟɧہ ɢɹ ɨ ɜɚɪہ ɢɚɧہ ɬɚɯ ɥɟɱɟɧہ ɢɹ ɩɚɰɢɟɧہ  .ɬɚہ

ȼɨ-ɜɬɨɪ ɵɯ,  ɨɧ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɨɞɧہ ɨɜɪہ ɟɦɟɧہ ɧہ ɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ  ɢɟہ

ɨɞɧ ɢɯ  ɢ  ɬɟɯ  ɠɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚɡɧہɬɨɜ  ɜ  ɪہ ɚɩɪہɵɯ  ɰɟɥɹɯ.  ɇہ ɢɦɟɪہ ɟɚɥɶɧہɪ  ,ہ ɭɸ  ɢɫɬɨɪہ  ɢɸہ

ɛɨɥɟɡɧ ɢ ɦɨɠɧہ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪہ ɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧہɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧہ  ɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯہ

ɛɟɡ ɢɡɴɹɬɢɹ ɟɟ ɢɡ ɦɟɞɭɱɪ  .ɢɹہɟɠɞɟɧہ

Ʉ  ɬɨɦɭ  ɠɟ,  ɥɟɱɚɳɟɦɭ  ɜɪ ɚɱɭ  ɩɪہ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧہ ɨɫɬɶ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧہ  ɨہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨ  ɨɛɪہ ɚɬɢɬɶɫɹ  ɡɚ  ɢɫɬɨɪہ ɢɟɣ  ɞɪہ ɭɝɢɯ  ɛɨɥɟɡɧہ ɟɣ  ɩɚɰɢɟɧہ  ɬɚ  ɢ  ɯɨɞɨɦ  ɢɯہ

ɥɟɱɟɧ ɢɹ   ɫ   ɩɨɦɨɳɶɸ   ɭɞɨɛɧہ ɵɯ   ɢɧہ ɫɬɪہ ɭɦɟɧہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہɬɨɜ   ɩɨɢɫɤɚ,   ɱɬɨ   ɡɧہ  ɨہ

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɞɢɚɝɧہ  .ɨɫɬɢɤɢہ

ɉɟɪ ɟɯɨɞ  ɧہ ɚ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɬɨɨɛɨɪہɵɣ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɨɬ  ɜ  ɨɬɞɟɥɶɧہ ɨɦ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɦہ

ɭɱɪہɟɠɞɟɧ ɢɢ  ɬɪہ ɟɛɭɟɬ  ɡɧہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɵɯ  ɢɡɦɟɧہ ɟɧہ ɢɣ  ɜ  ɟɠɟɞɧہ ɟɜɧہ ɚɛɨɬɟ  ɜɪہɨɣ  ɪہ  ,ɚɱɟɣہ

ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ ɢ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɩɟɪہ ɚɥɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧہɫɨɧہ  ɢɹہ

ɞɟɥ  ɩɨɞɪ ɚɱɢɦɵɯ  ɦɨɦɟɧہɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɡɧہɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɧہ ɟɛɭɸɳɢɯ  ɨɬɞɟɥɶɧہɬɨɜ,  ɬɪہ  ɨɝɨہ

ɜɧ ɢɦɚɧہ ɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɣ ɩɪہ  :ɚɤɬɢɤɟہ

 ɢɧ ɢɰɢɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧہ ɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɚɦہ
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 ɪ ɚɡɝɪہ ɚɧہ ɢɱɟɧہ ɢɟ ɩɪہ  ;ɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚہ

 ɢ ɬ.ɞ. 

ɇہɚɡɜɚɧ ɧہ ɵɟ      ɩɪہ ɨɛɥɟɦɵ,      ɩɨɦɢɦɨ      ɩɪہ ɨɱɢɯ      ɚɫɩɟɤɬɨɜ      ɜɧہ ɟɧہɟɞɪہ  ɢɹہ

ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ,  ɩɪہ ɟɞɴɹɜɥɹɸɬ  ɡɧہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɵɟ  ɬɪہ ɟɛɨɜɚɧہ  ɢɹ  ɤہ

ɨɫɧ ɚɳɟɧہ ɨɫɬɢ     ɦɟɞɭɱɪہɧہ ɟɠɞɟɧہ ɢɣ     ɩɚɪہ ɤɨɦ     ɩɟɪہ ɫɨɧہ ɚɥɶɧہ ɵɯ     ɤɨɦɩɶɸɬɟɪہ  ,ɨɜہ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧہ ɧہ ɵɦ  ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɧہ ɢɟɦ,  ɢɡɦɟɧہɵɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہ ɟɧہ ɢɟɦ  ɩɪہ ɢɜɵɱɧہ  ɨɝɨہ

ɩɨɪ ɚɩɪہɚɛɨɬɵ   (ɧہɹɞɤɚ   ɪہ ɢɦɟɪہ ɚɛɨɪ   ɫ   ɤɥɚɜɢɚɬɭɪہɧ   ,ہ ɵ   ɬɟɤɫɬɨɜ   ɞɢɚɝɧہ  ɨɡɚ   ɢɥɢہ

ɩɪہɨɬɨɤɨɥɚ ɨɩɟɪہɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧہɚɩɢɫɚɧ ɢɹ ɜɪہ ɭɱɧہ  .(ɭɸہ

ɋɨɜɪ ɟɦɟɧہ ɧہ ɵɟ      ɬɟɯɧہ ɨɥɨɝɢɢ      ɩɪہ ɢɡɜɚɧہ  ɚɡɜɢɜɚɬɶہɵ      ɭɥɭɱɲɚɬɶ      ɢ      ɪہ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɪہɚɤɬɢɤɢ,  ɚ  ɧ ɟ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɩɪہ ɚɛɨɬɟ  ɩɟɪہɟɩɹɬɫɬɜɢɹ  ɪہ ɫɨɧہ  ɚɥɚ.  ȼہ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ   ɪہɢɫɤɚ,   ɧہɚɩɪہɢɦɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ   ɫɤɨɪ   ,ہ ɨɫɬɶ   ɫɨɡɞɚɧہ ɢɹ   ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚ  ɜ  ɩɪہ ɨɰɟɫɫɟ  ɩɪہ ɢɟɦɚ  ɚɦɛɭɥɚɬɨɪہ ɧہ ɨɝɨ  ɩɚɰɢɟɧہ ɬɚ  ɢɥɢ  ɩɨ  ɡɚɜɟɪہ ɲɟɧہ  ɢɸہ

ɨɩɟɪ ɚɰɢɢ.  ɋɟɝɨɞɧہ ɹ  10-12% ɜɪہ ɟɦɟɧہ ɢ  ɬɪہ ɚɬɢɬɫɹ  ɦɟɞɩɟɪہ ɫɨɧہ ɚɥɨɦ  ɧہ ɚ  ɡɚɩɨɥɧہ  ɢɹہɟɧہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɨ ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɩɪہɬɚɰɢɢ. ɇہ  .ɚɤɬɢɤɚہ

ɉɪ ɢ ɩɟɪہ ɟɯɨɞɟ ɧہ ɚ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ  ɨɟہ

ɜɧ ɢɦɚɧہ ɢɟ   ɭɞɟɥɢɬɶ   ɩɪہ ɨɛɥɟɦɟ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہ ɢɹ   ɡɚɳɢɬɵ   ɢɧہ ɮɨɪہ  ɦɚɰɢɢ   ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

ɨɞɧ ɨɣ    ɢɡ    ɜɚɠɧہ ɢ    ɩɨɫɬɪہɟɣɲɢɯ    ɩɪہ ɨɟɧہ ɚɞɟɠɧہɢɢ    ɧہ ɮɨɪہɨɣ    ɢɧہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɨɣہ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪ ɨɜɚɧہ ɧہ ɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɗɬɚ  ɩɪہ  ɨɛɥɟɦɚ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɤɚɤ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸہ

ɡɚɳɢɬɭ      ɞɚɧ ɵɯ      ɢ      ɫɢɫɬɟɦɧہɧہ ɵɯ      ɩɪہ ɨɝɪہ  ɚɦɦ,      ɬɚɤ      ɢ      ɡɚɳɢɬɭ      ɨɬہ

ɧ ɟɫɚɧہ ɤɰɢɨɧہ ɢɪہ ɨɜɚɧہ ɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧہɧہ ɵɦ, ɩɟɪہɧہ ɟɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɥɢɧہ  ɢɹɦ ɫɜɹɡɢ ɢہ

ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ  ɧہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧہɚɤɨɩɢɬɟɥɹɯ,  ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɪہɚ  ɧہ  ɨɫɬɢ,  ɤɚɤہ

ɩɨɫɬɨɪ ɨɧہ ɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧہɧہ ɵɯ ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦ-ɜɢɪہ  .ɭɫɨɜہ

Ɋہɟɚɥɢɡɚɰɢɹ      ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ      ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ      ɜ      ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɦہ

ɭɱɪہɟɠɞɟɧ ɟɛɭɟɬ ɬɨɧہɢɢ ɬɪہ ɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧہɤɨɣ ɪہ ɟɧہ ɢɸ ɟɠɟɞɧہ ɟɜɧہ ɵɯ ɩɪہ  ,ɚɤɬɢɤ ɥɢɰہ

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ   ɡɚ   ɠɢɡɧ ɶ   ɩɚɰɢɟɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɨɪہɬɨɜ.   Ⱦɥɹ   ɷɬɨɝɨ   ɧہ ɝɚɧہ  ɢɡɨɜɚɬɶہ

ɜɧ ɟɞɪہ ɟɧہ ɚɛɨɬɵ  ɩɨ  ɡɚɜɟɪہɚɡɨɦ,  ɱɬɨɛɵ  ɯɨɞ  ɪہɢɟ  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪہ ɲɟɧہ ɢɸ  ɤɚɤ  ɦɨɠɧہ  ɨہ

ɦɟɧ ɶɲɟ  ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ  ɨɬ  ɩɟɪہ ɜɨɧہ ɚɱɚɥɶɧہ ɨɝɨ.  Ʉɥɸɱɟɜɵɦ  ɡɞɟɫɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪہ  ɨɰɟɫɫہ

ɢɧہɢɰɢɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɟɩɨɫɪہɢɹ ɢ ɧہ ɟɞɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨ ɫɨɡɞɚɧہ ɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɨɜہ

ɉɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ    ɢɡɛɚɜɢɬɶ    ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɨɧہɫɤɢɣ    ɩɟɪہ ɚɥ    ɨɬ    ɩɢɫɶɦɟɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɡɚɩɨɥɧ ɟɧہ ɢɹ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɯ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɨɰɟɫɫɟ   ɥɟɱɟɧہɬɨɜ   ɜ   ɩɪہ  ɢɹ,   ɱɬɨ   ɛɭɞɟɬہ
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɢ  ɜɪہ ɟɦɟɧہ ɢ  (ɧہ ɚ  ɫɟɝɨɞɧہ ɹɲɧہ ɶ  ɷɬɨ  ɩɨɪہɢɣ  ɞɟɧہ  -ɹɞɤɚ  10ہ

12%).   Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ   ɩɟɪہ ɫɨɧہ ɚɥ   ɫɦɨɠɟɬ   ɫɤɨɧہ ɰɟɧہ ɢɪہɬɪہ  ɚہɢɟ   ɧہɢɦɚɧہɨɜɚɬɶ   ɜɧہ

ɫɨɞɟɪ ɠɚɧہ ɢɢ ɥɟɱɟɧہ ɚ ɮɨɪہɟ ɧہɢɹ, ɚ ɧہ  .ɦɟہ

Ɋہɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧہ ɧہ ɚɧہɨɟ    ɬɪہ ɢɛɢɪہɫɤɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɨɞɧہ  ɢɦ    ɢɡ   ɫɩɨɫɨɛɨɜہ

ɪ ɟɲɟɧہ ɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɪہ ɝɚɧہ ɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪہ ɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪہ ɚɡɨɦ: ɧہ ɚ ɪہ  ɚɛɨɱɟɦہ

ɦɟɫɬɟ  ɜɪ ɚɱɚ  ɭɫɬɚɧہ ɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɦɢɤɪہ ɨɮɨɧہ ɜ  ɤɨɬɨɪ  ,ہ ɨɝɨɜɚɪہɵɣ  ɞɨɤɬɨɪ  ɩɪہ  ɢɜɚɟɬہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɸ,  ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ  ɩɪہ ɚɩɪہɢɹ,  ɧہɨɰɟɫɫɚ  ɥɟɱɟɧہ ɢɦɟɪہ ɚɧ  ,ہ ɚɦɧہ ɟɡ,  ɞɢɚɝɧہ  ,ɨɡہ

ɪ ɟɤɨɦɟɧہ ɞɚɰɢɢ   ɢ   ɬ.ɞ.   ɋ   ɩɨɦɨɳɶɸ   ɷɬɨɝɨ   ɠɟ   ɦɢɤɪہ  ɚ   ɞɨɤɬɨɪ   ɦɨɠɟɬہɨɮɨɧہ

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ   ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɵɣ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬ   ɩɨ   ɤɚɠɞɨɦɭ   ɩɚɰɢɟɧہ  ɬɭ   ɜ   ɜɢɞɟہ

ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɵɯ   ɮɨɪہ ɮɨɪہɦ,   ɬɨ   ɟɫɬɶ   ɜɫɹ   ɢɧہ  ,ɚɱɚہɦɚɰɢɹ,   ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ   ɨɬ   ɜɪہ

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ    ɜ    ɡɜɭɤɨɜɵɟ    ɮɚɣɥɵ    ɢ    ɚɫɫɨɰɢɢɪ ɭɟɬɫɹ    ɫ    ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɚɦɢہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧہ ɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɟɞɭɱɪہɧہ ɟɠɞɟɧہ ɚɩɪہɢɹ,  ɧہ ɢɦɟɪہ ɤ  ɦɟɞɢɰɢɧ  ,ہ  ɬɟہɫɤɨɣ  ɤɚɪہ

ɩɚɰɢɟɧ ɬɚ.   ɋɚɦɢ   ɡɜɭɤɨɜɵɟ   ɮɚɣɥɵ   ɯɪہ ɚɧہ ɚ   ɫɟɪہɹɬɫɹ   ɧہ ɜɟɪہ ɟ   ɮɨɧہ ɨɝɪہ  ɚɦɦ   ɢہ

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ        ɞɥɹ        ɬɪہɚɧہɫɤɪ ɢɛɢɪہ ɨɜɚɧہ  ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦہɚɦ.        Ɋہɚɬɨɪہɢɹ        ɨɩɟɪہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɤɪہ ɢɛɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɹ        ɹɜɥɹɸɬɫɹ        ɡɚɩɨɥɧہ ɟɧہ ɵɟ        ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ        ɮɨɪہɧہ  ɦɵہ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ    ɷɥɟɤɬɪہɨɧ ɵɯ    ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɨɜ    ɢɧہ ɦɚɰɢɨɧہɮɨɪہ  ɨɣ    ɫɢɫɬɟɦɵہɧہ

ɦɟɞɭɱɪ ɟɠɞɟɧہ ɚɛɨɬɚɬɶ  ɥɸɛɨɣ  ɫɨɬɪہɢɹ.  ɉɨ  ɬɚɤɨɣ  ɠɟ  ɫɯɟɦɟ  ɦɨɠɟɬ  ɪہ ɭɞɧہ  ,  ɢɤہ

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜɵɧہ ɭɠɞɟɧ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ  ɩɟɪہ  ɟɩɢɫɤɢہ

Ɋہɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧہ ɧہ ɚɛɨɬɚ ɨɩɟɪہɚɹ ɪہ ɚɬɨɪہ ɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہ ɨ ɩɪہ  ɢɛɥɢɡɢɬɶہ

ɜɵɞɚɱɭ  ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ  ɪہɚɫɲɢɮɪ ɨɜɨɤ  ɮɨɧہ ɨɝɪہ ɚɦɦ  ɤ  ɪہ ɟɠɢɦɭ  ɪہ ɟɚɥɶɧہ ɨɝɨ  ɜɪہ ɟɦɟɧہ  ,ɢہ

ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧ ɧہ ɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɵɯ ɡɚ ɡɞɨɪہɧہ  ɨɜɶɟ ɢہ

ɠɢɡɧ ɚɠɞɚɧہɶ ɝɪہ  .ہ

ȼ         ɰɟɥɹɯ         ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ         ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɢ,         ɪہ ɚɫɩɪہ ɟɞɟɥɟɧہ  ɨɟہɧہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɤɪہ ɢɛɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪہ ɚɡɧہ ɨ  ɭɫɬɚɧہ  ɨɜɢɬɶ  ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɮɢɥɢɚɥɚɯ  Ɇɋɑ  ɩɨہ

ɜɫɟɦ ɝɨɪ ɨɞɚɦ. ȼɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɫɟɪہ ɜɢɫɧہ ɨɣ ɤɨɦɩɚɧہ ɢɟɣ ɢ ɨɧہ  ɚہ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ     ɩɨɬɪ ɟɛɧہ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ     ɦɟɞɢɰɢɧہɨɫɬɢ     ɧہ ɫɤɢɯ     ɭɱɪہ ɟɠɞɟɧہ  ɢɣ     ɫہ

ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɨɣ  ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɷɮɮɟɤɬ  ɨɬہ

ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ   ɜɜɨɞɚ   ɞɚɧ ɧہ ɵɯ   ɢ   ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɬɨɨɛɨɪہɨɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɚ   ɛɨɥɟɟہɨɬɚ   ɧہ

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪ ɟ ɦɟɠɨɪہɨɜɧہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɧہ  .ɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹہ



47  

Ɋہɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧ ɟɞɪہ ɟɧہ ɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪہ ɚɫɩɪہ ɟɞɟɥɟɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɬɪ ɚɧہ ɫɤɪہ ɢɛɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɹ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɤɪہ ɚɬɧہ ɨɟ    ɩɨɜɵɲɟɧہ ɢɟ    ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ  ɨɫɬɢ    ɨɬہ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɷɥɟɤɬɪ ɧہɨɧہ ɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫہ

ɪ ɨɝɨ   ɜɜɨɞɚ   ɞɚɧہɟɲɚɟɬ   ɡɚɞɚɱɭ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɧہ ɵɯ   ɜ   ɫɢɫɬɟɦɭ:   ɷɤɨɧہ  ɟɦɹہɨɦɢɬ   ɜɪہ

ɩɟɪ ɚɥɚ  ɧہɫɨɧہ ɚ ɛɭɦɚɠɧہ ɨɣ  ɪہ ɚɛɨɬɟ  ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪہ ɚ  ɩɨɜɵɲɟɧہɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ  ɧہ  ɢɢہ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɱɟɧ ɢɹ ɩɚɰɢɟɧہ ɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɞɟɧہ  .ɶہ

Ⱦɥɹ  ɪہɚɡɝɪہɚɧ ɢɱɟɧہ ɧہɢɹ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɞɚɧہ  ɢɟہɚɡɞɟɥɟɧہɵɦ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɢɦɟɟɬɫɹ  ɪہ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪ  .ɚɜɚɦہ

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪ ɟɧہɟɞɭɫɦɨɬɪہ  :ɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢہ

 ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪہ ɚɬɨɪ (ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɭɟɬ ɪہ  ;(ɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵہ

 ɩɚɰɢɟɧ ɬ (ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧہ ɬɟɪہ ɟɫɭɸɳɭɸ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɸ, ɩɪہ ɨɯɨɞɢɬ ɩɪہ  ;(ɢɟɦہ

 ɫɨɬɪ ɭɞɧہ ɢɤɢ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɚɬɭɪہ  ɬɚɦɢہɵ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɚɪہ

ɩɚɰɢɟɧ  ;(ɬɨɜہ

 ɜɪ ɨɜɨɞɢɬ ɩɪہɚɱ (ɩɪہ ɢɟɦ, ɡɚɧہ ɨɫɢɬ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɪہ  ;(ɬɭہ

 ɥɚɛɨɪ ɚɧہ ɬ (ɞɟɥɚɟɬ ɚɧہ ɚɥɢɡɵ ɢ ɡɚɧہ ɨɫɢɬ ɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɚɪہ ɬɭ ɩɚɰɢɟɧہ  ;(ɬɚہ

 ɫɨɬɪ ɭɞɧہ  ɚɥɢɡہɢɤɢ   ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɨɬɞɟɥɚ   (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ   ɫɛɨɪ   ɢ   ɚɧہ

ɞɚɧ ɧہ  .(ɵɯہ

ɉɚɰɢɟɧ ɬ, ɜɢɞɢɦɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɦɢɧہ  ɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨہɢɦɚɥɶɧہ

ɩɪہɨɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɞɚɧہ ɵɟ ɨ ɝɪہɧہ ɚɱɟɣ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɚɥɨɧہɚɛɨɬɵ ɜɪہɚɮɢɤɟ ɪہ  .ɚɯہ

ɇہɚɪ ɚɡɪہɹɞɭ  ɫ  ɪہ ɚɛɨɬɤɨɣ  ɫɨɜɪہ ɟɦɟɧہ ɵɯ  ɦɟɞɢɰɢɧہɧہ ɫɤɢɯ  ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɵɯہ

ɫɢɫɬɟɦ,   ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɬɚɤɠɟ   ɩɪ ɢɥɨɠɢɬɶ   ɭɫɢɥɢɹ   ɞɥɹ   ɫɨɜɟɪہ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ  ɢɹہ

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧہ ɨ-ɧہ ɨɪہ ɦɚɬɢɜɧہ ɨɣ   ɛɚɡɵ   ɨɬɪہ ɟɝɥɚɦɟɧہɚɫɥɢ,   ɪہ ɬɢɪہ ɭɸɳɟɣ   ɩɨɪہ  ɹɞɨɤہ

ɪ ɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɦɢ ɜ ɫɦɟɲɚɧہ ɧہ ɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɚɛɨɬɚɬɶہɚɡɪہɨɬɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪہɬɨɨɛɨɪہ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ   ɪ ɟɤɨɦɟɧہ ɞɚɰɢɢ,  ɤɨɬɨɪہ  ɵɟ   ɦɨɝɥɢ  ɛɵ  ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦہ

ɭɱɪہɟɠɞɟɧ ɫɨɧہɢɹɦ ɢ ɢɯ ɩɟɪہ ɚɥɭ ɜɯɨɠɞɟɧہ ɨɜɭɸ ɞɥɹ ɧہɢɟ ɜ ɧہ ɢɯ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɭɸہ

ɫɪ ɟɞɭ    ɢ    ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ    ɜɵɩɨɥɧہ ɟɧہ ɢɸ    ɩɥɚɧہ ɨɜ    ɩɟɪہ ɟɜɨɞɚ    ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɢɯہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ  .ɵɣ ɜɢɞہɧہ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɟ      ɩɪہɚɤɬɢɤɢ      ɨɪ ɢɡɚɰɢɢ      ɨɩɟɪہɝɚɧہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ      ɯɪہ ɟɧہɚɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   ɜ   Ɇɋɑ   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ   ɝɨɜɨɪہ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɢɬɶ   ɨ   ɧہ ɨɣ   ɤɨɦɩɟɬɟɧہ  ɰɢɢہ

ɫɨɬɪ ɚɡɞɟɥɟɧہɢɤɨɜ    ɩɨɞɪہɭɞɧہ ɢɣ,    ɞɟɥɨɩɪہ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ    ɡɧہ  ɟ    ɜɫɟہɚɸɬ    ɞɚɥɟɤɨ    ɧہ
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɟ  ɫɦɨɬɪہɢɣ.  ɇہ ɚɡɪہɚ  ɬɨ,  ɱɬɨ  ɜ  Ɇɋɑ  ɪہɹ  ɧہ ɚɛɨɬɚɧہ  ɚ  ɢہ

ɢɦɟɟɬ  ɦɟɫɬɨ  ɝɪ ɚɦɨɬɧہ ɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہ ɚɹ  ɧہɧہ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ ɨ  ɨɧہɚ  ɞɟɥ,   ɧہ  ɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

ɨɫɧ ɚɛɨɬɵ   ɬɨɥɶɤɨ   ɞɥɹ   ɫɟɤɪہɨɜɨɣ   ɪہ ɟɬɚɪہ  ɭɝɢɯہɹ   Ɇɋɑ   ɢ  ɫɥɭɠɛɵ   ȾɈɍ.   ȼ  ɞɪہ

ɩɨɞɪ ɚɛɨɬɚɸɬ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ,  ɡɚɧہɢɹɯ  Ɇɋɑ  ɪہɚɡɞɟɥɟɧہ ɢɦɚɸɳɢɟɫɹ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ  ɵɦہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɨ       ɢɫɩɨɥɧہɢɟɦ,       ɧہ ɹɸɳɢɟ       ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ       ɩɪہ ɚɜɢɥɚ       ɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ.   ɉɪہ  ɟɫɤɨɥɶɤɨ,   ɜ   ɬɨɦ   ɱɢɫɥɟہɢɱɢɧ   ɷɬɨɦɭ   ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ   ɧہ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ      ɤɨɧ ɢɡɤɚɹ      ɤɨɦɩɟɬɟɧہɨɥɹ      ɢ      ɧہɬɪہ  ɨɫɬɶ      ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ      ɜہɬɧہ

ɩɨɞɪ ɢɹɯ.   Ʉɚɤ  ɭɤɚɡɚɧہɚɡɞɟɥɟɧہ ɨ  ɜɵɲɟ,   ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɹ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɟ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ   ɫɨɯɪہɬɨɜ   ɧہ ɚɧہ ɧہ ɨɫɬɶ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɢɟہɬɨɜ   ɢ   ɞɟɥ   ɜ   ɬɟɱɟɧہ

ɬɪ ɟɛɭɟɦɨɝɨ   ɩɟɪہ ɢɨɞɚ,   ɨɱɟɧہ ɶ   ɱɚɫɬɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ   ɬɟɪہ  ɹɸɬɫɹ,   ɩɨɢɫɤ   ɢɡ   ɞɥɹہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɢɹ   ɱɚɫɬɨ   ɡɚɬɪہ ɭɞɧہ ɟɧہ Ɉɪ   .ہ ɝɚɧہ  ɢɡɚɰɢɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬہ

ɉɟɪ ɟɱɟɧہ ɶ   ɬɢɩɨɜɵɯ  ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɢɯ  ɚɪہ ɯɢɜɧہ ɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɟہɚɤɨ   ɨɧ  ɧہɬɨɜ,   ɨɞɧہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɦ,  ɬɚɤ ɤɚɤ  Ɇɋɑ  –  ɷɬɨ  ɱɚɫɬɧہ ɚɹ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  .ɢɤɚ24ہɫɤɚɹ  ɤɥɢɧہ

ɉɨɷɬɨɦɭ,   ɢɦɟɸɬ   ɦɟɫɬɨ   ɫɥɭɱɚɢ,   ɤɨɝɞɚ   ɞɨɤɭɦɟɧ ɚɡɧہɬɵ   ɫ   ɪہ ɵɦɢ   ɫɪہ  ɨɤɚɦɢہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɚɡɧہɢɹ,   ɪہ ɵɦ   ɭɪہ ɨɜɧہ ɟɦ   ɫɟɤɪہ ɟɬɧہ ɚɡɧہɨɫɬɢ   ɢ   ɪہ ɵɦ   ɭɪہ ɨɜɧہ  ɚɱɢɦɨɫɬɢہɟɦ   ɡɧہ

ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ    ɜ    ɨɞɧہ ɟɩɪہɢɯ    ɩɚɩɤɚɯ,    ɢɦɟɸɬ    ɦɟɫɬɨ    ɫɥɭɱɚɢ    ɧہ ɚɜɨɦɟɪہ  ɨɝɨہɧہ

ɭɧ ɢɱɬɨɠɟɧہ ɢɹ ɜɚɠɧہ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہɭɠɧہɵɯ ɢ ɧہ  ɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ȼ ɫɜɹɡɢہɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧہ

ɫ   ɷɬɢɦ   ɫɥɟɞɭɟɬ   ɝɨɜɨɪہɢɬɶ   ɨ   ɦɟɧ ɟɞɠɦɟɧہ ɟɠɞɟɧہɬɟ   ɤɚɱɟɫɬɜɚ   (ɋɆɄ)   ɭɱɪہ  ɢɹہ

ɡɞɪ ɚɜɨɨɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ,  ɷɬɨ  ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ  ɜɚɠɧہ  ɚɛɨɬɚɟɬ  ɜہɨ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɬɟɦ,  ɱɬɨ  Ɇɋɑ  ɪہ

ɫɢɫɬɟɦɟ    ɈɆɋ,    ɩɨɥɭɱɚɹ    ɛɸɞɠɟɬɧ ɨɟ    ɮɢɧہ ɚɧہ ɫɢɪہ ɨɜɚɧہ ɨɦɟ    ɩɥɚɬɧہɢɟ,    ɤɪہ  ɵɯہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɯ    ɭɫɥɭɝ.    ɗɬɨ    ɩɨɜɵɲɚɟɬ    ɢɦɢɞɠ    ɭɱɪہ ɟɠɞɟɧہ  ɢɹ    ɢ    ɭɫɢɥɢɜɚɟɬہ

ɤɨɧ ɟɧہɤɭɪہ ɵɟ  ɩɪہɬɧہ ɚ  ɪہɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɧہ ɵɧہ ɤɟ  ɩɥɚɬɧہ ɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɵ  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  ɫɤɚ  ɢہ

ɪ ɟɝɢɨɧہ ɚ   ɜ   ɰɟɥɨɦ.   Ⱦɟɥɨɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   Ɇɋɑ   –   ɷɬɨ   ɱɚɫɬɶ   ɋɆɄ,   ɩɨɷɬɨɦɭہ

ɩɪہɨɛɥɟɦɵ  ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ  ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪہ ɟɲɢɬɶ.  Ⱦɥɹ  ɪہ ɟɲɟɧہ  ɢɹ  ɷɬɢɯہ

ɩɪہɨɛɥɟɦ   ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɩɪہ ɭɬɪہɨɜɨɞɢɬɶ   ɜɧہ ɟɧہ ɧہ ɢɣ   ɚɭɞɢɬ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚ   ɢہ

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ  .ɢɹہɟɧہ

ȼɧ ɟɞɪہ ɟɧہ ɢɟ   ɫɢɫɬɟɦɵ   ɜɧہ ɭɬɪہ ɟɧہ ɟɝɨ   ɤɨɧہɧہ ɬɪہ  ɨɥɹ   ɜ   ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ   Ɇɋɑہ

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨ  ɩɪہ ɢɱɢɧہ ɚɦ  ɩɨɜɵɲɟɧہ ɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ɨɫɬɢ  Ɇɋɑ  ɜہ
 

24 ɋɭɪہɨɜɰɟɜɚ ɇہ. Ƚ. ȼɥɢɹɧہɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧہɚɪہɧہɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧہɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟ ɬɟɪہɦɢɧہɨɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜɟɞɟɧہɢɹ ɢ ɫɦɟɠɧہɵɯ ɧہɚɭɱɧہɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ / ɋɭɪہɨɜɰɟɜɚ ɇہ. Ƚ. // ȼɟɫɬɧہɢɤ ɊہȽȽɍ ɋɟɪہɢɹ: 
Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɨɜɟɞɟɧہɢɟ ɢ ɚɪہɯɢɜɨɜɟɞɟɧہɢɟ. ɂɧہɮɨɪہɦɚɬɢɤɚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɨɧہɧہɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧہɨɫɬɶ. 2016. № 2 (4). ɋ. 62-70. 
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ɪ ɚɦɤɚɯ  ɈɆɋ.  ɗɬɢɦ  ɛɭɞɭɬ  ɡɚɧہ ɹɬɵ  ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤɢ  ɨɬɞɟɥɚ  ȾɈɍ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚ   -   ɤɨɧہ ɨɥɟɪہɬɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɩɪہɵ.   Ɂɚ   ɤɚɱɟɫɬɜɨ   ɢ   ɪہ ɨɜɟɪہ ɤɢ   ɨɧہ  ɢ   ɛɭɞɭɬہ

ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪ ɟɞ ɪہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ ɚ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪہɬɪہ  ɨɜɨɞɢɬɶہ

ɜɧ ɭɬɪہ ɟɧہ ɧہ ɢɣ ɤɨɧہ  .ɨɥɶہɬɪہ

ȼ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɩɪہ ɢ  ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɢ  ɤɨɧہ ɬɪہ  ɨɥɹ  ɛɭɞɭɬہ

ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ  ɩɨɥɨɠɟɧہ  ɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟہɢɹɦɢ   ȽɈɋɌɚ  Ɋ  ɂɋɈ  19011-2012  «Ɋہ

ɭɤɚɡɚɧ ɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧہ ɟɞɠɦɟɧہ  .ɬɚ»25ہ

ɉɪ ɭɬɪہɢ ɷɬɨɦ, ɜɧہ ɟɧہ ɧہ ɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨ ɩɪہ ɚɦ ɪہɢɱɢɧہ  ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵہ

ɤɨɧ ɬɪہ ɟ   ɡɞɪہɨɥɹ   ɜ   ɫɮɟɪہ ɚɜɨɨɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ,   ɢɡɦɟɧہ ɟɧہ ɨɜɨɞɢɦɵɟ   ɜ   ɨɬɪہɢɹ,   ɩɪہ  ɚɫɥɢہ

ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪہ ɚɠɟɧہ ɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪہ ɢɪہɚɹ ɩɥɚɧہ  ɚɡɜɢɜɚɬɶہɭɟɬ ɪہ

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪہ  .ɚɫɥɢہ

ɋɥɭɠɛɭ  ɜɧہɭɬɪ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ  ɤɨɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɥɹ  ɜ  ɈɈɈ  «Ɋہɬɪہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪ ɚɫɧہ ɫɤɚ»  ɩɥɚɧہɨɹɪہ ɢɪہ ɭɟɬɫɹ  ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɨɜɚɬɶ  ɢɡ  ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤɨɜ  ɰɟɧہ ɬɪہ  ɚ,  ɜہ

ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɜ  ɧہɟɟ  ɜɨɣɞɟɬ  ɪہɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɫɥɭɠɛɵ  ȾɈɍ.  ȼ  ɰɟɥɨɦ  ɠɟ,  ɜ  ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɥɭɠɛɵ  ɜɧہɭɬɪ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ  ɤɨɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɨɥɹ  ɈɈɈ  «Ɋہɬɪہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪ  Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ» ɩɪہ  :ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜہ

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧہ ɵɣ ɩɨ ɫɬɚɧہ ɞɚɪہ ɬɚɦ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪہ ɨɜɟɪہ  ɹɟɬ ɢɯہ

ɧ ɚɥɢɱɢɟ   ɢ   ɫɨɛɥɸɞɟɧہ ɢɟ)   –   ɜ   ɤɚɱɟɫɬɜɟ   ɬɚɤɨɝɨ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ   ɩɪہ  ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹہ

ɪ ɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɨɦɩɟɬɟɧہɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɫɥɭɠɛɵ  ȾɈɍɆɋɑ  ɤɚɤ  ɧہ  ɵɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɜہɬɧہ

ɞɚɧ ɧہ ɨɣ ɫɮɟɪہ  ;ɟہ

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧہ ɵɣ   ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤ   ɩɨ   ɨɛɭɱɟɧہ  ɨɥɢ   ɦɨɠɟɬہɢɸ.   ȼ  ɷɬɨɣ   ɪہ

ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ    ɬɨɬ    ɠɟ    ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ɫɥɭɠɛɵ    ȾɈɍ,    ɧہ  ɨ    ɦɨɠɟɬ    ɛɵɬɶ    ɢہ

ɩɪہɢɜɥɟɱɟɧ ɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧہɧہ ɫɢɧہɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɭɬɫɨɪہ ɝɚ ɢɥɢ ɤɨɧہ ɫɚɥɬɢɧہ  ;ɝہ

 ɝɥɚɜɧ ɵɣ    ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤ    ɩɨ    ɜɟɞɟɧہ ɢɸ    ɞɚɧہ  ɨɥɢہɵɯ    –    ɜ    ɷɬɨɣ    ɪہɧہ

ɩɪہɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɫɟɤɪ ɟɬɚɪہ ɶ  Ɇɋɑ  (ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧہ  ,ɨɣ  ɛɚɡɨɣہɧہ

ɞɥɹ ɝɪ ɚɦɨɬɧہ ɨɝɨ ɜɟɞɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .(ɬɨɜہ

ɋɥɭɠɛɚ      ɜɧ ɭɬɪہ ɟɧہ ɬɪہɟɝɨ      ɤɨɧہɧہ ɨɥɹ      ɛɭɞɟɬ      ɩɨɞɱɢɧہ ɟɧہ ɚ      ɞɢɪہ ɟɤɬɨɪہ  ɭہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ   ɤɨɧہɚ.   ɉɨ   ɪہɬɪہ ɬɪہ ɚɡɪہɨɥɹ,   ɜ   ɰɟɥɹɯ   ɪہ  ɚɛɨɬɤɢہ

 
 

25 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 19011-2012 «Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 19.07.2012 № 196-ɫɬ). 
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ɝɪ ɚɦɨɬɧہ ɵɯ  ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɢɯ  ɪہ ɟɲɟɧہ ɭɬɪہɢɣ,  ɫɥɭɠɛɚ  ɜɧہ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ  ɤɨɧہ ɬɪہ  ɨɥɹ  ɛɭɞɟɬہ

ɮɨɪ ɦɢɪہ ɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪہ  :ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹہ

 ɢɡɥɨɠɟɧہɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɢ ɪہ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɤɭ ɪہ ɟɤɨɦɟɧہ  ɞɚɰɢɣ ɩɨہ

ɫɨɜɟɪ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɸ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚɡɞɟɥɟɧہɬɨɜ ɜ ɩɨɞɪہ  ;ɢɹɯہ

 ɫɨɜɟɪ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧہ  ;ɢɢہ

 ɩɪہɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧ ɢɹ ɩɟɪہ ɚɥɚ ɪہɫɨɧہ ɚɛɨɬɟ ɜ ɪہ  ɢɹہɟɧہɟɞɪہɚɦɤɚɯ ɜɧہ

ɷɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  .ɨɬɚہ

ɉɪ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɟ  ɜɧہ ɭɬɪہ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ  ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɹ  ɩɥɚɧہ ɢɪہ  ɚɡ  ɜ  ɝɨɞ  ɩɨہɭɟɬɫɹ  ɨɞɢɧ  ɪہ

ɩɪہɢɤɚɡɭ  ɞɢɪ ɟɤɬɨɪہ ɚ,  ɜ  ɫɥɭɱɚɟ  ɤɚɤɢɯ  ɥɢɛɨ  ɩɪہ ɨɛɥɟɦɧہ  ɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ  (ɠɚɥɨɛɚہ

ɩɚɰɢɟɧ ɬɚ,    ɩɨɬɟɪہ ɬɨɜ)    ɜɧہɹ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɭɬɪہ ɟɧہ ɧہ ɢɣ    ɚɭɞɢɬ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚہ

ɩɪہɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧ ɟɩɥɚɧہ ɨ ɩɪہɨɜɨ, ɧہ ɨɰɟɞɭɪہ  .ɚ ɬɚ ɠɟ ɫɚɦɚہ

ȼ   ɰɟɥɨɦ,   ɜɧہɭɬɪہɟɧ ɢɣ   ɤɨɧہɧہ  ɚɥɨɦہɨɥɶ   ɜ   Ɇɋɑ   ɞɨɥɠɟɧ   ɫɬɚɬɶ   ɤɚɧہɬɪہ

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɨɣ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧہ  ɟہɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɬɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɵ     ɤɨɧہɨɬɚ,     ɩɨɥɢɬɢɤɢ     ɋɆɄ.     Ɋہ  ɨɥɹ     ɩɨɡɜɨɥɹɬہ

ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɱɟɫɤɨɣ ɢɧہ ɮɨɪہ  ɦɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢہ

ɭɫɨɜɟɪ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ  ɩɪہ ɢɧہ ɹɬɢɟ  ɪہ ɟɲɟɧہ ɢɣ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ  ɨɟہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɨɜہ

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ   ɩɥɚɧہ-ɝɪ ɚɮɢɤ ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɹ ɩɪہ ɨɜɟɪہ  ɤɢ, ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹہ

ɞɨ   ɫɜɟɞɟɧ ɢɹ   ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɢɣ   ɰɟɧہ ɬɪہ  ɚ.   Ɉɧ   ɞɨɥɠɟɧ   ɛɵɬɶ   ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ   ɬɚɤɢɦہ

ɨɛɪ ɚɡɨɦ,     ɱɬɨɛɵ     ɩɨɫɥɟ     ɡɚɜɟɪہ ɲɟɧہ ɢɹ    ɜɫɟɯ    ɡɚɩɥɚɧہ ɢɪہ ɨɜɚɧہ ɧہ  ɵɯ    ɚɭɞɢɬɨɜہ

ɩɨɞɪ ɢɣ  ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ  ɜɪہɚɡɞɟɥɟɧہ ɟɦɹ  ɞɥɹ  ɨɛɭɱɟɧہ ɢɹ  ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɤɨɜ  ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  ɢɣہ

ɩɪہɚɜɢɥɶɧ ɨɦɭ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɦɭ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɸ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɫɤɨɝɨ   ɰɟɧہɬɨɜ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɬɪہ  .ɚہ

Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪ ɚ ɧہ ɨɫɢɬ ɩɪہ ɟɞɭɩɪہ ɟɠɞɚɸɳɢɣ ɢ ɩɪہ ɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ  .ہ

ɉɥɚɧ ɝɪ-ہ ɚɮɢɤ  ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɟɪہ ɨɜ  ɞɨɥɠɟɧ  ɭɬɜɟɪہ ɞɢɬɶ  ɞɢɪہ  ɟɤɬɨɪ  Ɇɋɑ,  ɤɚɤ  ɢہ

ɫɨɫɬɚɜ   ɤɨɦɢɫɫɢɢ.   ȼ   ɩɪہɨɰɟɫɫɟ   ɤɨɧہɬɪ ɚɛɨɱɟɣ   ɝɪہɨɥɹ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ   ɪہ  ɭɩɩɵہ

ɚɧ ɚɥɢɡɢɪہ ɬɵ,    ɭɫɥɨɜɢɹ    ɯɪہɭɸɬ    ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɚɧہ  ɢɹ,    ɛɟɫɟɞɭɸɬ    ɫہɟɧہ

ɫɨɬɪ ɢɤɚɦɢ ɧہɭɞɧہ ɚ ɩɪہ ɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧہ ɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɧہ ɚɧہ ɢɣ ɜ ɫɮɟɪہ ɚɬɢɜɧہɟ ɨɩɟɪہ  ɨɝɨہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ.Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧہ ɢɦɚɧہ ɢɟ ɩɪہ ɢ ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɟ ɨɩɟɪہ ɚɧہɨɝɨ ɯɪہɚɬɢɜɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜہ

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ: 

 ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧہɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧہ  ;ɢɸہ
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 ɫɪ ɨɤɢ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɧہ  ;ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶہ

 ɜɨɡɜɪ ɚɬɧہ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɩɚɩɤɚɯ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɛɵɬɶ ɧہ  ɟہ

ɞɨɥɠɧ ɟ  ɞɨɥɠɧہɨ,  ɤɚɤ  ɧہ ɨ  ɛɵɬɶ ɢ  ɱɟɪہ ɨɜɢɤɨɜ ɢ  ɤɨɩɢɣ (ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧہɧہ  ɢɟɦ  ɨɫɨɛɨہ

ɰɟɧ ɧہ  .(ɵɯہ

ȼ   ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɢ   ɤɨɧہ ɬɪہ ɨɥɟɪہ ɵ   ɞɨɥɠɧہ ɵ   ɞɚɬɶ   ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ   ɡɚɤɥɸɱɟɧہ  ɢɟہ

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧہ  :ɨہ

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ     ɫɢɫɬɟɦɵ     ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ     ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹ     ɜ     Ɇɋɑہ

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɹɦ  ɫɬɚɧہ ɞɚɪہ ɬɚ  ȽɈɋɌ  Ɋ  ɂɋɈ  9001  ɢ  ɬɪہ ɨɪہɢɹɦ  ɧہɟɛɨɜɚɧہ ɦɚɬɢɜɧہ  ɨɣہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ ɰɟɧہ ɬɪہ  ;ɚہ

 ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧہ ɟɞɪہɨɫɬɢ         ɜɧہ ɟɧہ ɢɹ         ɫɢɫɬɟɦɵ         ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ  ;ɨɬɚہ

 ɩɪہɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪہ ɲɟɧہ ɫɬɜɨɜɚɧہ ɢɸ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚہ

ɢ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  .ɢɹہ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧہ ɢɹ ɧہ ɟɤɨɬɨɪہ  ɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜہ

ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɜ,    ɨɧہ ɢ    ɞɨɥɠɧہ ɵ    ɨɛɥɚɞɚɬɶ    ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧہ ɨɫɬɶɸ    (ɬɚɤɬɢɱɧہ  ɨɫɬɶ    ɜہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ ɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ     (ɩɨɫɬɨɹɧہɢɢ     ɫ     ɥɸɞɶɦɢ),     ɧہ ɨ     ɫɬɪہɧہ  ɟɦɢɬɶɫɹ     ɤہ

ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɟɲɢɬɟɥɶɧہɢɸ     ɰɟɥɟɣ),     ɪہ ɟɦɟɧہɨɫɬɶɸ     (ɫɜɨɟɜɪہ ɨ     ɩɪہɧہ  ɢɯɨɞɢɬɶ     ɤہ

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɹɦ,     ɨɫɧہ ɨɜɚɧہ ɧہ ɚ     ɥɨɝɢɱɧہɵɦ     ɧہ ɨɦ     ɪہ ɚɫɫɭɠɞɟɧہ ɢɢ     ɢ     ɚɧہ  ,(ɚɥɢɡɟہ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ  (ɫɩɨɫɨɛɧہ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨ,  ɩɪہɚɛɨɬɚɬɶ  ɧہɨɫɬɶ  ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɢ  ɪہ  ɢہ

ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨ ɫɨɬɪہ ɭɞɧہ ɢɱɚɹ ɫ ɞɪہ ɭɝɢɦɢ)26. Ʉɨɧہ ɬɪہ ɨɥɟɪہ ɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪہ  :ɚɛɨɬɟہ

 ɨɩɪ ɚɲɢɜɚɸɬ ɪہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧہ  ;ɢɬɟɥɟɣہ

 ɧ ɚɛɨɬɨɣ,  ɩɪہɚɛɥɸɞɚɸɬ  ɡɚ  ɪہ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨɣ  ɫɪہ  ɟɞɨɣ  ɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢہ

ɯɪ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ;ɬɨɜہ

 ɚɧ ɚɥɢɡɢɪہ ɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ, ɧہ ɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ  ɚہɢɢ ɧہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɦ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  .ɢɢہ

ȼ  ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɬɪہɤɢ  ɜɟɞɭɬɫɹ  ɡɚɩɢɫɢ,  ɤɨɧہ ɨɥɟɪہ ɵ  ɡɚɩɨɥɧہ  ɚɛɨɱɢɟہɹɸɬ  ɪہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɵ,   ɤɨɬɨɪہ ɵɟ   ɩɪہ ɟɞɜɚɪہ ɢɬɟɥɶɧہ ɚɡɪہɨ   ɪہ ɚɛɨɬɚɧہ  ɵ   ɫ   ɭɱɟɬɨɦ   ɫɩɟɰɢɮɢɤɢہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. ɉɪہ ɢ ɜɨɡɧہ ɢɤɧہ ɨɜɟɧہ ɢɢ ɫɩɨɪہ ɧہ ɵɯ ɦɨɦɟɧہ ɬɨɜ ɩɪہ ɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɟɳɚɧہ  ɢɹ ɢہ

26 ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ Ȼ. ȿ. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? / Ȼ. ȿ. ɇɟɞɛɚɣɥɸɤ, 
ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜ // ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 2008. № 2. ɋ. 14–17. 
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ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɢɹ,  ɮɨɪہ ɦɭɥɢɪہ ɚɛɥɸɞɟɧہɭɸɬ  ɧہ ɢɹ  ɫ  ɭɤɚɡɚɧہ ɢɟɦ  ɫɬɟɩɟɧہ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹہ

ɤɪ ɢɬɟɪہ ɢɹɦ  ɚɭɞɢɬɨɪہ ɫɤɨɣ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɢ.  ɉɨ  ɨɤɨɧہ ɱɚɧہ ɢɸ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɢ  ɪہ  ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦہ

ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬ ɞɨɥɠɧہ ɨ ɛɵɬɶ ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧہ ɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧہ  ,ɢɟہ

ɧ ɚ  ɤɨɬɨɪہ ɨɦ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪہ ɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢɧہ ɢɰɢɚɬɨɪہ ɵ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ  ɤɢ  (ɟɫɥɢہ

ɩɪہɨɜɟɪ ɤɚ  ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɚ  ɧہ ɚ  ɨɫɧہ ɨɜɚɧہ ɢɢ  ɠɚɥɨɛɵ)  ɢɥɢ  ɞɪہ ɭɝɢɟ  ɡɚɢɧہ ɬɟɪہ ɟɫɨɜɚɧہ ɧہ  ɵɟہ

ɥɢɰɚ (ɧ ɚɩɪہ ɢɦɟɪہ ɤɨɧ ,ہ ɬɪہ ɨɥɢɪہ ɭɸɳɢɟ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɫɬɟɪہɵ Ɇɢɧہ ɫɬɜɚ ɡɞɪہ ɚɜɨɨɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  .(ɢɹہ

Ⱦɥɹ   ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ   Ɇɋɑ   ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ   ɢɧہ ɧہ ɨɜɚɰɢɨɧہ ɚɹ   ɬɟɯɧہɧہ  ɨɥɨɝɢɹہ

ɜɟɞɟɧ ɢɹ    ɷɥɟɤɬɪہ ɧہɨɧہ ɨɝɨ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ,    ɤɨɬɨɪہ  ɨɦɟ    ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢہɚɹ    ɤɪہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɝɨ  ɩɟɪہ ɟɝɢɫɬɪہɚɥɚ  ɢ  ɪہɫɨɧہ ɚɬɨɪہ ɚ,  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɧہ  ɢɡɢɬɶہ

ɧ ɚɝɪہ ɚɮɢɤɢ,   ɩɪہɭɡɤɭ   ɫɥɭɠɛɵ   ȾɈɍ   Ɇɋɑ,   ɬɚɤ   ɤɚɤ   ɨɬɱɟɬɵ,   ɝɪہ  ɢɤɚɡɵ   ɛɭɞɭɬہ

ɮɨɪ ɦɢɪہ ɨɜɚɧہɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪہ ɧہ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ.    ɋɟɤɪہ ɟɬɚɪہ ɶ-ɞɟɥɨɩɪہ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ    ɛɭɞɟɬ    ɤɨɧہ ɬɪہ  ɨɜɚɬɶہɨɥɢɪہ

ɩɪہɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧ ɢɹ ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  .ɨɬɚہ
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Ɉɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɚɧہɨɟ ɯɪہ ɟɧہ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɤɪہ ɚɣɧہ ɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧہ ɨ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɣہ

ɤɥɢɧ ɢɤɢ ɪہ ɚɡɧہ ɵɯ ɮɨɪہ ɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧہ ɧہ ɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧہ ɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɚɦɢہ

ɪ ɟɮɨɪہ ɦɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɪہ ɚɜɨɨɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ  ɢ  ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɦ  ɢɧہ ɮɨɪہ  ɦɚɬɢɡɚɰɢɢہ

ɷɬɨɣ   ɫɮɟɪ ɵ,   ɤɪہ ɨɦɟ   ɬɨɝɨ,   ɜ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɟ   ɜɵɫɨɤɚ   ɰɟɧہ  ,ɚ   ɫɛɨɟɜ   ɢ   ɨɲɢɛɨɤہ

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧہɧ ɵ ɪہ ɢɫɤɢ ɩɪہ ɟɞɴɹɜɥɟɧہ ɧہɨɜɚɧہɢɹ ɤɚɤ ɨɛɨɫɧہ ɟɨɛɨɫɧہɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧہ ɨɜɚɧہ  ɵɯہɧہ

ɩɪہɟɬɟɧ ɡɢɣ   ɤ   ɤɚɱɟɫɬɜɭ   ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɯ   ɭɫɥɭɝ,   ɩɨɷɬɨɦɭ   ɜɨɩɪہ ɨɫ   ɝɪہ ɚɦɨɬɧہ  ɨɣہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ  ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɬɨɜ  ɜɫɟɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜہɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧہɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧہ  ..ɟɣɲɢɯہ

ȼ  ɪ ɚɛɨɬɟ  ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧ  ɚɧہ ɚɥɢɡ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɝɨ  ɦɟɞɢɰɢɧہɨɬɚ  ɱɚɫɬɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ ɨɪہ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɧہ ɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧہ  ɨہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ,  ɤɨɬɨɪہɹɞ  ɧہɚ,  ɢɦɟɟɬ  ɪہ ɵɟ  ɫɜɹɡɚɧہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸہɵ  ɫ  ɧہ

ɜɧ ɟɞɪہ ɟɧہ ɢɹ  ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ  ɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɶ  ɦɟɞɢɰɢɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧہɚ.  ȼ  ɰɟɥɹɯ  ɪہ ɧہ ɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɪہ  ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹہ

ɫɨɜɪ ɟɦɟɧہ ɧہ ɚɹ   ɫɢɫɬɟɦɚ   ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɨɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚ   ɆɗȾɈ.   ȼɵɞɟɥɹɹہ

ɨɫɨɛɟɧہɧ ɨɫɬɢ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɹ  ɜ  ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪہ

Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɚ»ɑ  ɨɬɦɟɱɟɧہ ɨ,  ɱɬɨ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɚɧہɨɟ  ɯɪہ ɟɧہ ɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɬɨɜ  ɜہ

ɦɟɞɢɰɢɧ ɟɠɞɟɧہɫɤɨɦ    ɭɱɪہ ɢɢ    ɫɨɫɪہ ɟɞɨɬɨɱɟɧہ  ɍɋȺɅہɹ    ɈɈɈ    «Ɋہɟɬɚɪہɨ    ɭ    ɫɟɤɪہ

Ɇɟɞɢɰɢɧ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝ.  Ʉɪہ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɫɤɚ».  Ⱦɥɹ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ   ɭ   ɷɬɨɝɨ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ   ɡɚɜɟɞɟɧہ ɵ   ɩɚɩɤɢ,   ɩɨɞɩɢɫɚɧہ ɧہ  ɚہɵɟ:   «ɇہ

ɤɨɧ ɬɪہ ɚ ɨɬɩɪہɚɛɨɬɟ», «ɇہɨɥɟ», «ȼ ɪہ  .«ɚɜɤɭہ

ȼ    ɪہɚɛɨɬɟ    ɨɫɨɛɨ    ɨɬɦɟɱɟɧ ɟɧہɨ,    ɱɬɨ    ɧہ ɟɩɪہɚɞɥɟɠɚɳɟɟ,    ɧہ ɨɞɭɦɚɧہ ɧہ  ɨɟہ

ɭɩɪہɚɜɥɟɧ ɢɟ  ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɮɨɪہɬɚɦɢ  ɢ  ɢɧہ  ɦɚɰɢɟɣ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɜɫɟہ

ɛɨɥɟɟ    ɚɤɬɢɜɧ ɨɝɨ    ɩɪہ ɢɦɟɧہ ɟɧہ ɢɹ    ɂɄɌ    ɢ    ɭɠɟɫɬɨɱɟɧہ ɢɹ    ɡɚɤɨɧہ ɨɞɚɬɟɥɶɧہ  -ɨہ

ɧ ɨɪہ ɦɚɬɢɜɧہ ɵɯ   ɬɪہ ɢɣ   ɦɨɠɟɬ   ɩɪہɟɛɨɜɚɧہ ɢɜɟɫɬɢ   ɤ   ɫɟɪہ ɵɦ   ɩɪہɶɟɡɧہ  ɨɛɥɟɦɚɦ   ɜہ

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧہ ɨɜ ɩɨ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɨɣ ɨɬɪہ  .ɚɫɥɢہ

ɇہɟ  ɫɦɨɬɪ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɚ  ɬɨ,  ɱɬɨ  ɜ  ɈɈɈ  «Ɋہɹ  ɧہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪ  Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɚɡɪہɫɤɚ»    ɪہ ɚɛɨɬɚɧہ ɚɦɨɬɧہɚ    ɢ    ɢɦɟɟɬ    ɦɟɫɬɨ    ɝɪہ ɨ    ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہ ɧہ  ɚɹہ
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ɧ ɨɦɟɧہ ɤɥɚɬɭɪہ ɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧہɨ  ɨɧہɚ  ɞɟɥ,  ɧہ ɨɜɨɣ  ɪہ ɚɛɨɬɵ  ɬɨɥɶɤɨ  ɞɥɹ  ɫɟɤɪہ ɟɬɚɪہ  ɹہ

Ɇɋɑ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ. ȼ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɨɞɪہ ɚɡɞɟɥɟɧہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɢɹɯ ɈɈɈ «Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɚɫɧہɬɪ    Ɇɋɑ    ɝ.    Ʉɪہ ɨɹɪہ  ɢɦɚɸɳɢɟɫɹہɚɛɨɬɚɸɬ    ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ,    ɡɚɧہɫɤɚ»    ɪہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɵɦ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɨ  ɢɫɩɨɥɧہɢɟɦ,  ɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɩɪہɹɸɳɢɟ  ɧہ ɚɜɢɥɚ  ɜɟɞɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ.   ɉɪہ  ɟɫɤɨɥɶɤɨ,   ɜ   ɬɨɦ   ɱɢɫɥɟہɢɱɢɧ   ɷɬɨɦɭ   ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ   ɧہ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ      ɤɨɧ ɬɪہ ɨɥɹ      ɢ      ɧہ ɢɡɤɚɹ      ɤɨɦɩɟɬɟɧہ  ɨɫɬɶ      ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ      ɜہɬɧہ

ɩɨɞɪ ɢɹɯ.  Ʉɚɤ  ɭɤɚɡɚɧہɚɡɞɟɥɟɧہ ɨ  ɜɵɲɟ,  ɨɪہ ɝɚɧہ ɚɬɢɜɧہɢɡɚɰɢɹ  ɨɩɟɪہ ɨɝɨ   ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɚɧہɟ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ   ɫɨɯɪہɬɨɜ   ɧہ ɨɫɬɶ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɨɜ   ɢ   ɞɟɥ   ɜ   ɬɟɱɟɧہ  ɢɟہ

ɬɪ ɟɛɭɟɦɨɝɨ    ɩɟɪہ ɢɨɞɚ,    ɨɱɟɧہ ɶ    ɱɚɫɬɨ    ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɵ    ɬɟɪہ  ɹɸɬɫɹ,    ɩɨɢɫɤ    ɞɥɹہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɢɹ  ɱɚɫɬɨ  ɡɚɬɪہ ɭɞɧہ ɟɧہ ɟɲɟɧہȾɥɹ  ɪ  .ہ ɢɹ  ɷɬɢɯ  ɩɪہ  ɨɛɥɟɦہ

ɩɪہɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ   ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɶ   ɜɧہ ɭɬɪہ ɧہɟɧہ ɢɣ   ɚɭɞɢɬ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ  ɨɬɚ   ɢ   ɫɢɫɬɟɦɵہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ    ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɟɧہɟɞɪہɢɹ.    ȼɧہ ɭɬɪہɢɟ    ɫɢɫɬɟɦɵ    ɜɧہ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ    ɤɨɧہ ɬɪہ  ɨɥɹ    ɜہ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ      ɭɱɪ ɟɠɞɟɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ      ɩɨ      ɩɪہɢɢ      ɧہ ɢɱɢɧہ ɚɦ      ɩɨɜɵɲɟɧہ  ɢɹہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ   ɞɟɹɬɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ   ɈɈɈ   «Ɋہ ɍɋȺɅ   Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɫɤɢɣ   ɐɟɧہ  ɬɪ   Ɇɋɑہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ ɭɬɪہɚɦɤɚɯ   ɈɆɋ.   ȼɧہɫɤɚ»   ɜ   ɪہ ɟɧہ ɧہ ɢɦ   ɤɨɧہ ɨɥɟɦ   ɛɭɞɭɬ   ɡɚɧہɬɪہ  ɹɬɵہ

ɫɨɬɪ ɢɤɢ  ɨɬɞɟɥɚ  ȾɈɍ  ɦɟɞɢɰɢɧہɭɞɧہ ɫɤɨɝɨ  ɰɟɧہ ɬɪہ  ɟɡɭɥɶɬɚɬɵہɚ.  Ɂɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɢ  ɪہ

ɩɪہɨɜɟɪ ɢ   ɛɭɞɭɬ   ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ   ɩɟɪہɤɢ   ɨɧہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ   ɦɟɞɢɰɢɧہɟɞ   ɪہ  ɫɤɨɝɨہ

ɰɟɧ ɬɪہ ɚ,  ɢ  ɛɭɞɭɬ ɩɪہ ɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧہ ɭɬɪہ ɟɧہ ɢɣ  ɤɨɧہɧہ ɨɥɶ  ɜ ɜɢɞɟ,  ɤɨɬɨɪہɬɪہ ɵɣ  ɩɨɞɪہ ɨɛɧہ  ɨہ

ɨɩɢɫɚɧ  ɜ  ɪ ɚɛɨɬɟ.  Ɉɫɨɛɨɟ  ɜɧہ ɢɦɚɧہ ɢɟ  ɩɪہ ɢ  ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɤɟ  ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɢɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧ  :ɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶہ

 ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧہɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧہ  ;ɢɸہ

 ɫɪ ɨɤɢ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɧہ  ;ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶہ

 ɜɨɡɜɪ ɚɬɧہ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ ɜ ɩɚɩɤɚɯ ɨɩɟɪہ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ ɢɹ ɛɵɬɶ ɧہ  ɟہ

ɞɨɥɠɧ ɟ  ɞɨɥɠɧہɨ,  ɤɚɤ  ɧہ ɨ  ɛɵɬɶ ɢ  ɱɟɪہ ɨɜɢɤɨɜ ɢ  ɤɨɩɢɣ (ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧہɧہ  ɢɟɦ  ɨɫɨɛɨہ

ɰɟɧ ɧہ  .(ɵɯہ

ɇہɟɫɨɦɧ ɧہɟɧہ ɨ,  ɩɪہ ɟɞɥɨɠɟɧہ ɵɟ  ɦɟɪہɧہ ɵ  ɩɨɡɜɨɥɹɬ  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪہ ɨɜɚɬɶ  ɩɪہ  ɨɰɟɫɫہ

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨɝɨ  ɯɪہ ɟɧہɚɧہ ɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɬɨɜ  ɜ  ɈɈɈ  «Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  ɬɪہ

ɝ.Ʉɪ ɚɫɧہ ɨɹɪہ  .«ɫɤɚہ
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1. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1.1. ɇہɨɪ ɦаɬɢɜɧہ ɨ-ɩɪہ  аɜɨɜɵɟ аɤɬɵہ

1.1.1. Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧہ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪہɵɣ  Ɂɚɤɨɧ  Ɋہ  №  ɚɰɢɢ  ɨɬ  27.07.2006  ɝɨɞɚہ

149-ɎɁ   «Ɉɛ   ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɢ,   ɢɧہ ɦɚɰɢɨɧہɮɨɪہ ɧہ ɵɯ   ɬɟɯɧہ  ɨɥɨɝɢɹɯ   ɢ   ɡɚɳɢɬɟہ
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪ ɭɞɚ» ɋɉɋ  «Ʉɨɧہ ɫɭɥɶɬɚɧہ ɬ ɩɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɟɫɭɪہɵɣ ɪہ  ɟɠɢɦہɫ] Ɋہ

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 8.05.2019ہ
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Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ.   ɋɢɫɬɟɦɚ   ɫɬɚɧہ ɞɚɪہ ɮɨɪہɬɨɜ   ɩɨ   ɢɧہ  ɨɦɭ   ɢہɦɚɰɢɢ,   ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧہ

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ  ɞɟɥɭ.   Ɉɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɧہ ɨ-ɪہ ɚɫɩɨɪہ ɹɞɢɬɟɥɶɧہ ɚɹ   ɞɨɤɭɦɟɧہ  .ɬɚɰɢɹہ

Ɍɪ ɟɛɨɜɚɧہ ɢɹ  ɤ  ɨɮɨɪہ ɦɥɟɧہ ɢɸ  ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɜ  (ɭɬɜ.  ɉɪہ ɨɫɫɬɚɧہɢɤɚɡɨɦ  Ɋہ ɞɚɪہ  ɬɚ  ɨɬہ

08.12.2016  N  2004-ɫɬ)  (ɪ ɟɞ.  ɨɬ  14.05.2018)  ɋɉɋ  «Ʉɨɧہ ɫɭɥɶɬɚɧہ  «ɬ  ɩɥɸɫہ

[ɗɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɵɣ  ɪہɧہ ɟɫɭɪہ  ɫ]  //  URL:  http://www.consultant.ru/document/    (Ⱦɚɬɚہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 8.05.2019ہ

1.2.2. ȽɋȾɈɍ       «Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧہ ɧہ ɚɹ       ɫɢɫɬɟɦɚ       ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɨɝɨہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ  ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɢɹ.  Ɉɫɧہ ɨɜɧہ ɵɟ  ɩɨɥɨɠɟɧہ ɢɹ.  Ɉɛɳɢɟ  ɬɪہ ɟɛɨɜɚɧہ  ɢɹ  ɤہ

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɦ   ɢ   ɫɥɭɠɛɚɦ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɚɰɢɨɧہ ɨɝɨ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɧہ ɢɹ»   (ɨɞɨɛɪہ ɟɧہ  ɚہ
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23.05.1988    №    33)    [ɗɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɟɫɭɪہɵɣ    ɪہɧہ  ɫ]    //    URL:    http://kubstu.ruہ
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ɜɧہɭɬɪ ɟɧہ ɧہ ɟɝɨ   ɢ   ɜɧہ ɟɲɧہ ɟɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ   Directum   [ɗɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ  ɵɣہ

ɪ ɟɫɭɪہ ɫ] // URL: http://www.directum.ru/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪہ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 21.05.2019ɝہ

1.2.7. ɋɢɫɬɟɦɚ   ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ ɧہ ɨɝɨ   ɷɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɬɨɨɛɨɪہɨɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ  ɨɬɚہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɨɜ     ɜɥɚɫɬɢ     [ɗɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɵɣ     ɪہɧہ ɟɫɭɪہ  :ɟɠɢɦ     ɞɨɫɬɭɩɚ.     URLہɫ]     Ɋہ

https://www.eos.ru/eos_products/solution/gosudarstvennyy_sektor/medo/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 24.03.2019ہ

1.2.8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪہɨɧ ɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧہɧہ ɬɨɨɛɨɪہ ɨɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧہ  -ɟɫہ

ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ   [ɗɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɟɫɭɪہɵɣ   ɪہɧہ  ɫ]   //   URL:   http://www.evfrat.ru/   (Ⱦɚɬɚہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 21.05.2019ɝہ

1.2.9. ɋɩɪ ɚɜɨɱɧہ ɚɹ      ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɹ:     «ɋɪہ ɨɤɢ      ɯɪہ ɚɧہ ɟɧہ  ɬɨɜہɢɹ     ɞɨɤɭɦɟɧہ

ɨɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɣ (Ɇɚɬɟɪہ ɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɧہ ɫɭɥɶɬɚɧہ  «(ɬ ɉɥɸɫہ

[ɗɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɟɫɭɪہɵɣ       ɪہɧہ  ɫ]   URL:   http://www.consultant.ru/cons/cgi   (Ⱦɚɬɚہ

ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 26.06.2019ہ

1.3. Ɇаɬɟɪ ɟ ɦɟɞɢцɢɧہɢаɥɵ ɜ ɫфɟɪہ  ɵہ

1.3.1. ɂɧ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɨɧہ ɵɣ     ɩɨɪہɧہ ɬɚɥ.      Ɇɟɞɢɰɢɧہ ɮɨɪہɫɤɚɹ      ɢɧہ ɦɚɰɢɨɧہ ɧہ  ɚɹہ

ɫɢɫɬɟɦɚ  «Ɇɟɞɢɤ  +»  :  [ɗɥɟɤɬɪ ɨɧہ ɧہ ɟɫɭɪہɵɣ  ɪہ  :ɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ.    URLہɫ].    Ɋہ

http://www.infinnity.ru/services/services-1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 20.05.2019ہ

1.3.2. ɆɄȻ-10.         ɂɧ ɮɨɪہ ɧہɦɚɰɢɨɧہ ɵɣ         ɩɨɪہ ɚɪہɬɚɥ.         Ɇɟɠɞɭɧہ  ɚɹہɨɞɧہ

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɛɨɥɟɡɧ ɟɣ:  [ɗɥɟɤɬɪہ ɨɧہ  :ɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ.  URLہɫ].   Ɋہɟɫɭɪہɵɣ  ɪہɧہ

http://www.classbase.ru/mkb10 (ɞɚɬɚ ɨɛɪہɚɳɟɧ  (ɢɹ 20.05.2019ہ

https://www.tezis-doc.ru/
http://ecm-obzor.blogspot.com/2015/02/1-1.html
http://ecm-obzor.blogspot.com/2015/02/1-1.html
http://www.directum.ru/
https://www.eos.ru/eos_products/solution/gosudarstvennyy_sektor/medo/
https://www.eos.ru/eos_products/solution/gosudarstvennyy_sektor/medo/
http://www.evfrat.ru/
http://www.consultant.ru/cons/cgi
http://www.infinnity.ru/services/services-1
http://www.infinnity.ru/services/services-1
http://www.classbase.ru/mkb10
http://www.classbase.ru/mkb10
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1.3.3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧ ɍɋȺɅ  Ɇɟɞɢɰɢɧہɵɣ  ɫɚɣɬ  ɈɈɈ  Ɋہ ɫɤɢɣ  ɐɟɧہ  .ɬɪ  Ɇɋɑ  ɝہ

Ʉɪہɚɫɧ ɨɹɪہ ɫɤɚ     [ɗɥɟɤɬɪہ ɨɧہ ɧہ ɟɫɭɪہɵɣ     ɪہ  :ɟɠɢɦ     ɞɨɫɬɭɩɚ.     URLہɫ]. Ɋہ

https://med.rusal.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  (ɢɹ 20.05.2019ہ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ Ⱥ. 1. Ɉɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɧہ ɚɹ ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧہɚ ɈɈɈ Ɋہ  ɫɤɢɣہ

ɐɟɧ ɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪہ ɚɫɧہ  ɫɤɚ27ہɨɹɪہ

 
 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɇɋɑ 
 
 

 
 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
 
 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ 
- ɜɪɚɱ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

 
ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ 

 
 
 

Ɏɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɣ 
ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɫɦɨɬɪɨɜ 

 
 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

 
 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ 

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɅɢɎ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

 

 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

 
 

ɐɟɯɨɜɨɣ 
ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ №1 

 

 
ɐɟɯɨɜɨɣ 

ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ № 2 

 
 

ɐɟɯɨɜɨɣ 
ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ № 3 
 
 

ɐɟɯɨɜɨɣ 
ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ №4 

 
27 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ ɊɍɋȺɅ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɇɋɑ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. URL: https://med.rusal.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2019). 

https://med.rusal.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ28 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɉɪ ɝɚɧہ ɢɡɚɰɢɨɧہ ɚɹ ɫɬɪہɧہ ɭɤɬɭɪہ  ɚ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍہ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɇɋɑ 

Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɭɫ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɞɨɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɇɋɑ 



65  

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ29 
 
 

 
ɂɧہɞɟɤɫɞɟ 

ɥɚ 

 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤɞɟɥɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɞɟɥ 

(ɬɨɦɨɜ, 
ɱɚɫɬɟɣ) 

ɋɪہɨɤ 
ɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ ɢ 
№ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɨ ɩɟɪہɟɱɧہɸ 

ɉɪہɢɦɟɱɚɧہɢɹ 

1 2 3 4 5 
02. Ɉɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹɪہɚɛɨɬɚ 

02-01 ɋɩɢɫɤɢ (ɫɟɬɶ) ɜɫɟɯ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɣ, ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪہɚɜɨɨɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ ɪہɚɣɨɧہɚ 
(ɝɨɪہɨɞɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɢɫɤɢ (ɪہɟɤɜɢɡɢɬɵ) ɫ 
ɪہɚɫɤɪہɵɬɢɟɦ ɭɫɥɨɜɧہɵɯ ɧہɚɢɦɟɧہɨɜɚɧہɢɣ 
ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɣ, ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪہɚɜɨɨɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ 

 3 ɝɨɞɚ 
ɫɬ. 70 ɛ 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧہɵ ɧہɨɜɵɦɢ 

02-02 ɉɟɪہɟɩɢɫɤɚ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧہɧہɵɦɢ ɢ ɫɬɨɪہɨɧہɧہɢɦɢ 
ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧہɢɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧہɢɢ ɬɟɪہɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɪہɭɪہɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɚɤɭɲɟɪہɫɤɨ-ɝɢɧہɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪہ. ɥɟɱɟɛɧہɨ - 
ɩɪہɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧہɚɫɟɥɟɧہɢɸ 

 5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ.33 
ɫɬ.34 
ɫɬ. 35 

 

02-03 Ⱦɟɥɨ ɮɨɧہɞɚ (ɢɫɬɨɪہɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪہɚɜɤɢ, ɫɜɟɞɟɧہɢɹ ɨ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɥ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ, ɚɤɬɵ 
ɩɪہɨɜɟɪہɤɢ ɧہɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ, 
ɩɪہɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪہɟɞɚɱɢ, ɜɵɞɟɥɟɧہɢɹ ɞɟɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ 
ɤ ɭɧہɢɱɬɨɠɟɧہɢɸ, ɚɤɬɵ ɨɛ ɭɬɪہɚɬɚɯ ɢ 
ɩɨɜɪہɟɠɞɟɧہɢɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ ɢ ɞɪہ. ɞɨɤɭɦɟɧہɬɵ) 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 246 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧہɧہɵɟ, 
ɦɭɧہɢɰɢɩɚɥɶɧہɵɟ ɚɪہɯɢɜɵ 
ɩɟɪہɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪہɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɹ 

02-04 ɇہɨɦɟɧہɤɥɚɬɭɪہɚ ɞɟɥ Ɇɋɑ (ɭɬɜɟɪہɠɞɟɧہɧہɚɹ)  ɉɨɫɬ. 
ɫɬ.200 

 

02-05 Ⱥɤɬɵ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧہɢɢ ɞɟɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ ɤ 
ɭɧہɢɱɬɨɠɟɧہɢɸ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 246 

ɇہɚ ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɨɟ ɯɪہɚɧہɟɧہɢɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧہɧہɵɟ, 
ɦɭɧہɢɰɢɩɚɥɶɧہɵɟ ɚɪہɯɢɜɵ 
ɩɟɪہɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɹ 

02-06 Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɨɝɨ ɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ 
ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɚɰɢɢ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 248 ɚ 

ɇہɚ ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɨɟ ɯɪہɚɧہɟɧہɢɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧہɧہɵɟ, 
ɦɭɧہɢɰɢɩɚɥɶɧہɵɟ ɚɪہɯɢɜɵ 
ɩɟɪہɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɹ 

02-07 Ɉɩɢɫɢ ɞɟɥ ɩɨ ɥɢɱɧہɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ  ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 248 ɛ 

ɇہɚ ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɨɟ ɯɪہɚɧہɟɧہɢɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧہɧہɵɟ, 
ɦɭɧہɢɰɢɩɚɥɶɧہɵɟ ɚɪہɯɢɜɵ 
ɩɟɪہɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɹ 

02-08 ɀɭɪہɧہɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧہɢɣ ɢɫɬɨɪہɢɣ ɛɨɥɟɡɧہɟɣ  25 ɥɟɬ 
ɫɬ. 275* 

 

03. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪہɨɜ 
03-01 ɉɨɥɨɠɟɧہɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɨɬɞɟɥɟɧہɢɹɯ ɢ 

ɥɚɛɨɪہɚɬɨɪہɢɢ Ɇɋɑ 
 ɉɨɫɬ. 

ɫɬ. 55 ɚ 
 

 
 
 

29 ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: «ɋɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" (Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ)» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.consultant.ru/cons/cgi (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.06.2019). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121777/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121777/
http://www.consultant.ru/cons/cgi
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

 
ɂɧہɞɟɤɫɞɟ 

ɥɚ 

 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɞɟɥ 

(ɬɨɦɨɜ, 
ɱɚɫɬɟɣ) 

ɋɪہɨɤ 
ɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ ɢ 
№ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɨ ɩɟɪہɟɱɧہɸ 

ɉɪہɢɦɟɱɚɧہɢɹ 

1 2 3 4 5 
03. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪہɨɜ 

03-02 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ ɤ ɩɪہɢɤɚɡɚɦ ɩɨ ɥɢɱɧہɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
(ɡɚɹɜɥɟɧہɢɹ, ɞɨɤɥɚɞɧہɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, 
ɨɛɴɹɫɧہɢɬɟɥɶɧہɵɟ ɢ ɞɪہ.) ɧہɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɥɢɱɧہɵɯ ɞɟɥ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 665 

 

03-03 ɒɬɚɬɧہɨɟ ɪہɚɫɩɢɫɚɧہɢɟ Ɇɋɑ, ɢɡɦɟɧہɟɧہɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧہɟɧہɢɹ ɤ ɧہɟɦɭ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 71 ɚ 

 

03-04 ɒɬɚɬɧہɨ-ɫɩɢɫɨɱɧہɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚہ   ɛɨɬɧہɢɤɨɜ Ɇɋɑ  75 ɥɟɬ 
ɫɬ. 74 

 

03-05 Ɍɚɪہɢɮɢɤɚɰɢɨɧہɧہɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ  75 ɥɟɬ 
ɫɬ.593 

 

03-06 Ⱦɨɥɠɧہɨɫɬɧہɵɟ ɢɧہɫɬɪہɭɤɰɢɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ Ɇɋɑ  ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 77 ɚ 

ɂɧہɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧہɵɟ 
ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ – 75 ɥɟɬ 

03-07 Ɍɪہɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪہɵ (ɤɨɧہɬɪہɚɤɬɵ), ɧہɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɱɧہɵɯ ɞɟɥ 

 75 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 657 

 

03-08 Ʌɢɱɧہɵɟ ɤɚɪہɬɨɱɤɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɪہɟɦɟɧہɧہɵɯ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ (ɮ. № Ɍ-2) 

 75 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 658 

 

03-09 ɉɨɞɥɢɧہɧہɵɟ ɥɢɱɧہɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɵ (ɬɪہɭɞɨɜɵɟ 
ɤɧہɢɠɤɢ, ɞɢɩɥɨɦɵ, ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɢ ɞɪ.ہ  ) 

 Ⱦɨ ɜɨɫɬɪہɟ- 
ɛɨɜɚɧہɢɹ 
ɫɬ. 664 

ɇہɟɜɨɫɬɪہɟɛɨɜɚɧہɧہɵɟ - 75 
ɥɟɬ 

03-10 ɉɟɪہɟɱɟɧہɶ ɩɪہɨɮɟɫɫɢɣ ɫ ɜɪہɟɞɧہɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪہɭɞɚ 

 ȾɁɇہ 

ɫɬ. 612 ɛ 
 

03-11 ɋɩɢɫɤɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɧہɚ ɥɶɝɨɬɧہɭɸ 
ɩɟɧہɫɢɸ 

 75 ɥɟɬ 
ɫɬ. 901 

 

03-12 ɉɪہɚɜɢɥɚ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɟɝɨ ɬɪہɭɞɨɜɨɝɨ ɪہɚɫɩɨɪہɹɞɤɚ 
Ɇɋɑ 

 1 ɝɨɞ 
ɫɬ. 773 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧہɵ ɧہɨɜɵɦɢ 

03-13 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ (ɞɨɤɥɚɞɵ, ɫɜɨɞɤɢ, ɫɩɪہɚɜɤɢ, 
ɫɜɟɞɟɧہɢɹ) ɨ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɢ ɢ ɩɪہɨɜɟɪہɤɟ ɪہɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɚɞɪہɚɦɢ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 648 

 

03-14 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪہɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧہɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ Ɇɋɑ 

 5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 708 

 

03-15 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ ɨ ɩɪہɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧہɢɢ ɤ ɧہɚɝɪہɚɠɞɟɧہɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪہɫɬɜɟɧہɧہɵɦɢ ɢ ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧہɧہɵɦɢ 
ɧہɚɝɪہɚɞɚɦɢ, ɩɪہɢɫɜɨɟɧہɢɸ ɡɜɚɧہɢɣ, ɩɪہɢɫɭɠɞɟɧہɢɸ 
ɩɪہɟɦɢɣ (ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɢɹ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪہ.) 
-ɜ ɧɚہ   ɝɪہɚɠɞɚɸɳɢɯ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɯ 
- ɜ ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɯ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 735 ɚ 

 
 

75 ɥɟɬ ɗɉɄ 

 

03-16 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪہɨɫɚɦ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɢɧہɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɪہɨɧہɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 
ɜɨɟɧہɧہɨɨɛɹɡɚɧہɧہɵɯ (ɩɪہɢɤɚɡɵ, ɩɥɚɧ ɪہɚɛɨɬɵ, 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪہ.) 

 5 ɥɟɬ ɫɬ. 
691,ɫɬ. 692 

 

03-17 Ƚɪہɚɮɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪ ɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪہ  ɢɤɨɜہɚɛɨɬɧہɢ ɪہɟɦɟɧہ
Ɇɋɑ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 586 

ɉɪہɢ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɜɪہɟɞɧہɵɯ ɢ 
ɨɩɚɫɧہɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪہɭɞɚ 
– 75 ɥɟɬ ɗɉɄ 

03-18 Ƚɪہɚɮɢɤ ɩɪہɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧہɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ  1 ɝɨɞ 
ɫɬ. 693 

 

03-19 Ʉɧہɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧہɵɯ ɞɟɥ  75 ɥɟɬ 
ɫɬ. 695 ɛ 

 

03-20 ɀɭɪہɧہɚɥ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ ɩɪہɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧہɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ (ɨ ɩɪہɢɟɦɟ, ɩɟɪہɟɜɨɞɟ, ɭɜɨɥɶɧہɟɧہɢɢ, 
ɚɞɦɢɧہɢɫɬɪہɚɬɢɜɧہɵɯ ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.) 

 75 ɥɟɬ 
ɫɬ. 258 ɛ 

 

03-21 ɀɭɪہɧہɚɥ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ ɩɪہɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧہɨɦɭ  5 ɥɟɬ  
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 ɫɨɫɬɚɜɭ (ɨɛ ɨɱɟɪہɟɞɧہɵɯ, ɭɱɟɛɧہɵɯ ɨɬɩɭɫɤɚɯ, 
ɤɨɦɚɧہɞɢɪہɨɜɤɚɯ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧہɚɪہɧہɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧہɢɹɯ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

 ɫɬ. 258 ɛ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

 
ɂɧہɞɟɤɫɞɟ 

ɥɚ 

 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤɞɟɥɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɞɟɥ 

(ɬɨɦɨɜ, 
ɱɚɫɬɟɣ) 

ɋɪہɨɤ 
ɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ ɢ 
№ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɨ ɩɟɪہɟɱɧہɸ 

ɉɪہɢɦɟɱɚɧہɢɹ 

1 2 3 4 5 
04. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪہɢɹ 

04-01 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ (ɩɪہɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɫɟɞɚɧہɢɣ 
ɢɧہɜɟɧہɬɚɪہɢɡɚɰɢɨɧہɧہɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢɧہɜɟɧہɬɚɪہɧہɵɟ 
ɨɩɢɫɢ, ɚɤɬɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ) ɨɛ ɢɧہɜɟɧہɬɚɪہɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧہɨɜɧہɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɞɚɧہɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪہɭɠɟɧہɢɣ 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 427 

Ɉ ɬɨɜɚɪہɧہɨ-ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɵɯ 
ɰɟɧہɧہɨɫɬɹɯ (ɞɜɢɠɢɦɨɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ) –  5 ɥɟɬ. ɉɪہɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɹ 
ɩɪہɨɜɟɪہɤɢ (ɪہɟɜɢɡɢɢ) 

04-02 Ʌɢɫɬɤɢ ɧہɟɬɪہɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧہɨɫɬɢ  5 ɥɟɬ ɫɬ. 896  

04-03 Ʉɧہɢɝɚ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ ɥɢɫɬɨɜ ɧہɟɬɪہɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧہɨɫɬɢ  5 ɥɟɬ ɫɬ. 897  

04-04 Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɬɪہɭɞɧہɢɤɨɜ Ɇɋɑ  75 ɥɟɬ 
ɗɉɄɫɬ. 413 

 

04-05 Ɋہɚɫɱɟɬɧہɨ-ɩɥɚɬɟɠɧہɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪہɚɛɨɬɧہɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɫɨɬɪہɭɞɧہɢɤɨɜ Ɇɋɑ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 412 

ɉɪہɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɢɰɟɜɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ – 75 ɥɟɬ. ɉɪہɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɹ 
ɩɪہɨɜɟɪہɤɢ (ɪہɟɜɢɡɢɢ) 

04-06 Ɋہɟɟɫɬɪ ɫɜɟɞɟɧہɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  75 ɥɟɬ 
ɫɬ. 397 

 

04-07 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ (ɡɚɹɜɥɟɧہɢɹ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɚ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧہɚ 
ɨɛɪہɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪہɫɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɞɚɧہɧہɵɯ, ɫɜɟɞɟɧہɢɹ, 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧہɢɹ) ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɩɟɪہɫɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɞɚɧہɧہɵɯ 

 75 ɥɟɬ 
ɫɬ.666 

 

04-08 ɂɧہɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧہɵɟ ɫɜɟɞɟɧہɢɹ ɨ ɬɪہɭɞɨɜɨɦ ɫɬɚɠɟ, 
ɡɚɪہɚɛɨɬɤɟ (ɜɨɡɧہɚɝɪہɚɠɞɟɧہɢɢ), ɞɨɯɨɞɟ ɢ 
ɧہɚɱɢɫɥɟɧہɧہɵɯ ɫɬɪہɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧہɨɫɚɯ 
ɡɚɫɬɪہɚɯɨɜɚɧہɧہɨɝɨ ɥɢɰɚ 

 75 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɋɬ.905 

 

04-09 Ⱥɤɬɵ ɨ ɧہɟɫɱɚɫɬɧہɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɜɹɡɚɧہɧہɵɯ ɫ 
ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

 75 ɥɟɬ 
ɗɉɄɫɬ. 632 

ɚ 

ɋɜɹɡɚɧہɧہɵɯ ɫ ɤɪہɭɩɧہɵɦ 
ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɵɦ ɭɳɟɪہɛɨɦ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɠɟɪہɬɜɚɦɢ – ɩɨɫɬ. 

04-10 ɂɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɟ ɥɢɫɬɵ  ȾɆɇہ 

ɫɬ. 416 
ɇہɟ ɦɟɧہɟɟ 5 ɥɟɬ 

04-11 Ɉɛɨɪہɨɬɧہɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɵɯ 
ɰɟɧہɧہɨɫɬɟɣ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 361 

ɉɪہɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɜɟɪہɲɟɧہɢɹ 
ɪہɟɜɢɡɢɢ 

04-12 Ⱦɨɝɨɜɨɪہɵ ɫɨ ɫɬɪہɚɯɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧہɫɤɢɦɢ 
ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 909 

 

04-13 ɉɪہɨɬɨɤɨɥɵ ɪہɚɡɧہɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪہɚɦ  5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 437 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧہɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪہɚ 

04-14 Ⱦɨɝɨɜɨɪہɵ ɨ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɥɢɰɚ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 457 

ɉɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧہɟɧہɢɹ 
ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɥɢɰɚ 

04-15 Ⱦɨɝɨɜɨɪہɵ ɩɨɞɪہɹɞɚ ɫ ɸɪہɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 440 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧہɢɹ ɫɪہɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪہɚ 

04-16 Ʉɪہɟɞɢɬɧہɵɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧہɧہɵɟ, ɨɩɟɪہɚɰɢɨɧہɧہɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪہɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧہɢɹ 

 5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ. 436 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧہɢɹ ɫɪہɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪہɚ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧہɢɹ 

04-17 Ʉɧہɢɝɢ, ɠɭɪہɧہɚɥɵ, ɤɚɪہɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ: ɞɨɝɨɜɨɪہɨɜ; 
ɩɪہɢɯɨɞɧہɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ; ɪہɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧہɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɢɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ; ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧہɨɝɨ ɧہɚɥɨɝɚ 
ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɚ; ɞɟɩɨɧہɢɪہɨɜɚɧہɧہɨɣ ɡɚɪہɚɛɨɬɧہɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
ɞɨɜɟɪہɟɧہɧہɨɫɬɟɣ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 459 

ɝ,ɡ,ɠ,ɥ,ɧہ, 
ɨ,ɩ,ɪہ,ɬ 

ɉɪہɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɹ 
ɩɪہɨɜɟɪہɤɢ (ɪہɟɜɢɡɢɢ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

 
ɂɧہɞɟɤɫɞɟ 

ɥɚ 

 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤɞɟɥɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɞɟɥ 

(ɬɨɦɨɜ, 
ɱɚɫɬɟɣ) 

ɋɪہɨɤ 
ɯɪہɚɧہɟɧہɢɹ ɢ 
№ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɨ ɩɟɪہɟɱɧہɸ 

ɉɪہɢɦɟɱɚɧہɢɹ 

1 2 3 4 5 
04. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪہɢɹ 

04-18 Ⱦɨɤɭɦɟɧہɬɵ (ɤɨɧہɤɭɪہɫɧہɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɚɰɢɹ, 
ɩɪہɨɬɨɤɨɥɵ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɡɚɩɪہɨɫɵ, ɢɡɜɟɳɟɧہɢɹ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧہɢɹ, ɡɚɹɜɤɢ, ɫɜɨɞɧہɵɟ ɡɚɹɜɤɢ, 
ɬɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧہɢɹ, ɝɪɚہ   ɮɢɤɢ, ɤɚɥɟɧہɞɚɪہɧہɵɟ 
ɩɥɚɧہɵ, ɞɨɜɟɪہɟɧہɧہɨɫɬɢ, ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɨɧہɧہɵɟ ɤɚɪہɬɵ, 
ɤɨɩɢɢ ɤɨɧہɬɪہɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪہ.) ɨ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɢ 
ɨɬɤɪہɵɬɵɯ ɤɨɧہɤɭɪہɫɨɜ, ɤɨɧہɤɭɪہɫɨɜ ɤɨɬɢɪہɨɜɨɱɧہɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ (ɤɨɬɢɪہɨɜɨɤ), ɚɭɤɰɢɨɧہɨɜ ɧہɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪہɨɜ, ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɟ ɪہɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧہɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɧہɭɠɞ ɭɱɪہɟɠɞɟɧہɢɹ 

 5 ɥɟɬ ɗɉɄ 
ɫɬ.273 ɚ 

ɉɨ ɤɪہɭɩɧہɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 
ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧہɵɦ 
ɪہɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ – ɩɨɫɬ. 

05. Ɉɬɞɟɥ ɦɟɞɢɰɢɧہɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

05-01 Ƚɨɞɨɜɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧہɢɹ ɨ 
ɬɪہɚɜɦɚɬɢɡɦɟ ɧɚہ     ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɪہɨɮɟɫɫɢɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧہɢɹɯ (ɮ. № 7- 
ɬɪہɚɜɦɚɬɢɡɦ) 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 467 ɛ 

 

05-02 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧہɢɹ ɨ Ɇɋɑ (ɮ. № 30) 
(ɫɜɨɞɧہɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ, ɝɨɞɨɜɵɟ) 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 467 ɚ,ɛ 

 

05-03 Ƚɨɞɨɜɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧہɢɹ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ Ɇɋɑ, ɩɪہɢɧہɢɦɚɜɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧہɢɬɚɪہɧہɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɱɪہɟɡɜɵɱɚɣɧہɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɮ. № 55) 

 ɉɨɫɬ. 
ɫɬ. 467 ɛ 

 

05-04 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɥɨɧہɵ ɩɪہɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧہɬɨɜ  1 ɝɨɞ 
ɫɬ. 313* 

 

06. ɉɨɥɢɤɥɢɧہɢɤɚ 

06-01 Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧہɵ ɪہɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧہɢɣ  5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 290 

ɉɪہɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧہɨɜ ɪہɚɛɨɬɵ Ɇɋɑ – 
ɩɨɫɬ. 

06-02 Ƚɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪہɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɟɧہɢɣ  5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 475 

ɉɪہɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɤɜɚɪہɬɚɥɶɧہɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 
ɪہɚɛɨɬɟ Ɇɋɑ – ɩɨɫɬ. 

06-03 ɋɩɢɫɤɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧہɢɤɢ (ɤɨɩɢɢ)  ȾɆɇہ 

ɫɬ. 685 ɝ 
ɉɨɞɥɢɧہɧہɢɤ ɜ ɞɟɥɟ № 03- 
09 

06-04 Ƚɪہɚɮɢɤɢ ɩɪہɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧہɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɚɦ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧہɢɤɢ 

 1 ɝɨɞ 
ɫɬ. 693 

 

06-05 Ɍɚɛɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɪہɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɪہɚɛɨɬɧہɢɤɨɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧہɢɤɢ 

 5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 586 

ɉɪہɢ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɜɪہɟɞɧہɵɯ ɢ 
ɨɩɚɫɧہɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪہɭɞɚ 
– 75 ɥɟɬ 

06-06 Ʉɧہɢɝɚ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ ɜɪہɚɱɟɛɧہɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ 
ɫɦɟɪہɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɦɟɪہɬɜɨɪہɨɠɞɟɧہɢɢ, 
ɮɟɥɶɞɲɟɪہɫɤɢɯ ɫɩɪہɚɜɨɤ ɨ ɫɦɟɪہɬɢ 

 3 ɝɨɞɚ 
ɫɬ. 298* 

 

06-07 ɀɭɪہɧہɚɥ ɪہɟɝɢɫɬɪہɚɰɢɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪہɧہɵɯ ɛɨɥɶɧہɵɯ  5 ɥɟɬ 
ɫɬ. 286* 

 

06-08 ɀɭɪہɧہɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧہɢɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧہɬɨɜ ɢ 
ɞɪہɭɝɢɯ ɚɩɬɟɱɧہɵɯ ɬɨɜɚɪہɨɜ 

 3 ɝɨɞɚ 
ɫɬ. 547* 

 

Ɋہɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ȾɈɍ    
(ɩɨɞɩɢɫɶ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ30 
 
 
 

 
 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɢɟɦ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ) 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ 
ɚɪɯɢɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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. 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 
 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ31 
 
 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɯɢɜ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɞɟɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
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