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ANNOTATION 
 

This degree is devoted to assessing the effectiveness of measures to improve 

foreign economic activity. 

The subject of research are measures to improve the foreign economic 

activity of the enterprise of the building materials industry. 

The purpose of the research is to evaluate the effectiveness of measures to 

improve foreign economic activity. 

To achieve the goal it is necessary to solve the following tasks: 

 Identify trends in the market of composite materials in the world and 

Russia. 

 To analyze the company and its financial condition. 

 To consider the main measures to improve foreign economic activity 

and assess their effectiveness. 

The degree work consists of three chapters. 

The first chapter discusses the main areas of application of composite 

materials, the most frequently used of them, the development trends of composers 

in the world and Russia. 

The second chapter provides information about the company engaged in the 

production of composite materials as well as an analysis of the financial situation 

of the organization. 

The third chapter is devoted to the consideration of measures to improve 

foreign economic activity, which are used in a company and the assessment of 

their effectiveness, as well as the risks. 

The diploma project contains 63 pages, 12 tables, 6 illustrations and 1 

attachment. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 5,3% ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɦɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɉɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɱɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɚɥɶ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɛɟɬɨɧ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ 

ɟɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
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ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɚɜɢɚɰɢɢ, ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɭɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ – 

ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ.  

Ɍɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɞɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ 

ɫɩɪɨɫ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 
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1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

1.1  Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɢɲɭ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɟɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɨɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɫɬɢɤ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɨɪɧɵɦɢ, ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, 

ɠɝɭɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɤɚɧɹɦɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɢɬɹɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɢɥɢ ɛɟɪɢɥɥɢɹ ɢ ɞɪ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɡ: ɨɞɧɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 

ɮɚɡɵ (ɦɚɬɪɢɰɵ) ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɮɚɡ, ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɮɚɡ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ ɮɚɡɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɮɚɡɟ. 

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ.  ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɫɬɹɠɤɟ ɢ 

ɢɡɝɢɛɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɥɵɣ ɜɟɫ ɞɚɸɬ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɢ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ.  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɹɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 15-20 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɦɚɫɫɵ. 

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.  

Ⱥɜɬɨɩɪɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 11,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɢɞɟɧɢɣ, ɞɜɟɪɟɣ, 

ɩɪɢɛɨɪɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹɦ: ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɡɚɪɹɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ 30% ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚ 16%. [19] ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɝɢɝɚɧɬɵ, ɤɚɤ 
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Daimler, GM ɢ Ford, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ 10–

15%. 

Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɦɟɧɧɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɜ ɧɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ, ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɚɥɢ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ Boeing 787 Dreamliner ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɚ 80% ɢ ɩɨ ɜɟɫɭ ɧɚ 50% ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɬɨ, 

ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɍɝɥɟɜɨɥɨɤɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 

ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɧɢɬɟɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɫɬɚɥɶ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 54 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 16 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɚɜɢɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɨɫɬɨɜ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɡɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɟɫɭɳɢɯ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ-ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɥɨɤɧɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ ɢɡ ɬɟɪɦɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɥɢɬɵ ɢ 

ɬɪɭɛɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɢ ɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɜɚ, ɱɬɨ 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ ɯɨɥɨɞɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 55% ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɞɨɥɹ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 3-5%, ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ-20% ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ, ɧɚɲɟɞɲɢɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɭɧɞ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɫɦɨɥɚ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɭɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɯ 

ɫɦɨɥ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɛɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɭɞɚɪɚ, ɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɞɥɹ ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɭɧɞɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. [17] 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɦɨɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɪɟɧɞɚ: 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɦɨɥ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɝɭɫɬɟɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɥɢɧɧɵɯ ɥɨɩɚɫɬɟɣ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɧɚɧɨɫɦɨɥ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɨɫɦɨɥ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 8% ɜ ɝɨɞ ɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 115 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. [22] Ɋɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɞɨɥɹ Ⱥɡɢɢ ɜɵɜɟɞɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɜ 

ɥɢɞɟɪɵ: ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 50,7% ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. 
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ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɥɢɞɟɪ — ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ — ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 

28,9%. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɟ 

ɞɟɬɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɹɝɤɢɣ ɩɨɪɨɥɨɧ.  

ȼ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɫɠɢɝɚɧɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ.  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ -

ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ - ɫɟɣɱɚɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 46 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 74 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɩɪɨɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ, ɩɨɪɨɥɨɧ, 

ɤɥɟɢ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ, %. 
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ɉɪɢɦɟɪɧɨ 56% ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

[16] ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ 

ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 67% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɚ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɜ Ⱥɡɢɢ-Ʉɢɬɚɟ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 12%. ȼ ɂɧɞɢɢ ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ-13% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɜɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 5% ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

ɇɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɜɫɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ ɢɡ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɤ 

2025 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 517 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɹɝɤɨɫɬɢ, ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɭɜɢ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5%. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɬɨ ɜ ɋɒȺ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 5,6% ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 
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1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 0,3-0,5%. [11] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɪɚɣɧɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɚ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ 

ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɫɦɨɥɵ, ɨɬɜɟɪɞɢɬɟɥɢ, ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɥɹ 

ɫɷɧɞɜɢɱ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɩɪɟɝɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɀɄɏ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɚɜɢɚɰɢɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. [18] ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 0,5 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 15 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɢɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɞɟɬ ɪɨɫɬ, ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 120 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 1,5 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 

ɜ ɝɨɞ. [18] 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 2020 ɝɨɞɭ: ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɛɚɡɨɜɵɣ - 120 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

- 223 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
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ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 5 ɪɚɡ, ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɦ ɜ 12. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. [5] 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟ, ɱɶɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢɦɟɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ 

ɞɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɫ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɬ 5 ɞɨ 30%, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ 

ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ. [9] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɵɪɶɹ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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(ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɂɐ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» [6]); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵ, ɱɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ɍɟɪɦɨɩɥɚɫɬ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɹɡɤɨ-ɬɹɝɭɱɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 290 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70% ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɚɟɦɵɦ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ. Ȼɚɧɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨɫɶ, ɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, 

ɜɟɞɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ.  

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɧɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɉɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɢɯ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɥɚɜɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ 

ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 1% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɶ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: 

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɭɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ 

ɲɚɝ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨ 1-2 ɦɢɧɭɬ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɭɱɧɵɟ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɢɤɥɚ. 

4. ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɪɵɧɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɨ ɩɨ ɰɟɧɟ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɮɭɧɬ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɩɨ 10-15 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɡɚ ɮɭɧɬ. Ʌɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ.  

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [25] 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɮɢɛɪɨɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɞɜɟɪɢ, ɨɤɧɚ ɩɚɧɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ȼɨɥɟɟ 30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɢ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ ɦɨɫɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

[20] 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ ɤɚɤ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɥɢɬɵ ɢ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ.  

ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɜɟɫ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɟɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɠɢɡɧɶ 

ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɩɨɤɪɵɬɢɸ. 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɥɸɫɨɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɳɟ ɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ: 

 ɮɚɫɚɞɨɜ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ; 

 ɮɚɫɚɞɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ; 

 ɨɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɨɪɨɛɨɜ; 

 ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟ ɤɚɫɫɟɬɚɦɢ, ɚ ɥɢɫɬɚɦɢ, ɫ 

ɡɚɜɚɥɶɰɨɜɤɨɣ ɤɪɚɟɜ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɥɨɜ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɦɚ 

ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 1,2 ɦ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɝɥɚ; 

 ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɷɪɤɟɪɨɜ ɢ ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɧɢɡɨɜ;  

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɡɵɪɶɤɨɜ, ɧɚɜɟɫɨɜ ɢ ɤɪɨɜɥɢ ɡɞɚɧɢɣ;  

 ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȺɁɋ, ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ); 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɥɢɰɨɜɤɚ ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɬɚɯ Ⱦɉɋ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ); 
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 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

 

2.1  Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» (ɁɋɆ). ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɩɚɧɟɥɟɣ.  

ɋɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. N 14-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ" ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɜɟɧ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ;  

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
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− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ;  

− ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

− ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ; 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

− ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ;  

− ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ;  

− ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ;  

− ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ;  

− ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɵɪɶɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɤɢ ɞɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɜɨɞ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɬɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɁɋɆ». ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɪɚɫɱёɬɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɮɚɫɚɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɫɬɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɁɋɆ» 

 

ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɡɤɟ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɤɟ, ɝɢɛɤɢ ɜ 2-ɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɸɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɬɨ 

ɡɚɜɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɬɚɬɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɛɸɪɨ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɮɚɫɚɞɨɜ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɫɬɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɢ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɋɟɡɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɱɢɫɬɨɬɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɚ), ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɩɚɧɟɥɢ. ɋɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɛɪɚɤɭ 

ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɏɪɟɡɟɪɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɢɫɬɨɜ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 2, 3 ɢ 4 ɦɦ: ɮɢɝɭɪɧɵɣ 

ɪɚɫɤɪɨɣ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɤɚ V-ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɚɡɨɜ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɤɚ ɩɨɞ ɭɝɥɵ 90 ɢ 120 

ɝɪɚɞɭɫɨɜ.  

ȼɚɥɶɰɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɥɢɫɬɨɜ ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 4 ɦ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɛɨɪɬɨɜɤɢ ɞɨ 35 ɦɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɞɢɭɫ ɢɡɝɢɛɚ – 250 ɦɦ. 

ɉɟɪɮɨɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɲɬɚɦɩɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɮɢɝɭɪɚ 

ɲɬɚɦɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ (ɋɬɚɥɶɤɨɦ ST, Ɏɚɫɚɞɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ 

ɢɡ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ "ɋɬɚɥɶɤɨɦ ST", Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ) 

 Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (Ɏɚɫɚɞɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ ɢɡ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɚɧɟɥɢ “ɋɬɚɥɶɤɨɦ ST”, ɉɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, Ʉɨɥɨɧɧɵ) 

 ɇɚɜɟɫɧɵɟ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ 

«ɋɋɉ», ɈɈɈ «ɄɊɂɇɌ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɤɨɦɩɥɟɤɬ» ɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ ɩɥɚɫɬ». 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. 

 ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/3, ɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 2/3. Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 

10 988 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 64%). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18,8%, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ): 

 ɡɚɩɚɫɵ – 7 469 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (68%) 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 3 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (28,3%) 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 

"ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ" (-11 016 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 100% ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2018). 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

"ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)" ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ( +28 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

C 149 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 177 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɵɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31.12.2018 ɜ 17,7 

ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 18,8% ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2018 ɝɨɞ). 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.3-
ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.3-ɝɪ.2) 

: ɝɪ.2) 31.12.2017  31.12.2018  ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2017) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

1. ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

149 177 0,9 2,9 +28 +18,8 

2. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  10 10 0,1 0,2 – – 

3. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

139 167 0,8 2,7 +28 +20,1 

 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2-Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.3-ɝɪ.2) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2017 31.12.2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

0,009 0,0295 0,0205 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ: 0,45 ɢ 
ɛɨɥɟɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 0,55-

0,7). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

-0,147 -0,414 -0,267 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  -14,67 -9,92 4,75 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ: 0,1 ɢ 

ɛɨɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 6,349 2,193 -4,156 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0295. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɝɨɞ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ (+0,0205). 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ -0,414. ɗɬɨ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 31.12.2017. ɇɚ 31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3-Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.3 - ɝɪ.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2017 31.12.2018 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
0,871 0,707 -0,164 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

1,8. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,360 0,503 +0,143 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,9 ɢ 
ɛɨɥɟɟ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,0004 0,00016 – 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,2. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ (0,707 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,8). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɟɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ -

0,164.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (0,503) ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬ. 

ɟ. ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (<0,2).  

 



33 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4-Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨ
ɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɉɪɢɪɨ
ɫɬ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ

, %  

ɇɨɪɦ. 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧ

ɢɟ  

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɨ 
ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨ
ɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɉɪɢɪɨ
ɫɬ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ

, %  

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɥɚɬɟɠ. ɫɪɟɞ
ɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
(ɝɪ.2 - ɝɪ.6) 

Ⱥ1. 
ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɧ. 

ɫɪ-ɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧ. ɜɥɨɠɟɧɢɹ)  

1 -85,7 ≥ 

ɉ1. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧ
ɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
(ɬɟɤɭɳ. ɤɪɟɞ. 

ɡɚɞɨɥɠ.)  

5 996 -64,8 -5 995 

Ⱥ2. 
Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟ

ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɞɟɛ. 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ)  3 018 -50,8 ≥ 

ɉ2. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧ

ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ ɤɪɨɦɟ 
ɬɟɤɭɳ. 
ɤɪɟɞɢɬ. 
ɡɚɞɨɥɠ.)  

0 – +3 018 

Ⱥ3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬ. ɚɤɬɢɜɵ)  

1 221 -85,9 ≥ 

ɉ3. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧ

ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ  

0 – +1 221 

Ⱥ4. 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟ

ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ)  

1 933 -17,2 ≤ 

ɉ4. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ)  

177 +18,8 +1 756 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 995 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉ2). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɛɡɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5-ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

 
2017 2018 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

(ɝɪ.3 - 
ɝɪ.2) 

± % 
((3-2) : 

2)  

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 60 982 62 380 +1 398 +2,3 61 681 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

60 792 62 307 +1 515 +2,5 61 550 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (1-
2) 

190 73 -117 -61,6 132 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

-34 -39 -5 ↓ -37 

5. EBIT ;п̛̬̼̍л̽ до упл̌т̼ п̬о̶е̦то̏ 
̛ ̦̌ло̐о̏Ϳ (3+4) 

156 34 -122 -78,2 95 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – – 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 
-25 -7 +18 ↑ -16 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (5-
6+7) 

131 27 -104 -79,4 79 
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ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɡ "Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ" ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 73 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,1% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 117 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 61,6%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤɚɤ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ 1 398 

ɢ 1 515 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɤɭ 2220 ɮɨɪɦɵ №2 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ). ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

"ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ" ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ №2. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (14,7%) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ "Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ" ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ). 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6-Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɜ %, ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ 

ɪɭɛɥɹ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 
ɤɨɩ., 

(ɝɪ.3 - 
ɝɪ.2) 

± % 
((3-2) : 

2) 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 4% ɢ ɛɨɥɟɟ. 
0,3 0,1 -0,2 -62,4 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ).  
0,3 0,1 -0,2 -78,7 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 2% ɢ ɛɨɥɟɟ. 
0,2 <0,1 -0,2 -79,9 

 

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ɂɚ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (01.01–31.12.2017) (-0,2 ɤɨɩ.). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 0,1 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6-Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɡɚ ɝɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɋ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

"Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 10 988 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 64%); 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (31.12.2017–31.12.2018) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (73 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (-117 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ". 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ; 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɜɡɹɬɚ 5-ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): 

Z-ɫɱɟɬ = 0,717T1 + 0,847T2 + 3,107T3 + 0,42T4 + 0,998T5                     (1) 

 ɝɞɟ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (1) 

 Ʉɨɷɮ-ɬ  Ɋɚɫɱɟɬ   Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2018  

 Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ   
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 4)  

T1  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  -0,28 0,717  -0,2 

T2  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  0,03 0,847  0,02 

T3  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ EBIT ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  0,01 3,107  0,02 

T4  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

0,03 0,42  0,01 

T5  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  10,11 0,998  10,09 

Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ:  9,93 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z-

ɫɱɟɬɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 1.23 ɢ ɦɟɧɟɟ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

 ɨɬ 1.23 ɞɨ 2.9 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

 ɨɬ 2.9 ɢ ɜɵɲɟ – ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z-ɫɱɟɬɚ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,93. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ" ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
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ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ. 

Ɍɚɮɮɥɟɪ ɢ Ƚ. Ɍɢɲɨɭ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4                                                  (2) 

ɝɞɟ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (2) 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  Ɋɚɫɱɟɬ   Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2018  

 Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ   
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 4)  

X1  ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

0,01 0,53  0,01 

X2  Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  0,71 0,13  0,09 

X3  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ  0,97 0,18  0,17 

X4  ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ  10,11 0,16  1,62 

ɂɬɨɝɨ Z-ɫɱɟɬ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ:  1,89 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ: 

 Z ɛɨɥɶɲɟ 0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ;  

 Z ɦɟɧɶɲɟ 0,2 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,89, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɡɤɨɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

R = 2Ʉ1 + 0,1Ʉ2 + 0,08Ʉ3 + 0,45Ʉ4 + Ʉ5                                                  (3) 

ɝɞɟ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (3) 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  Ɋɚɫɱɟɬ   Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2018  

 Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ   
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 4)  

Ʉ1  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

-0,41 2  -0,83 

Ʉ2  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,71 0,1  0,07 

Ʉ3  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  5,35 0,08  0,43 

Ʉ4  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

<0,01 0,45  <0,01 

Ʉ5  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  0,17 1  0,17 

ɂɬɨɝɨ (R):  -0,16 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȿɫɥɢ R ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ; ɟɫɥɢ R ɛɨɥɶɲɟ 1 – ɧɢɡɤɚɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,16. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 
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3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɯ ɡɚɞɚɱɭ 

ɜɯɨɞɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɭɫɥɵɲɚɥɢ, ɚ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɯɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ [4], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10-ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɫɢɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

 

ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɥɨɬɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɭɝ ɋɬɪɨɝɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɋɆɊ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨ­ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɚɞɢɨɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɢɡɚɣɧɨɦ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɇɚ ɢɬɨɝɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɭɧɬɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧ­ɧɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ — ɩɟɫɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɱɟɟ ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɭ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɟɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ-

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɠɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ. ɉɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ, Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɦ, Ɍɸɦɟɧɶɸ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɩɪɨɦɨɭɲɟɧ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

Ʉ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɐɟɥɶ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɁɋɆ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɍ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɪɶɟɡ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɦɨɭɲɟɧɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ; 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ. ɂɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɜɨɞɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ).  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɝɟɧ. ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨ ɫɯɨɠɟɦɭ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɧɚɜɟɫɧɵɦɢ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɦɢɢ 

ɮɚɫɚɞɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬ, ɮɢɛɪɨɰɟɦɟɧɬ, 

ɦɟɬɚɥɨɤɚɫɫɟɬɵ). ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɥɶ ɥɟɝɱɟ 

ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 600 ɧɚ 600, ɧɟ ɛɶɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ). Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɈɈɈ «ɁɋɆ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɪɟɲɢɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɟɦ 

ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɧɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɚɫɫɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɧɞɵ (ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɩɟɠɚ). 

 ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɈɈɈ «ɁɋɆ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫ 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬ). Ȼɟɪɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɧɵ 

ɤɚɫɫɟɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɜɟɬɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
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ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ - ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  
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3.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰ 11 ɢ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11-Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

ȼɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 1000 700 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ 1 2 300 

Ȼɪɨɲɸɪɵ 1000 18 625 

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ 1000 93 705 

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 2000 9 060 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɢ «ɞɨɦɢɤ» 1000 8 956 

Ɋɭɱɤɢ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1000 3 200 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1000 10 000 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 1 350 000 (2 120 439 ɬɟɧɝɟ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɂɬɨɝɨ:  496 546 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ.  
Ɂɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

ȼɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 1000 700 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ 1 2 300 

Ȼɪɨɲɸɪɵ 1500 27 938 

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ 1000 93 705 

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 2000 9 060 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɢ «ɞɨɦɢɤ» 1000 8 956 

Ɋɭɱɤɢ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1000 3 200 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1500 15 000 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 1 50 000 

ɂɬɨɝɨ:  210 859 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ.  

ȼɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ 

«ɁɋɆ».  

ɉɪɨɦɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɭ, 

ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ȼɪɨɲɸɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 8 ɩɨɥɨɫ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɛɪɨɲɸɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɛɟɣɞɠ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɚ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɋɆɂ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɯɪɚɧɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɳɟɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɭɛɨɪɤɚ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ 

ɥɭɱɲɢɣ ɷɤɫɩɨɧɚɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ KazBuild, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫ 1994 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɝɥɚɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

ȼɪ =                                                                        (4) 

ɝɞɟ ȼɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ., ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ., 

ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, %, ɋɪɜ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, %. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 

ɋɪɜ =                                                                                       (5) 
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ɝɞɟ ɋɪɜ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, %, ȼɢ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ., ȼɛ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɚ ɡɚ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ȼɛ) ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

ɋɪɜ = (62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. / 60,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) *100 – 100 = 2,3 %  

Ɉɬɫɸɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

ȼɊ = 62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. + (62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. * (3+2,3) / 100) = 64, 7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ- ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (6):  

ɗ = (ɉɜ-Ɂɪ)-ȼɪɩ                                                                                           (6) 

ɝɞɟ ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ., ɉɜ – 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ., Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ., ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7): 

ɉɜ =ȼɪɩ + (ȼɪɩ * )                                                                                 (7) 

ɝɞɟ ɉɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ., ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ., ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, %. 

ɉɜ = 62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. + (62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. * 0,03) = 64,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

ɗ = (64,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 496,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – 62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. = 1, 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

ɗ = (64,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 285,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – 62,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. = 1, 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 496,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 285,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɨɧ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɹɞɭ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɢ ɤɚɤ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ 

ɜɫɟɝɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: ɫɬɨɢɬ ɥɢ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ?  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɰɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɞɥɹ 

ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɵɝɨɞɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɧɟ ɥɟɠɚɬ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɢɛɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɞɥɹ ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ȽɌȾ (ɝɪɭɡɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ), 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢɧɜɨɣɫ, CMR (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ (ɥɢɛɨ ɧɟɬ) ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɋ 01.03.18 ɜɦɟɫɬɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɷɬɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ – 6 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɥɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɥɟɝɱɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ CMR ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢɧɜɨɣɫ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ», ɩɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ CMR, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɍɉȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, 

ɩɨɦɢɦɨ ȽɌȾ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ, ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɨɬɦɟɧɢɥɢ. ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 04.06.2012 № 138-ɂ, ɧɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬ 16.08.2017 № 181-ɂ, 

ɨɬɦɟɧɹɸɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 04.06.2012 № 138-ɂ, ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɹɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ȿɫɥɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ 100% ɨɬ ɫɭɦɦɵ; 

 ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɚ 

ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ; 

 ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɜɜɟɡɟɧ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ – ɲɬɪɚɮ; 
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 ȿɫɥɢ ɧɟ ɫɞɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ – ɲɬɪɚɮ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɨɬɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ. 

 ɂ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɧɝɟ-ɞɨɥɥɚɪ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ 3.1 ɢ 3.2 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɩɪɨɦɨɭɲɟɧɨɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ. 

ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 
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ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɇȾɋ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɁɋɆ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɞɭ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɹɦɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɢɯ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 8% 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɁɋɆ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 
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3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ.  Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɉɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɁɋɆ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

(ɝɪ.3-
ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.3-
ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2017  31.12.2018  ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2017) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

Ⱥɤɬɢɜ  

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2 335 1 933 13,6  31,3 -402 -17,2  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2 335 1 933 13,6 31,3 -402 -17,2 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

– – – – – – 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, 
ɜɫɟɝɨ  14 826 4 240 86,4 68,7 -10 586 -71,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ 

8 690 1 221 50,6 19,8 -7 469 -85,9 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

6 129 3 018 35,7 48,9 -3 111 -50,8 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

7 1 <0,1 <0,1 -6 -85,7 

ɉɚɫɫɢɜ  

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  149 177 0,9  2,9  +28 +18,8  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ  – – – – – – 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– – – – – – 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ  17 012 5 996 99,1 97,1 -11 016 -64,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– – – – – – 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  17 161 6 173 100 100 -10 988 -64  
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