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(ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ») 

 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ            _________   ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȿ.Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________  Ⱥ.ȼ.Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ 
  
« ____»  ________ 2019 ɝ. 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ȼɨɥɹɱɢɧɭ ɘɪɢɸ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱɭ 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɗ15-01Ȼ-Ɇɗ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɉɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.04 «Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»)» 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №________ ɨɬ ______________________ 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ.Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  
− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
− ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  
− ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
− 1 Ɇɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
− 2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
− 3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
− Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ: 
− 23 Ɍɚɛɥɢɰ; 
− 7 Ɋɢɫɭɧɤɨɜ; 
− 1 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ            ________          ȿ.Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ  
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                           ________          ɘ.ȼ. Ȼɨɥɹɱɢɧ 
 

«___» ________ 2019 ɝ.   
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ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ            ________          ȿ.Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ  
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                           ________          ɘ.ȼ. Ȼɨɥɹɱɢɧ 
 

«___» ________ 2019 ɝ. 
  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 01.02.2019-06.02.2019 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 6.02.2019-8.02.2019 

ɋɛɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 11.02.2019-11.03.2019 
ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 19.04.2019-1.06.2019 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ: 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ. 01.05.2019-10.05.2019 

I ɪɚɡɞɟɥ (ɝɥɚɜɚ). 13.05.2019-17.05.2019 
II ɪɚɡɞɟɥ (ɝɥɚɜɚ). 20.05.2019-24.05.2019 
III ɪɚɡɞɟɥ (ɝɥɚɜɚ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 27.05.2019-3.06.2019 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 3.06.2019-10.06.2019 
ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ. 27.06.2019 
Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

28.06.2019-08.07.2019 
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ANNOTATION 
 

This degree is devoted to assessing the effectiveness of the introduction of 

innovative technologies in the company engaged in grocery retail. The subject of the 

investigation is the economic relations (project development) in the field of 

introduction of innovative technologies in the implementation of activities in grocery 

retail trade. 

The main purpose of this diploma project is to assess the effectiveness of the 

introduction of innovative technologies in the company engaged in grocery retail. 

Successful achieving this goal requires fulfillment the following tasks: 

consider the concept of "Innovation" and present their classification; 

  consider grocery retail models using innovative technologies; 

  to provide a description of the enterprise LLC "KraB"; 

  to study the impact of the project on the performance of the enterprise; 

  taking into account international experience, develop your own model, 

adapted to the Russian market; 

  perform an assessment of the economic efficiency of the project for the 

introduction of innovative technology in the activities of LLC «KraB»; 

  assess the risks from the project. 

The degree work consists of three chapters. 

In the first chapter, the concept of “Innovations” is considered and their 

classification is given, the most successful models of grocery retail with the use of 

innovative technologies in Russia and abroad are considered, innovations are shown 

as a component of the success of an enterprise’s commercial activity. 

The second chapter gives a general description of the economic activity of the 

enterprise “KraB”, analyzed the financial activities, estimated financial stability, 

business activity, analyzed the solvency and creditworthiness of the enterprise, gave a 

factor analysis, as well as an analysis of financial results and profitability 

The third chapter describes the process of introducing innovative technologies 

into the practice of the Krab LLC enterprise, describes the project, evaluates the 
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project efficiency, identifies equipment requirements for the project, reviews the 

process of selling goods, analyzes planned revenues and expenses, and analyzes cash 

flow indicators, estimated payback period and internal rate of return, possible risks. 

The diploma project contains 69 pages, 23 tables, 7 illustrations and 1 

attachment. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ: ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɜɫё ɷɬɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɬɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ;  

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



9 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

(ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ ɞɚɧɚ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»,  ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
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1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

1.1 Ɉɛщɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɞɨ 15 ɱɟɥ.) ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

80%, ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 100 ɱɟɥ.) – 12%, ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥ.) – 1 %. Ʌɢɲɶ 4 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 43,5% ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 13,6%, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,6%, 7,1% – ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 9,3%, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ 2,9% [19]. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «ɥɟɝɤɢɯ» ɞɟɧɟɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɠɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɧɢ ɫɭɦɟɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ – ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɡɪɟɥɵɦ» ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 

ɢ ɋɒȺ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɫɟɬɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ; ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

«ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ» ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɬɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɡɚɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ (ɇ. Ɇɨɧɱɟɜ, ɂ. 

ɉɟɪɥɚɤɢ, ȼ. Ⱦ. ɏɚɪɬɦɚɧ, ɗ. Ɇɷɧɫɮɢɞɞ, Ɋ. Ɏɨɫɬɟɪ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ, ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɗ. 

Ɋɨɞɠɟɪɫ ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɏ. 

ɇɢɤɫɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ȼ. ɋɚɧɬɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɨɣ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɚɥ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɋ. 

ɋɩɟɧɫɟɪ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɷɬɨ [11].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɭɩɥɹ — ɩɪɨɞɚɠɚ); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɟɳɟ ɜ 1911 ɝ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ 30-

ɟ ɝɨɞɵ, ɨɧ ɭɠɟ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɪɚɤɬɭɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [21].  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ Ⱥ. Ʉɭɥɚɝɢɧ ɢ ȼ. 

Ʌɨɝɢɧɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ — 

ɷɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ [5]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ [9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɛɟɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɚɡɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 20 % ɡɚ ɝɨɞ [8]. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɬɨɪɵɟ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ – ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɟɝɨ 

ɜɤɭɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɢ 

ɬɚ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɝɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ; 

 «ɭɦɧɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ»; 

 ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɬ «Amazon», ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɨɜ; 

 ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ — ɷɬɨ ɭɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ. Ɇɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫ ɷɤɪɚɧɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

«ɍɦɧɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ» — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɧɢɪɭɸɬ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ 

ɲɬɪɢɯ- ɤɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɱɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

«Amazon Go» — ɷɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɟɫɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɭɬɶ ɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɩɢɫɵɜɚɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɚɧɝɥ. Radio 

Frequency IDentification) — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɡɢɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 1,5 ɦ ɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɤɚɧɟɪɨɦ ɞɨ 

ɫɨɬɧɢ ɬɟɝɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [17]. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ 

ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ «ɭɦɧɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɨɞɧɚɠɞɵ «ɭɦɧɵɣ» ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɧɟ ɧɚɞɨ 

ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɛɟɡ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɚ ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɞɬɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ RFID ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɧɟɦ ɪɨɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɦɢɪɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Smart Store» – ɷɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɞɠɟɬɨɜ – ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. Ɍɟɥɟɠɤɢ ɬɚɦ ɫɧɚɛɠɟɧɵ 

ɷɤɪɚɧɚɦɢ: ɩɪɨɜɟɞɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɤɚɪɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ ɫɟɬɢ Ɉɬɬɨ Ȼɚɣɫɯɚɣɦɭ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɦɚɥɨ ɨɬɞɵɯɚɸɬ, ɚ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɜɫɟ. Ɂɚɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɚɬɹɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɫɰɟɧɧɵɯ ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɟɡɞɚ ɦɟɬɪɨ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɜɚ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Tesco» ɨɬɤɪɵɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɟɬɪɨ ɜ ɘɠɧɨɣ 

Ʉɨɪɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɬɟɧɭ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ QR-ɤɨɞɵ, ɜɩɢɫɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 130%. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɲɥɚ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. ɓɢɬɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ, ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ [20]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɪɚɡɭ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ, ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɗɫɬɨɧɢɢ «Starship Technologies». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Starship Technologies» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɦɢ «Skype» — Ⱥɯɬɢ ɏɟɣɧɥɚ ɢ əɧɭɫ Ɏɪɢɣɫ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɛɚɝɚɠ, ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɲɟɫɬɢɤɨɥɟɫɧɵɣ ɪɨɛɨɬ «Starship». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ɋɨɛɨɬ-ɤɭɪɶɟɪ «Starship» 

 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɩɨɯɨɞɧɵɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 

ɜɵɫɨɬɨɣ 70 ɫɦ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɤɨɥɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɪɚɡɝɨɧɹɬɶɫɹ ɞɨ 6 ɤɦ/ɱ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɤɝ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ – ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 3,2 ɤɦ. 

Ɋɨɛɨɬ-ɤɭɪɶɟɪ ɨɬ «Starship Technologies» ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 

ɬɪɨɬɭɚɪɚɦ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɦ ɞɨɪɨɠɤɚɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ɇɚ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɨɛɨɬɵ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɢ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɢ ɫɬɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɞɨɪɨɠɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɢɝɧɚɥ 

ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ ɢ ɨɛɴɟɡɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɧɚ, ɫɬɨɥɛ ɢɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɛɨ-ɤɭɪɶɟɪɚ ɨɫɧɚɫɬɢɥɢ ɧɚɛɨɪɨɜ 

ɫɟɧɫɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ GPS, ɤɚɦɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɚɠɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ: 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɦɨɤ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɨɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ); ɟɫɥɢ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɢɪɟɧɚ, ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ. 

Ɂɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢɬɢɣ-ɢɨɧɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɨɛɨɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɢɯɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɯɥɨɩɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɪɨɛɨɬɵ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɤɭɪɶɟɪɚ-ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ 12 ɮɭɧɬɨɜ, ɫɨ «Starship» ɰɟɧɧɢɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ 1 ɮɭɧɬɚ [14]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɶɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ⱥɧɝɥɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 75 ɪɨɛɨɬɨɜ «Starship» ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɜ 25 ɬɵɫ. ɤɦ ɜ 16 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 59 

ɝɨɪɨɞɚɯ [6]. 

ɋɜɨɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Amazon».  Ɉɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱦɠɟɮɮɚ Ȼɟɡɨɫɚ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 4 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Amazon Go», ɡɚɬɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɋɢɷɬɥɟ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ «Amazon Go» ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɛɨɥɟɟ $1 ɦɥɧ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Amazon», ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɧɫɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɮɢɝɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɢɜɚɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɚ «Amazon Go» Ⱦɠɚɧɧɚ ɉɭɷɪɢɧɢ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɨɬɦɟɧɧɨ: "ɗɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 

— ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɞɟɥɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ". 
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ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ «Amazon Go» ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɢɷɬɥɟ, ɚ ɫ 

ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɑɢɤɚɝɨ ɢ ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ.  

ȼɨɣɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɜ ɧɚ ɬɭɪɧɢɤɟɬɟ QR-ɤɨɞ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «Amazon». ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɤɚɭɧɬ «Amazon» ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɟ ɢ ɤɚɦɟɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɦɟɪ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɫ ɩɨɥɤɢ, ɢ ɡɚɧɨɫɢɬ ɢɯ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜ ɫɜɨɢ ɫɭɦɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɤɨɪɡɢɧɤɚɯ ɢɥɢ ɬɟɥɟɠɤɚɯ ɧɟɬ, ɜɟɞɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɚɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ 

ɧɚɛɪɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ «Amazon».  

ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 ɧɟɥɶɡɹ ɛɪɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

 ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫ ɩɨɥɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɬɨ 

ɠɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Amazon Go» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ 50% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ «RBC 

Capital Markets». ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 550 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ - ɨɤɨɥɨ $1,5 ɦɥɧ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ $1300 ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɮɭɬ [3]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɤɨɥɨ $1 ɦɥɧ [1]. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ, ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ «Amazon Go» ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ $2700 ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɮɭɬ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Amazon Go» ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ? ɇɚɱɧɟɦ ɫ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɚɠ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɦɟɪ ɢ ɫɟɧɫɨɪɨɜ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ ɥɭɱɲɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2017 ɝ. ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɪɚɠ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɟɬɟɣɥɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 1,33% ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ [2]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Amazon Go» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɩɨɥɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ «Amazon Go» ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɤɚɫɫɭ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

«Amazon Go» ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɡ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɡɠɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɨɰɟɧɢɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨ. 

ɉɨɤɚ ɜ «Amazon Go» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɬɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ «Amazon Go» 

ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɩɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ «Amazon» 

ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ⱥɦɚɡɨɧɭ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɰɟɧ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ «Amazon» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɚɬɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦɢ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɋɒȺ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 13 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɟɫɹɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2019 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɬɟɣɥɟɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɨɱɟɤ, ɚ ɤ 2021 

ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 3 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɛɟɡ ɤɚɫɫ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɂɚɩɭɫɤ 3 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɋɒȺ. 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɞɨɦ, ɬɨ «Amazon» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥ 

ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɭɩɢɥɚ ɭ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «Grishin 

Robotics», ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ «Mail.ru Group» Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɪɢɲɢɧ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ "ɭɦɧɵɯ" ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ «Ring». 

ȿɳɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɨɫɟɧɶɸ «Amazon» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ "ɭɦɧɨɝɨ" 

ɞɨɦɚ — ɤɚɦɟɪɭ «Amazon Cloud Cam» ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɧɟɣ ɞɜɟɪɧɨɣ 

ɡɚɦɨɤ «Amazon Key», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɢ ɜ ɞɨɦ ɞɥɹ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɭɪɶɟɪɨɜ. Ɋɚɧɶɲɟ ɤɭɪɶɟɪɵ ɜ ɋɒȺ ɱɚɫɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɩɨɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɤɪɚɠ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Amazon Go» ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, 

ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɂɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ - «Walmart» - ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

«RFID» (ɚɧɝɥ. Radio Frequency IDentification, ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) 

— ɦɟɬɨɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚɯ ɢɥɢ «RFID»-ɦɟɬɤɚɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ «RFID» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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 ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ — 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ — 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɚɠɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɬɤɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɥɸɛɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. [18] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɨɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɠɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɤɚɧɟɪɨɦ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ 

ɷɤɪɚɧɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ «RFID» - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɟɫɵ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɭɡɟɥ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɫɟɤɭɧɞɭ – ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɡɢɧɭ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ «Ɇɟɬɪɨ», «Ʉɚɪɫɬɚɞɬ», «Ɋɟɜɟ» ɢ «Ƚɷɪɪɢ ȼɟɛɟɪ».  
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 «Walmart» ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɬɟɣɥɟɪ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɬɟɥɟɠɤɢ ɢ ɤɨɪɡɢɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɣɞɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɞɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ «Walmart» ɡɚɹɜɥɟɧ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɞɪɨɧɨɜ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ. «Walmart» ɡɚɹɜɢɥ ɢ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɟɠɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɨɞɟɠɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɤɪɚɠɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

«Walmart» ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɨ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «Amazon», ɪɟɬɟɣɥɟɪ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɫɹ ɧɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɟɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɢɥɢ ɩɢɤɚɩ-ɛɚɲɟɧ, ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɟ 200 ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɥɟɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɠɟ ɜɵɞɚɥɢ 

500 ɬɵɫ. ɡɚɤɚɡɨɜ. Walmart ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɟɳɟ 500 ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

40% ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɒȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ «Walmart» ɧɚɱɚɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ "ɞɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ" ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɟɡ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ «August Home» — 

ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ "ɭɦɧɵɯ" ɡɚɦɤɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɪɶɟɪ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɚɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «August Home» ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɋɒȺ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

 

1.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɞɟɢ «ɭɦɧɨɝɨ» ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. ɂɦ ɫɬɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ȽɄ «ɊɈɋɇȺɇɈ», «X5 

Retail Group», ɈȺɈ «ɋɢɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» [16].  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ («ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ. Ɇɚɝɚɡɢɧ Ȼɭɞɭɳɟɝɨ») ɛɵɥ 

ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 2012 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ «X5 Retail Group». 

Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɨɧ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 234 ɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – 5300 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚɲɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɥɟɠɤɨɣ ɫ ɞɢɫɩɥɟɟɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ 

ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɞɢɫɩɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɦɟɧɸ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

«ɭɦɧɭɸ ɤɚɫɫɭ». ɉɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɪɡɢɧɤɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɹɳɢɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ RFID-

ɦɟɬɨɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɱɟɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɭɬ ɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ ɨɩɥɚɬɵ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚɤɪɵɥɫɹ ɜɜɢɞɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. «X5 Retail Group» ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ "ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɨ 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ», ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨ ɩɟɱɚɬɢ RFID-ɦɟɬɨɤ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ". 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ RFID-ɦɟɬɨɤ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɵɥɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɠɟ ɫ 

ɨɤɥɟɟɧɧɵɦɢ RFID-ɦɟɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɦɟɬɨɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 20%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨ 40% [7].  

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ «Ɉ'Ʉɟɣ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɉ'Ʉɟɣ-ɫɤɚɧ» — ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «Ɉ'Ʉɟɣ-ɫɤɚɧ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɜɢɞɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɫɭɦɦɭ ɱɟɤɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɸɪɩɪɢɡɵ», ɧɚ ɤɚɫɫɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɒɬɪɢɯɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɤɚɧɟɪɨɦ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ɉɪɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɚɧɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɪɢɯɤɨɞ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɫɤɚɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɨɤɨɥɨ 

ɜɯɨɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɪɬ, 

ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ «Ɉ'Ʉɟɣ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɫɟɬɢ: ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫё ɟɳɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɤɚɫɫɚɦɢ [12]. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ IDC, ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ 30% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ «digital»-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɞɨ 30% ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɞɨɯɨɞ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ», ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ 20%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɧɚ 

15%, ɨɛɨɪɨɬɚ — ɧɚ 25%. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ» ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ $94 ɦɥɪɞ, ɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ 6 ɥɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬ $1 ɬɪɥɧ [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬɫɹ 

ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫ ɧɟɤɢɦ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɨɦ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» 

 

2.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɄɪɚȻ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2006 ɝ. ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ 

«Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [10]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 

ɮɢɪɦɵ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɦɤɪ. ɋɟɜɟɪɧɵɣ, ɞɨɦ 27, ɩɨɦ. 89, 663606. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɨɥɹɱɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ ɈɈɈ "ɄɪɚȻ": ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

 ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ: ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɝ. ɧɨɦɟɪ 

24ɊɉȺ0004878 ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2018ɝ., ɜɵɞɚɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
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ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨ 13 ɢɸɥɹ 2019ɝ.) ɢ 

ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɝ. ɧɨɦɟɪ 24ɊɉɈ0000361 ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2018ɝ., ɜɵɞɚɧɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨ 13 ɢɸɥɹ 2019ɝ.). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɜɚ 

ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɢɬɢɹ) 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 12 ɢɸɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȿȽȺɂɋ. 

ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɏɨɪɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɈɈɈ "ɄɪɚȻ" ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ȿɇȼȾ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɈɈɈ "ɄɪɚȻ" ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

ɦɚɝɚɡɢɧ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» (ɚɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɦ/ɪ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, 24/1, Ʉɉɉ 245045002) ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» (ɚɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɦ/ɪ ɋɟɜɟɪɧɵɣ, 27, ɩɨɦ. 89, Ʉɉɉ 245045004) - ɢ ɨɞɧɚ ɬɨɱɤɚ 



29 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɉɚɡɢɫ» (ɚɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɭɥ. 

Ɉɤɪɭɠɧɚɹ, ɞ. 2Ȼ, Ʉɉɉ 245045003).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ; ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ 

ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɄ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɢɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ [10]. Ɏɢɥɢɚɥɵ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɫɟɬ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɤɥɚɞɨɦ ɜ ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ ɢɥɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɭ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɄɪɚȻ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 125 638,00 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 22 638,00 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

(ɪɚɫɩɢɬɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɍɫɬɚɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 125 000,00 

ɪɭɛɥɟɣ. 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ.   

ɉɪɚɜɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»: 

 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ; 

 ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɍɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ; 

 ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ»: 
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 ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɹɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɥɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɱɢɫɥɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɟɝɨ ɞɨɥɟ ɜ ɍɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ 

ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ, ɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɤɫɚ ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ȼ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

 ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

 ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɝɨɥɨɫɨɜ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɂɉ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ; 

 ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ; 
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 ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ; 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ; 

 ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɁ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [10]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɪɚɧ ɤɚɤ ɢɡ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɡ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɛɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɟɪɢɹ; 
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 ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

 ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ; 

 ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɥɢɛɨ 

ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜ; 

 ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 

ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ; 

 ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ 

ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 



35 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ȽɄ ɊɎ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [10]. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ȽɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɭɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɟ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ; 

 ɫɩɢɫɤɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. 

17 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɫɬɚɥ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.   
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

— ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ. ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

2017 2018 2017 2018 ɨɬɤɥ. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 126  126 6,32% 1,74% -4,58% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

0 0 0% 0% 0% 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0% 0% 0% 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0% 0% 0% 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 0 0 0% 0% 0% 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1869 7118 93,68% 98,26% 4,58% 

ɂɬɨɝɨ 1995 7244 100 100 0 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 126 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ: ɨɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 1995 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 7244 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 5249 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 
2017 2018 2017 2018 ɨɬɤɥ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 230 808 12,81% 27,69% 14,88% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1565 2110 87,19% 72,31% -14,88% 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0 0 0% 0% 0% 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

0 0 0% 0% 0% 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0% 0% 0% 

ɂɌɈȽɈ 1795 2918 100% 100% 0% 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (87,19 ɢ 72,31 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 14,88%. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɮɢɪɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɮɧ) ɢɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɫɡɢɫɫ) 

(ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɦ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(Ʉɨɫɫ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɮɡ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɫɥɨɜɧɵɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɚɦ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

Ʉɮɧ ɫɬɪ. 1300 / ɫɬɪ. 1700  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ / ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɫɡɢɫɫ (ɫɬɪ. 1410+ ɫɬɪ. 1510)/ 
ɫɬɪ. 1300 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɦ (ɫɬɪ. 1300 - ɫɬɪ. 1100) / 
ɫɬɪ. 1300  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɫɫ (ɫɬɪ. 1300 - ɫɬɪ. 1100) / 
ɫɬɪ. 1200  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɮɡ ɫɬɪ. 1700 / ɫɬɪ. 1300 ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ / 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ȼɵɜɨɞ: ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,53, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ≥ 0,5. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,71, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɜɧɵɣ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 0,11 (ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ≤1), ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɟɫɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,12, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɫё ɟɳɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɫɭɦɦɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ: -0,82, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,62. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: -0,44 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 0,69 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɤɚɱɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 3,33. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,9, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ – 1,4. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɚɧɢ
ɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
ɧɚɱ. 
ɝɨɞɚ 

ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɧɚɱ. 
ɝɨɞɚ 

ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

>=0,5 0,67 0,53 -0,14 0,53 0,71 0,18 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

<=1 0 0,11 0,11 0,11 0,12 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ >=0,5 -0,26 -0,82 -0,56 -0,82 0,62 1,44 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

>=0,3 -0,26 -0,44 -0,18 -0,44 0,69 1,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

<=3,3 1,49 1,9 0,41 1,9 1,4 -0,5 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 2018 

 Ɉɬɤɥ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 80 2% 2703 27% 25% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 3710 98% 7459 73% -25% 

ɂɌɈȽɈ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 3790 100 10162 100 0 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 25%. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɠɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɠɞɭ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 

Ɉɬɤɥ. 
2018 

Ɉɬɤɥ. 
ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɟɰ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɟɰ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1728 1995 267 1995 7244 5249 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

14 80 66 80 2703 2623 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1714 1915 201 1915 4541 2626 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1915 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɡɚ ɝɨɞ 

ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2626 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɨɪ 

2017 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

2018 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɟɰ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɟɰ 

1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 1728 1995 267 1995 7244 5249 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 126 126 0 126 126 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 0 0 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 0 0 
ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 0 0 0 0 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1602 1869 267 1869 7118 5249 
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 14 80 66 80 2703 2623 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 80 66 80 2703 2623 
ɇɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 0 0 0 0 0 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1714 1915 201 1915 4541 2626 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2626 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 2626 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚ 5249 ɪɭɛ. ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ:               

ɌɪɋК = Пɪ
ɋК
= П
В
∗ В
К
∗ К
ɋК
∗ Пɪ
П
= 𝑅ɪɩ ∗ Кɨб ∗ Кз ∗ Дɨтч                                 (1)          

ɝɞɟ ɉɪ – ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ȼ-

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; K – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Rɪɩ – 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; Ʉɨɛ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; Ʉɡ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Ⱦɨɬɱ – ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɥɹ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ (ɬɚɛɥ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 — ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 42785 48650 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 8000 9727 
Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 3710 10162 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 1995 7244 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 1869 7118 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % Ɍ ɋɄ 3,61 0,92 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % R ɩɪ 0,19 0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ Ʉ ɨɛ 21,4 6,71 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉ ɡ 1,85 1,4 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱦ ɨɬɱ 0,48 0,49 

 

Ɉɛɳɢɣ (ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -74%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 
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ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɢ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɄɈ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ 1795 

ɬɵɫ ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2918 ɬɵɫ ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɄɈ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

(ɫɬɪ. 1250 + 1240) / ɄɈ.                                                                                  (2) 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,037, ɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 0,081, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫё ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɞɥɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɨɬ 1 ɞɨ 2. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 

ɝɨɞɚ 2,06, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ  0,49 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,55, ɱɬɨ ɜɫё ɟɳɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɄɎɅ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋОɋ
ɋɄ

ɌȺ
ɋОɋ

ОɄ
ɌȺ

ȺȻ
ОɄ

ȺȻ
ЗɄ

ɋɄ
ЗɄɄФɅ :::: ,                                                          (3) 

ɝɞɟ ɈɄ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɌȺ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 — ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ 2016 2017 2018 
Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 847 1795 2918 
Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2575 3790 10162 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 80 2703 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2561 3710 7459 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1714 1915 4541 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1728 1995 7244 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 — Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɄɎɅ i ɩɪɢɪɨɫɬ ɄɎɅ i 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 
ɄɎɅ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 0,49 0,9 0,4 0 0,41 -0,5 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɄɎɅ ɡɚ ɫɱёɬ: 
ɞɨɥɢ ɁɄ ɜ ȺȻ 0,33 0,47 0,29 0 0,14 -0,18 
ɞɨɥɢ ɈɄ ɜ ȺȻ 0,005 0,021 0,27 0 0,016 0,249 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɌȺ ɢ ɈɄ 182,9 46,38 2,76 0 -136,52 -43,62 
ɞɨɥɢ ɋɈɋ ɜ ɌȺ 0,67 0,52 0,6 0 -0,15 0,08 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɄ ɢ ɋɈɋ 1,008 1,04 1,6 0 0,032 0,56 

 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɞɨ 0,4. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Ȼɉ); 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 
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 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɱɢɫɬɚɹ (ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɑɉ). 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɨɧɞɨɜ. ɐɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ 2018 ɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɤɥ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 42785 48650 100 100 0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 34785 38923 81,30186 80,00617 -1,29569 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8000 9727 18,69814 19,99383 1,295692 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3620 4525 8,460909 9,301131 0,840221 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 188 238 0,439406 0,489209 0,049802 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4192 4964 9,797826 10,20349 0,405668 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0 0 0 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 0 0 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 0 0 0 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 0 220 0 0,45221 0,45221 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 0 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4192 5184 9,797826 10,6557 0,857878 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 0 0 0 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 

0 0 
0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0 0 
0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0 0 
0 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 0 0 0 0 0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4192 5184 9,797826 10,6557 0,857878 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɞɨɥɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 2018 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 1,29%; 

ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,29%; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 1%, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,04%. 

ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,45%), ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɧɚ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,85%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 992 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ - ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɏɨɪɦɭɥɚ 2017 2018 Ɉɬɤɥ. 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(Ɋɚɤɬ) 

ɑɉ/ɌȺ*100% 1,13 0,69 -0,61 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɋɫɨɛ) 

ɑɉ/ɋɄ*100% 2,1 0,75 -1,35 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɋɤ) 

ɑɉ/Ʉ*100% 1,1 0,5 -0,6 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 41%; 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 65%, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 55%.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɮɢɪɦɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɩɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɚ ɡɟɦɥɹ ɩɨɞ ɧɢɦ. 
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3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

3.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 — ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɧɢɤ 

ɐɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɧɚ 
ɤɚɫɫɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. 
 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɬɨɜɚɪɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ (ɞɥɹ 
ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ). 

  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ. 

 

  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

  ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɱɚɬɶɸ ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
ɰɟɧɧɢɤɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14.  
«ɍɦɧɚɹ» ɬɟɥɟɠɤɚ» ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. 
 

 ɂɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  
 

ɂɡɛɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

 ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɰɟɧɭ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ 
ɤɚɫɫɢɪɨɜ. 

 

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

  
 

Ʉɚɫɫɵ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ  

  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɤɚɧɟɪ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 

  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɯɢɳɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
«Amazon Go» 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɭɥɟɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɭɬɟɦ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɬ.ɤ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14.  
  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

 

  ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

 

RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹ ɦɟɬɨɤ 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ «ɨɤɥɟɢɜɚɧɢɢ» 
ɬɨɜɚɪɚ RFID-ɦɟɬɤɚɦɢ 

   Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ».  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» - ȿɇȼȾ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 31.12.2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɢ 

ɯɨɡɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɫɨɸɡ);  

 ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɨ 150 ɤɜ.ɦ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ «ɭɦɧɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ» ɢ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɧɟɪ» ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 150 ɤɜ.ɦ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Amazon» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɫɫ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɡɹɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 190 ɤɜ.ɦ., ɮɨɪɦɚɬɚ «ɜɨɡɥɟ 

ɞɨɦɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: ɤɚɛɢɧɟɬ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 41 ɤɜ.ɦ., ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ – 149 

ɤɜ.ɦ., ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ RFID: ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɭɱɧɨɣ ɨɤɥɟɣɤɢ ɦɟɬɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, 

ɬ.ɤ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ, ɝɞɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɮɢɪɦɚ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɳɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɪɨɥɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ: 7500-8000. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6000 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɦɟɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨ-ɬɚɛɥɨ ɞɥɹ 

ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ – «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ» ɢ LCD-ɞɢɫɩɥɟɣ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɰɟɧɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɥɨɤ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ-

ɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɡɚɪɹɞɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɢɤɢ «Solu-M», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Samsung». Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɱɟɪɧɨ-

ɛɟɥɵɟ, ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨ-ɤɪɚɫɧɵɟ, ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨ-ɠɟɥɬɵɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ «Solu-M»: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɢɯ ɩɨɥɤɚɯ; 

 ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɢ; 

 ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ (-25ɋ); 

 ɭɝɨɥ ɨɛɡɨɪɚ 180; 

 ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 24/7; 

 ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɫɬɵ, ɰɢɮɪɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɵ ɢ QR-ɤɨɞɵ; 

 ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

 ɧɢɡɤɨɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 

 ɹɪɤɢɣ ɷɤɪɚɧ, ɜɢɞɢɦɵɣ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 

 ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɟ ɢ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɢɟ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ" 

 

ɑɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɑɟɪɟɡ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ ɫɢɝɧɚɥ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤ, ɢ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ [15]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ RFID-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɪɟɩɢɬɫɹ RFID-ɦɟɬɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ. Ɇɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 5 – 7 ɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɛɚɡɭ 

ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. 

RFID-ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ.  

Ɍɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ RFID-

ɦɟɬɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ RFID-ɦɟɬɤɭ ɡɚɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

(ɰɟɧɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɥɭ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɡɚɲɟɞɲɟɦɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɪɡɢɧɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɚɤɟɬ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

RFID-ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ RFID-ɫɤɚɧɟɪɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɩɢɫɨɤ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɢɫɨɤ «ɩɨɤɢɞɚɟɦɵɯ» ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɬɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ RFID-ɦɟɬɤɢ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɤɚɧɟɪ ɧɚ ɧɭɠɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ.  

 

3.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɫɪɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 72 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɮɢɪɦɚ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɜɜɟɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 — ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɂɞɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɡɞɚɧɢɹ 5700000 ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 60000 
ɋɞɟɥɤɢ 26000 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 264000 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 350000 ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ 7000 
Ɉɤɧɨ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ 15000 ȼɟɫɵ 7500 
Ⱦɜɟɪɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 11600 ɗɐɉ ȿȽȺɂɋ 3532 
Ɍɟɯ. ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɷɥ. ɷɧ. 9000 Ɍɟɥɟɮɨɧɵ 3380 
Ȼɚɧɧɟɪ ɧɚ ɮɚɫɚɞ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 12000 ɉɪɨɱɟɟ ɆȻɉ 15000 

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 40000 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ 20000 

ɉɨɠɚɪɧɨ-ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 14000 ɉɎɊ (22%) 4400 
Ⱦɜɟɪɢ ɜɯɨɞɧɵɟ 40000 ɎɎɈɆɋ (5,1%) 1020 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɦɨɧɬɚ 33000 Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 8939 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ 271000   
ɉɎɊ (22%) 59620   
ɎɎɈɆɋ (5,1%) 13821   
ɂɌɈȽ 6595041 ɂɌɈȽ 407332 

 

ȼ ɩɭɧɤɬ «ɋɞɟɥɤɢ» ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɦɟɧɹɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɧɚɝɪɭɠɚɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɮɢ ɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ 

ɡɚɞɚɱɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ-ɮɢɡɥɢɰɨɦ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɢ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɎɊ ɢ ɎɎɈɆɋ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ  

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22% ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 

ɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ — 5,1%.  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ (2,9%) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ. Ⱥ ɜɡɧɨɫɵ 

ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɮɢɡɥɢɰɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɷɬɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ [13]. 

ɗɐɉ ɞɥɹ ȿȽȺɂɋ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ȿȽȺɂɋ, ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ, 

ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɢ ɞɪ.), ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɪɢɩɬɨɤɥɸɱ «Ja-Carta» ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ Ʉɗɉ 

(ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ) ɧɚ «Ja-Carta». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɗɐɉ ɞɥɹ 

ȿȽȺɂɋ ɧɭɠɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ Ʉɗɉ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ȿȽȺɂɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɫɪɨɤ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɗɐɉ ȿȽȺɂɋ ɫɬɨɢɬ 3532 ɪɭɛɥɹ. 
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ɍɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 1600 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 — ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɧɢɤ 550 6000 2700000 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 45000 1 45000 
Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ 7000 4 28000 
ɂɬɨɝ   2773000 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 ɐɟɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ» ɜ ɝɨɞ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ 
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ 
(ȺȺȺ) 3 24000 72000 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɢɤɢ 550 5 2750 
ɂɬɨɝ   74750 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɡɚɪɹɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 

ɜɫɟɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɢɤɢ ɧɭɠɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 — ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ 
ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 620000 1 620000 
RFID-ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ 528000 2 1056000 
Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 270000 2 540000 
Ɋɭɱɧɨɣ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 28000 2 56000 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɯɢɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 47000 1 47000 
ɂɬɨɝ   2319000 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 2 ɤɚɫɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ FRID-ɦɟɬɨɤ. 

ɉɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɟɲɟɜɵɟ ɦɟɬɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɛɵɬɶ ɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. ɐɟɧɵ 

ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɦɟɬɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 — Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɂɞɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ 6595041 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 407332 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ 2773000 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ "ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɧɢɤ" 74750 
RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 2319000 
Ɍɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 16000000 
ɂɬɨɝ 13769123 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ». ȼɜɨɞɢɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɛ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 261 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ 330 ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɞɟɧɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɝɨɞ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 550 ɱɟɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16500 ɱɟɤɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɂɬɨɝɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 284.136.376 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ», ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70% ɨɬ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɡɚɥɚ ɢ ɬɪɟɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɨɜ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɜɭɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɬɪɟɯ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɡɚɥɚ.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɨɞɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɫɟɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ». 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ (ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɬ.ɤ. ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ, 

ɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ – ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PR-ɚɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɛɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = 30.720.624; 

 ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = 2 ɥɟɬ, 6 ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ = 78,4%. 

 

 

 



59 

3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɸɛɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɨɱɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɚɯ ɞɚёɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ 

ɫɭɦɦ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV, IRR, 

PBP.  

Ʉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 — ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ NPV 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ NPV 
NPV 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

2862577 1214859
3 

2143460
8 

3072062
4 

4000664
0 

4929265
5 

5857867
1 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 2273605
0 

2536875
9 

2807828
0 

3072062
4 

3063093
4 

3323829
2 

3577190
2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

5045042
1 

4387382
2 

3729722
3 

3072062
4 

2414402
5 

1756742
6 

1099082
7 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

3085499
7 

3081020
6 

3076541
5 

3072062
4 

3067583
3 

3063104
2 

3058625
1 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3251950
7 

3191987
9 

3132025
2 

3072062
4 

3012099
6 

2952136
9 

2892174
1 
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У̬о̏е̦̽ ̶ е̦ ̦̌ ̬е̌л̛̚уе̥у̀ п̬одук̶̛̀ О̻̍е̥ п̬од̙̌

ˁто̛̥о̭т̽ ̥ ̌те̛̬̌ло̏ ̛  ко̥плекту̵̛̺̀ Вел̛ч̛̦̌ о̵̛̺̍ ̛̚де̬̙ек

ˀ̥̌̚е̬ ̛ ̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏  по̭то̦̦̼́е ̌ кт̛̼̏
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ IRR 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ IRR 
IRR 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

20,1% 41,8% 60,9% 78,4% 94,9% 110,7% 126,0% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 64,0% 68,8% 73,8% 78,4% 79,0% 83,4% 87,4% 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

113,3% 102,0% 90,4% 78,4% 66,0% 52,9% 39,1% 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 78,7% 78,6% 78,5% 78,4% 78,3% 78,2% 78,1% 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

90,6% 86,2% 82,1% 78,4% 75,0% 71,8% 68,8% 
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ˁто̛̥о̭т̽ ̥ ̌те̛̬̌ло̏ ̛  ко̥плекту̵̛̺̀ Вел̛ч̛̦̌ о̵̛̺̍ ̛̚де̬̙ек

ˀ̥̌̚е̬ ̛ ̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏  по̭то̦̦̼́е ̌ кт̛̼̏
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 — ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ PBP 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ PBP 
PBP 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

5,17 3,67 2,92 2,58 2,33 2,17 2,00 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 2,83 2,75 2,67 2,58 2,50 2,50 2,42 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

2,17 2,25 2,42 2,58 2,83 3,17 3,75 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 2,58 2,58 2,58 2,58 2,58 2,58 2,58 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

2,42 2,42 2,50 2,58 2,67 2,67 2,75 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ƚɟɧɟɪɢɪɭɟɦ 500 ɢɬɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 — Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 11127343,97 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ 268511,5345 
Ɇɟɞɢɚɧɚ 11110907 
Ɇɨɞɚ 10852617,94 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2698507,525 
Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 7,28194E+12 
ɗɤɫɰɟɫɫ -0,096303458 
Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ 0,006706388 
ɂɧɬɟɪɜɚɥ 12378122,72 
Ɇɢɧɢɦɭɦ 5335706,822 
Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 17713829,54 
ɋɭɦɦɚ 1123861741 
ɋɱɟɬ 101 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 17713829,54 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 5335706,822 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 532719,2368 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 

 

Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ: 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ - 100% 

 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ NPV ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ 12762580,45; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 9049143,637 

ɞɨ 14000392,72, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66%. 
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ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɡɚɲɟɞɲɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɝɨ ɫɧɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɚɠ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɥɸɞɢ ɥɭɱɲɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 43,5% ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 13,6%, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,6%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɬɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɡɚɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». 

ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. «Amazon Go» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, 

ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɉ'Ʉɟɣ» ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɚɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = 30.720.624; ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = 2 ɥɟɬ, 6 ɦɟɫɹɰɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ = 78,4%. 
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 Ɇɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ NPV 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ - 100%, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ NPV ɜ 

ɤɚɪɦɚɧɟ 12762580,45, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 

9049143,637 ɞɨ 14000392,72, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66%; ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɥɸɞɢ ɥɭɱɲɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1.Advancing Convenience & Fuel Retailing [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬɨɜ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.convenience.org/ 

2.Center for Problem-Oriented Policing [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɪɢɡɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://popcenter.asu.edu/content/robbery-convenience-stores-0 

3.From «Mass» to «Me» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɚɧɚɞɵ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbccm.com/imagine2025/augmented-self.html 

4.IDC PlanScape: Digital Transformation for Experiential Retail Operations 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=US41819217 

5.Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɂ.Ɍ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2009. – 254 ɫ. 

6.Ȼɨɣɤɨ, Ⱥ. Starship – ɭɥɢɱɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ-ɤɭɪɶɟɪɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. 

Ȼɨɣɤɨ // RoboTrends. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://robotrends.ru/robopedia/starship. 

7.ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɦɟɬɨɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ, 2009. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.promweekly.ru/2009-18-2.php. 

8.ȼɨɥɱɚɧɨɜ, Ʌ. RFID ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / Ʌ. ȼɨɥɱɚɧɨɜ // Ʌɨɝɥɢɧɤ. – 2008. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.loglink.ru/massmedia/analytics/record/?id=556. 

9.Ƚɨɥɛɟɪɝ, Ʌ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ / Ʌ.Ɇ. Ƚɨɥɛɟɪɝ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. 

10.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɜ 4 ɱ. : ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

1 ɮɟɜɪ. 2010 ɝ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2010. – 540 ɫ. 

11.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝ, 

ɋ.ɘ. əɝɭɞɢɧ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ, 2007. – 368 c. 

https://www.convenience.org/
https://popcenter.asu.edu/content/robbery-convenience-stores-0
https://www.rbccm.com/imagine2025/augmented-self.html
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=US41819217
http://robotrends.ru/robopedia/starship
http://www.loglink.ru/massmedia/analytics/record/?id=556


68 

12.«Ɉ'Ʉɟɣ» ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɋɚɧɤɫɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Retail.ru». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.retail.ru/news/o-key-zapuskaet-

terminaly-samostoyatelnykh-pokupok-v-gipermarketakh-sankt-peterburga/ 

13.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.b-

kontur.ru/enquiry/272 

14.Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ «Starship» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.starship.xyz/business/. 

15.Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ «Solu-M» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.solu-m.com/eng/product/esl 

16.ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɭɳɟɝɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.dengy.ru/solutions/food-shops/future-store/ 

17.ɉɟɰɨɥɶɞɬ, Ʉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ʉ. 

ɉɟɰɨɥɶɞɬ  // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2012. - № 7. – ɋ. 78-85.  

18.Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ID 

logic. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://id-logic.ru/corp/roznichnyj-magazin 

19.Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2017: ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2017. – 233 ɫ.  

20.ɐɚɪɟɝɨɪɨɞɰɟɜɚ, ɋ.Ɋ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ / ɋ.Ɋ. ɐɚɪɟɝɨɪɨɞɰɟɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ. – 2015. – № 1. – ɋ. 74-78. 

21.ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ƀ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ƀ.Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ, 2008. 

  

https://www.retail.ru/news/o-key-zapuskaet-terminaly-samostoyatelnykh-pokupok-v-gipermarketakh-sankt-peterburga/
https://www.retail.ru/news/o-key-zapuskaet-terminaly-samostoyatelnykh-pokupok-v-gipermarketakh-sankt-peterburga/
https://www.b-kontur.ru/enquiry/272
https://www.b-kontur.ru/enquiry/272
https://www.starship.xyz/business/
http://www.solu-m.com/eng/product/esl
http://www.dengy.ru/solutions/food-shops/future-store/
https://id-logic.ru/corp/roznichnyj-magazin


69 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɪɚȻ» 
 

  Ɂɚ   Ɂɚ   
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 18 ɝ.3 20 17 ɝ.4 
        
 ȼɵɪɭɱɤɚ 5 48650 42785 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 38923 ) ( 34785 ) 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 9727 8000 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 4525 ) ( 3620 ) 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 238 ) ( 188 ) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4964 4192 

 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ( - ) ( - ) 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 220 - 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( - ) ( - ) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 5184 4192 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( - ) ( - ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) - - 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ - - 

 ɉɪɨɱɟɟ - - 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 5184 4192 
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