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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 272,6 ɦɥɧ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 342 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 82% 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 47,639 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 206 ɬɵɫ. ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 
2,1 ɦɥɧ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 47,4-50% .  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬɭ 
ɫɟɬɢ ɩɪɢɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «VISA» ɢ «MasterCard». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ɇɢɪ». ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɨ 30 ɦɥɧ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ», ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ.  

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɷɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. Ʉɭɪɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ. Ʉɚɪɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  ɧɚ 2019 ɝɨɞ - 
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ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɜɥɢɹɸɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ–ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
 ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 
 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 
ɁɚɤɨɧɵɊɎ ɨɬ 02.12.1990 №395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɬ 
27.06.2011 N 161 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ»,ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ 
ɨɬ 24.12.2004 ɝɨɞɚ N 266-ɉ «Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɪɚɛɨɬɵ Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ Ɉ.ɂ, 
Ȼɟɥɵɯ ȼ.Ƚ., ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɇ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ ɢ ɞɪ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
 
1.1 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

 
ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɨɬɟɥɢ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɗɬɢ ɤɚɪɬɵ ɢɦɟɥɢ ɞɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ - 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɩɢɫɢ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɂɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ 1914 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɤɚɪɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 
ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɮɢɪɦɚ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Western Union 
ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Western Union Telegraph Company, ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɚɦ  
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ ɞɚɜɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɢɫɤɚɬɶ ɢɦ ɡɚɦɟɧɭ, 
ɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫ 
ɬɢɫɧɟɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɚ, ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɵ. Ɍɢɫɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ, ɫ ɧɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɬɢɫɤɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɧɚ 
ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɱɟɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɢɫɧɟɧɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ Ⱦɠɨɧɨɦ ɋ. 
Ȼɢɝɝɢɧɫɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɏɥɟɬɛɭɲ ɜ 1946 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Charge-it, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɞɚɜɚɥ ɷɬɢ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ ɢɯ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ Ɏɥɟɬɛɭɲɟ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 
1949 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Diners Club. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɟɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Diners Club ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ.ȼ 1953 ɝɨɞɭ ɤɚɪɬɚ Diners Club ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 
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ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
Ʉɚɧɚɞɵ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɧɚ Ʉɭɛɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 

ȼ 1958 ɝɨɞɭ American Express, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɱɟɤɨɜ, 
ɢ Carte Blanche ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɬ ɫɬɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɪɬ.  

ȼ 1966 ɝɨɞɭ Bank of America ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɚɥ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ BankAmericard. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Bank of America, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 
1967 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
Interbank Cards Association, ɚ ɜ 1969 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɭɩɢɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɚɪɬɵ Master Charge, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ. 

Ʉ 1970 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Master Charge ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ 5000 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 36 ɦɥɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɪɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜ 1979 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ MasterCard. ȼ 1980 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɤɚɪɬ MasterCard, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɋɒȺ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 55 ɦɥɧ , ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 1990 ɝɨɞɚ 
- 90 ɦɥɧ  ɟɞɢɧɢɰ.  

ȼ 1960 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. ȿё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɚ ɜ 1975 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɢ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɤɚɪɬɨɱɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ  ɜɟɤɚ Bank of America ɢ Interbank ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɪɬ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. Ɍɚɤɨɣ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ ɋɒȺ ɫ 1960 ɩɨ 1965 ɝɨɞɵ.  

Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɚɪɬ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɛɚɧɤɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ 
1978 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 11 000 ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɤ ɞɜɭɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 44 ɦɥɪɞ  ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ 52 ɦɥɧ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 
ɜɥɚɞɟɥɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɭɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ.  

ɇɚ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ»  ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ 
20 ɜɟɤɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬ Diners Club . ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
Diners Club ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫ Ƚɨɫɤɨɦɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ «ɂɧɬɭɪɢɫɬ» ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɋɋɋɊ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫ VISA, ɚ ɜ 1975 ɝɨɞɭ ɫ Evrocard, 
MasterCard. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ.  

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɋɋɋɊ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɦ ɛɚɧɤɨɦ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 
VISA ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɧɚ ɢɝɪɚɯ ɜ 1988 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 1989 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɜɵɣ ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ EuroCard, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȼɫɤɨɪɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 
ɫɱɟɬɚ ɜɨ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 1990 ɝɨɞɚ.  
ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɪɬɚ VISA ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ Ʉɪɟɞɨɛɚɧɤɨɦ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. Ʉ 1995 ɝɨɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɨɫɶ ɤ ɦɢɥɥɢɨɧɭ, ɚ ɫɭɦɦɚ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

17 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ  ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɜɨɥɧɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ 
ɤɚɪɬɚɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ VISA ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ- ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 1,725 ɦɥɧ  ɲɬɭɤ [1]. 

23 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» (ȺɈ ɇɋɉɄ).  ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ». 

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɫɬɚɥɢ  ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɢ, ɚ 
ɫ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɭɬ  ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɩɟɧɫɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Visa, MasterCard, American 
Express ɢ Diners Club. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤɚɪɬɚɦ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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 ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ», 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. 
Ʉɪɨɦɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ», «ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ», «ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ». Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ  ɬɟɪɦɢɧɵ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɟɥɵɯ ȼ.Ƚ. [3] ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ –ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ – ɷɦɢɬɟɧɬɭ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ.ɂ. [21] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» - 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɚɪɬ, ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚɛɨɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» [32] ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɏɨɦɟɧɤɨ ȿ.Ƚ., Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ. [48] ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ-ɷɦɢɬɟɧɬɭ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɂɬɚɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ – ɷɦɢɬɟɧɬɭ,   
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɪɬ-ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
1. ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ[32]: 

 ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ (ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ) ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ), ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ). 
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 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
ɷɦɢɬɟɧɬɭ. 

2. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 
 ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɥɢɰɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ; 
 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ). ɂɦ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɤɚɪɬɨɱɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

3. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɥɢɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ, ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

4. ɉɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɜɢɞɵ [32]: 
 ɤɚɪɬɵ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ – ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ  ɤɚɪɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ;  
 ɤɚɪɬɵ ɫ ɷɦɛɨɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ– ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɟɥɶɟɮɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɪɬɵ ɫ 
ɷɦɛɨɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɤɢ) ɞɟɥɚɹ ɨɬɬɢɫɤ (ɫɥɢɩ) ɱɟɪɟɡ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ  ɥɢɛɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɭɦɚɝɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ;  
 ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɲɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ;  
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 ɤɚɪɬɵ ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ  ɩɨɥɨɫɨɣ – ɡɚɩɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɪɬɵ. Ʉɚɪɬɵ 
ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ;  
 ɤɚɪɬɵ ɫ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɨɣ (ɱɢɩɨɦ) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɩɚ ɫ 
ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɦɢ» ɢɥɢ «ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɚɦɢ».  

5. ɉɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ [38]: 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ – ɷɬɨ ɤɚɪɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ;   

 ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ (ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜɵɟ) ɤɚɪɬɵ — ɷɬɨ 
ɤɚɪɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɵ. ɋɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ. 

POS- ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɚɪɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ[41].  

Ȼɚɧɤɨɦɚɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣɞɥɹɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯɜɵɞɚɱɢɢɩɪɢёɦɚɧɚɥɢɱɧɵɯɞɟɧɟɠɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜɤɚɤɫɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦɩɥɚɬёɠɧɵɯɤɚɪɬ, ɬɚɤɢ ɛɟɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ [41]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɚɪɬɵ; 
 ɩɪɨɫɬɨɬɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ 
ɥɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ  ɨɩɥɚɬɟ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

https://dik.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1096583
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 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ; 
 ɩɪɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɚɯ ɜɵɜɨɡɚ (ɜɜɨɡɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ. ȼɚɥɸɬɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ, 
ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
 ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɤɚɪɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ. 

Ȼɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ [6]. 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;  
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  
 ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  
 ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɢɡ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ  
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. Ȼɚɧɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ) ɧɚ 
ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ. 
 ɯɨɬɹ ɛɚɧɤɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɠɢɥɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ. 
 ɜɟɫɨɦɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ 
ɛɚɧɤɚ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ 
ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ  ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ,  ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. 
ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
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ɷɬɨ, ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ 
ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

1.2 ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɧɚɞɟɠɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɱɚɫɨɜɨɦ ɩɨɹɫɟ, ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

«ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ - ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɜɨɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɪɚɜɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»[48]. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 35 ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [29]. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ[41]:  

 ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɵɜɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ 

ɩɨɬɨɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ  ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ; 
 ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɢɥɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ  ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɢ  ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɵɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɥɤɢɟ ɫɭɦɦɵ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɨɱɧɵɦɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɪɬ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɥɟɠɢɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɵ – 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɚɪɬɵ, ɢ ɷɤɜɚɣɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦ ɤɚɪɬ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɷɤɜɚɣɟɪɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ 
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ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɪɬɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɱɟɬɚ. ɗɤɜɚɣɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. 

Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɢ 
ɷɤɜɚɣɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɦ 
ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɭɠɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɟɟ ɷɦɢɬɟɧɬ.  

ɑɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɤɜɚɣɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: VISA, MasterCard, American 

Express, China UP. 
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «ɇɋɉɄ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ[8] (ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬ.ɤ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ȺɈ 
«ɇɋɉɄ»  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬ)ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɥɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

 ɧɚ ɞɨɥɸ VISA ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 23,3%,  
 MasterCard- 15, 5%,  
 ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ChinaUP-48,5 %, 
 ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ, UnionPay, American 

Express, JCB -12,7%. 
 

 
 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1–Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɚɪɬ ɜ ɦɢɪɟ 

http://www.banki.ru/wikibank/%CF%EB%E0%F2%E5%E6%ED%E0%FF+%F1%E8%F1%F2%E5%EC%E0+VISA/
http://www.banki.ru/wikibank/%CF%EB%E0%F2%E5%E6%ED%E0%FF+%F1%E8%F1%F2%E5%EC%E0+China+UnionPay/
http://www.banki.ru/wikibank/%CF%EB%E0%F2%E5%E6%ED%E0%FF+%F1%E8%F1%F2%E5%EC%E0+China+UnionPay/
http://www.banki.ru/wikibank/%CF%EB%E0%F2%E5%E6%ED%E0%FF+%F1%E8%F1%F2%E5%EC%E0+China+UnionPay/


16 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [8] 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɥɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɚɪɬ  

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2):  
 ɧɚ ɞɨɥɸ VISA ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ -  44,7%,  
 MasterCard - 49, 4%, 
 ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, -5,9%. 

 
 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [8] 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɧ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ - ɜ 2011. Ɋɚɛɨɬɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 27.06.2011 №161-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ»[49].ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɟɞɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥ.4.1. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɞɚɥɟɟ- 
ɇɋɉɄ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɋɉɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. ɇɋɉɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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ɇɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ«Ɇɢɪ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɇɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ.  

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ VISA ɢ MasterCard, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ - ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ».  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ.  

 
1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɬ. 8 ɢ 
34 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ[20], ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɥɸɛɨɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɨɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) [5].  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.12.2004ɝ. № 266-ɉ «Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ.» (ɞɚɥɟɟ-
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ) [32]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ: 
 ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ; 
 ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ; 
 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, 

ɷɤɜɚɣɟɪɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ 1.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ), ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ-
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ. 

ɉɭɧɤɬɨɦ 1.8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ 

consultantplus://offline/ref=1B471BA69F0457B51E6D0131E20E2DCF6026DA40A62D7AAC8BE36E451E0C5F2A3B6FB4EA8CF513F015F65D3A8CwE5CI
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ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ) ɤɚɪɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
(ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ) ɤɚɪɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ:  
 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  
 ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ - 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ.  

ȼɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

Ʉɥɢɟɧɬ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 
- ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɊɎ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ - ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 
- ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ) ɧɚ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ; 
- ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

- ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ; 
- ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
- ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 
- ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [32] 
ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

Ɂɚ ɪɚɦɤɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɬɦɟɧɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɚɝɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ). ɂɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ[5]. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ  
ɫɱɟɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬ. 856 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ[11]. Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɢɯ ɜɵɞɚɱɟ ɫɨ 
ɫɱɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɛɚɧɤ ɨɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ  ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ. 
159.3 ɢ 158 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬ.159.3 ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɨɛɦɚɧ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɥɢɰɨ ɜɜɨɞɢɬ ɉɂɇ-ɤɨɞ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞɩɢɫɶ ɜ ɱɟɤɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɚɪɬɵ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɹ). 

ɏɢɳɟɧɢɟ ɱɭɠɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ) ɤɚɪɬɵ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬ. 158 ɍɄ. 

Ʉ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɪɬɵ, ɡɚɩɢɫɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɧɚ  ɛɭɦɚɝɟ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɚɪɬɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. 
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2 ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»- ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
2.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ  

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. № 1632-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»[36]ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɚɹ ɧɚɱɚɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɜɹɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ 
ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2–ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ 

ɗɬɚɩɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɨ 1990 ɝ. ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 
ɫ 1990 ɝ. ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 

1998 ɝ. 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬ 

1999-2001 ɝɝ. ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 
1998-2002 ɝɝ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 
2002-2004ɝɝ. ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫ 2003ɝ. ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫ 2005ɝ. ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 

2008-2009 ɝɝ. ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɫ 2009-2012ɝ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ 
ɫ 2012ɝ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫ 2018ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɭɫɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɟɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ [14] 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱥɝɚɟɜ ɒ.ɂ.[1], Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Ʉ.ɇ., ɂɜɚɧɨɜ ɇ.Ƚ.[2], ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɇ. 
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[13,14], Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɘ.ȼ.[22] ɢ ɞɪ. ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ 
ɢ/ɢɥɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ        
            ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɫɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ: 
ɷɦɢɫɫɢɸ 

ɢ/ɢɥɢ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 

ɷɦɢɫɫɢɸ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 

ɧɚ 1.01.19 484 342 335 310 
ɧɚ 1.01.18 561 395 391 354 
ɧɚ 1.01.17 623 439 434 402 
ɧɚ 1.01.16 733 530 522 488 
ɧɚ 1.01.15 834 597 588 543 
ɧɚ 1.01.14 923 641 633 590 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [18] 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝɨɞɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 439 ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ 
47%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɸ  ɢ/ɢɥɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5ɥɟɬɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4–Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɚɪɬ           

                                  ɬɵɫ. ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɫɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 
ɫ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɇɚ 1.01.19 272 608 237 525 - 35 083 
ɇɚ 1.01.18 271 711 239 556 - 32 155 
ɇɚ 1.01.17 254 737 224 592 34 230 30 144 
ɇɚ 1.01.16 243 907 214 443 37 621 29 464 
ɇɚ 1.01.15 227 666 195 904 39 726 31 761 
ɇɚ 1.01.14 217 463 188 275 39 463 29 189 

          ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ [19] 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ȼɫɟɝɨ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019ɝɨɞɚ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɛɵɥɨ 272,6ɦɥɧɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 146,9 ɦɥɧ, ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɨ 1,9ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ. ɂɡ 272,6  
ɦɥɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 269,6ɦɥɧ ɤɚɪɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ – 3,0ɦɥɧ ɤɚɪɬ, ɬ.ɟ 99% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ɍɚɤ 
ɫ 01.01.2017 ɩɨ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɥɢ 5ɦɥɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ [26] «ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɢɦɟɟɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, 79% ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ «ɤɪɟɞɢɬɤɢ», ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, «ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ»».ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ–ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

ȼɵɝɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɟɲɛɟɤɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɟɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɰɢɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɚɪɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɤɚɪɬɟ), ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ-
ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɡɚ 5ɥɟɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɬɢɩɚɦ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [19] 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [29] 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɚɪɬɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɥ 
ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ (ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ). Ɉɛɴɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
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ɤɚɪɬɭ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɚɪɬɨɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɳɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɥɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɧɚ ɞɜɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ; 
 ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 59% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ  2014 ɝɨɞɭ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 79%. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ % 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [29] 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [26] «75% ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ (ɬɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɢɬ 

Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ». Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ. ɏɨɬɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 
 

 
 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018

21 24 29 35 41

79 76 71 65 59

Опе̶̛̛̬̌ по ̭н́т̛̀ н̌л̛чн̵̼ дене̙н̵̼ ̭̬ед̭т̏, %

Опе̶̛̛̬̌ по опл̌те то̬̏̌о̏ ̛ у̭лу̐, %
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 23 892,03 25 136,69 26 891,66 27 281,58 28 086,30 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %  -  105,21 106,98 101,45 102,95 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 6 386,09 8 085,55 11 154,70 14 563,12 19 552,50 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, %  -  126,61 137,96 130,56 134,26 
ȼɫɟɝɨ 30 278,12 33 327,44 38 153,33 41 946,15 47 741,75 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [28] 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝ 47,741ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ. ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 26,6%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 
38%, ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 30,5%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 34% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [28] 
 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9 420,653 ɦɥɧ, ɚ ɤ 2019ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 27208,2 ɦɥɧ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɬ.ɟ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ  ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 34,9% ɜ 
2014 ɝɨɞɭ, ɢ ɜɫɟɝɨ 11,77%  ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2019 ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6131,02ɦɥɧɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ, ɚ ɤ 
2019 ɝɨɞɭ  ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ,  ɞɨ 24006,9 ɦɥɧ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɢɦɩɪɢɬɟɪɨɜ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 
2,2 ɪɚɡɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3030,2 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6– ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ      
            ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɦɩɪɢɧɬɟɪɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɧɚ 1.01.19 200 886 2 812 103 17 242 3 030 231 
ɧɚ 1.01.18 206 316 2 372 605 17 739 2 596 660 
ɧɚ 1.01.17 208 874 1 957 282 17 443 2 183 599 
ɧɚ 1.01.16 213 534 1 661 594 9 263 1 884 391 
ɧɚ 1.01.15 230 188 1 468 783 9 564 1 708 535 
ɧɚ 1.01.14 237 408 1 125 320 14 729 1 377 457 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [28] 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. Ɋɨɫɬ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,5%, ɫɚɦɵɣ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 30% ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2014 ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ ɡɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 
ɧɚ 18% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2014 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɢɦɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [17] «ɷɦɢɫɫɢɹ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 49 ɦɥɧ 
ɲɬɭɤ, ɬ.ɟ. ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɟɫɬɶ ɭ ɬɪɟɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɹɬɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ — ɷɬɨ «Ɇɢɪ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɪɬɭ «Ɇɢɪ» ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ — ɜɫɟɝɨ 161 ɛɚɧɤ-
ɷɦɢɬɟɧɬ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɛɨɥɟɟ 320 ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɟɬɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ». ɗɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5ɥɟɬɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
 ɪɚɫɬɟɬ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɤ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ; 
 ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ; 
 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ɇɢɪ», ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɷɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ[9] 
ɞɨɥɹ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɠɚɥɨɛ, ɱɬɨ 
ɧɟɦɚɥɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩ. 2.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 
266-ɉ «Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ»[32]ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ» ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  
ɤɚɪɬ– ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢɡɤɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɇȺɎɂ [26]: 
 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ G20; 
‒ 44% ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ  ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

‒ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɢɡɤɚɹ, 58%. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɧɟɣ (63%), ɚ ɭ 11% ɧɟɬ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɟɥɚɯ: 44% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 
‒ ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ.  Ȼɨɥɟɟ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɧɟ ɡɧɚɸɬ 
ɧɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɟ, ɧɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɡɧɚɤɨɦɚ 2/3 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ – ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ; 

‒ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɡɚɹɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 47% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 54% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɬɹɬ ɢɯ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. ȼɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ.   

ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɢɹɦɢ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ. Ɋɨɫɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ  ɪɵɧɤɨɦ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ «Ɉɛɡɨɪɟ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017ɝɨɞ [24]ɨɛɴɟɦ 
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ɜɫɟɯ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 961,3 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ ɧɚ 10,6%. Ɉɛɴɟɦɵ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ 
ɪɚɫɬɟɬ. ȼɟɤɬɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 40% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 44% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ ɜɧɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8– Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɨɫɤɜɚ 85819 325539,5 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 28572 56388,81 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 18810 40016,48 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 12915 23525,7 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 10348 19920,15 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 9357 17594,9 
ɘɠɧɵɣ 8459 14587,96 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 5801 19471,93 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 5464 3953,19 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 2208  

         ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [24] 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [4]«80 % ɜɫɟɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɢɪɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɷɬɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜ 2013 ɝ., 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,55 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɱɬɢ 100 ɦɥɧ ɟɜɪɨ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 27,6%.  

ɉɨɬɟɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɞɤɭɩɚ ɢɥɢ ɲɚɧɬɚɠɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 43 % ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ – 24 %, ɜɡɥɨɦɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ – 18 %, ɤɪɚɠɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ – 
10 % ɢ ɞɪ.» 
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Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɦɦɢɧɝ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɧɬɨɦɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɤɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬ.  
 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ 
ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɱɟɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɨɹɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɟɪɟɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ SIM ɤɚɪɬɵ, ɢ ɬ.ɞ.; 
 ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɉɂɇ ɤɨɞɚ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ «Ɉɛɡɨɪɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» [25]ɠɢɬɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 40% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ9). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9–ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [29] 
 

ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɵɣ

ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɘɠɧɵɣ

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɤɢɣ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ
ɫɬɨɱɧɵɣ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜɡɪɨɫɥɨɝɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

309 310 312 296 137 346 340 302 352

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ

416 223 31 37 9 60 24 26 16

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 1 ɦɥɧ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

1 718 2 031 2 191 1 323 764 1 538 1 735 1 724 1 826

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɭɫɥɭɝ) (POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ) ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. 

1 761 340 528 760 223 306 144 390 28 755 327 082 198 489 230 229 80 329

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ№ ɊɎ

https://www.cbr.ru/finmarket/development/development_affor/overview/
https://www.cbr.ru/finmarket/development/development_affor/overview/
https://www.rbc.ru/
https://www.rbc.ru/
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ɏɨɬɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɬɟɬ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5), ɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ  Ʉɚɜɤɚɡ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɤɚɪɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ.  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ  ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
Ʉɚɜɤɚɡ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, 
ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ, 
ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ» [9]. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɨɪɦɨɡɹɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
- ɷɬɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɞɟɥɚɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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2.2 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»- ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ - ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ - ɋɛɟɪɛɚɧɤ). Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»[27].Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɥɸɫ ɨɞɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɚɹ ɚɤɰɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
 ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ-41,6%; 
 ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ-30,4 %; 
 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-41,4%; 
 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɥɢɰ ɞɨɥɹ- 32,7%; 
 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ-45,1%; 
 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ)- 23,1%. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
10. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 92 ɦɥɧ 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 43 ɦɥɧ 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2,4 ɦɥɧ 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 4,05 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɥɢɟɧɬɚ 2,84 
ɋɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 22 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 14,2 ɬɵɫ. 
Ȼɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 77 ɬɵɫ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 296 ɬɵɫ. 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ:  
Ⱥɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» ɢ ɋɆɋ – 
ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» 

62,4 ɦɥɧ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ȼɢɡɧɟɫ Ɉɧɥɚɣɧ 

1,7 ɦɥɧ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [30] 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 –Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 
80 – 100 %  40 – 80 %   0 – 40 %  
ɒɜɟɰɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞ 
Ʉɚɧɚɞɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ȿɝɢɩɟɬ 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɂɫɩɚɧɢɹ ɑɟɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɈȺɗ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [34] 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ  2019 ɝɨɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɞɨɫɬɢɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [34]:   
 11-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ  ɤɚɪɬ; 
 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɷɤɜɚɣɪɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ; 
 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ Visa Digital; 
 1,7 ɦɥɧ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ; 
 124,2 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ; 
 100 % ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ; 
 ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Apple Pay; 
 100 % ɜɧɨɜɶ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ; 
 ɤɚɠɞɚɹ 2-ɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ  
ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɪɬ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,6%, ɞɨɥɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɚɪɬ – 70,4%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ  
ɤɚɪɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ,  ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɡɚ 2015-
2018 ɝɨɞɵ 

ȼɢɞ ɤɚɪɬɵ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɦɥɧ. ɲɬ. ɧɚ  

2015 2016 2017 2018 
ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 81 90 102 109 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 12,3 13,4 14,1 15,2 

ɂɬɨɝɨ 93,3 103,4 116,1 124,2 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ [10] 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ», ɷɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 
ɝɨɞɚ. ɇɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 26 ɦɥɧ ɤɚɪɬ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13– Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» 

Ȼɚɧɤ 

Ɉɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɧɚ 01.10.18, ɲɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɚ 
01.01.18, ɲɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɲɬ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 26 500 000 15 200 000 11 300 000 
ȼɌȻ 8 700 000 4 400 000 4 300 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ 3 830 000 1 278 000 2 552 000 

ɊɇɄȻ 1 970 000 1 460 000 510 000 
Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ 1 414 000 850 000 564 000 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 1 120 000 570 000 550 000 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ȼɚɧɤ 817 000 621 000 196 000 
«ɍɪɚɥɫɢɛ» 600 000 363 000 237 000 

ȺȻ «Ɋɨɫɫɢɹ» 462 000 362 000 100 000 
«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 373 000 228 000 145 000 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɚɧɧɵɯ [17] 
Ʉ ɹɧɜɚɪɸ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɩɪɟɜɵɫɢɥ 37 ɦɥɧ ɲɬ. 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ʉɚɪɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɥɢɧɟɣɤɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ VISA,MasterCard, «Ɇɢɪ», ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɚɪɬɵ - Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, ɤɚɪɬɚ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚ ɉȻɄ ɐɋɄȺ ɢ «ɉɨɞɚɪɢ ɠɢɡɧɶ». 
Ʉɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɛɨɧɭɫ» ɢ «ɉɨɞɚɪɢ ɠɢɡɧɶ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ,  ɧɨ  ɢ  ɧɚ  ɩɨɟɡɞɤɚɯ  ɢ  ɩɨɥɟɬɚɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɪɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɨɥɨɬɚɹ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢ ɞɨɪɨɠɟ ɟɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ.  

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ». ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɩɚɫɢɛɨ 
ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ»31,6 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ 
ɤɚɪɬɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜ ɡɧɚɤ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ» 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. «ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɚɪɬɚɯ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɚɦ ɤɚɪɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:  
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɷɲɛɷɤ ɛɨɥɟɟ 10%;  
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ;  
 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɧɚɥɨɝɨɜ;  
 ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 
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ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɨɮɥɚɣɧ. Ʉ ɹɧɜɚɪɸ 2019 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɥ 430 ɬɵɫ. ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 
ɗɬɨ ɤɚɪɬɚ ɛɟɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ «ɠɢɜɟɬ» ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɪɬɭ, ɬɨ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɩɥɚɬɚ ɜɟɡɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɮɥɚɣɧ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 
«ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ NFC (ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ»[51].ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ POS ɛɭɞɭɬ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ NFC, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɷɦɢɬɢɪɭɟɬ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 5 ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ: Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ, 
ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ Visa, ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ MasterCard, 
Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ, Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ 818 ɬɵɫ. Ⱦɨɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
33,1%.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ApplePay ɢ AndroidPay. Ɍɚɤɠɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɥɢɧɟɣɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɵ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɭ ɭɞɨɛɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
(əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ, Gett, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ) ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɱɟɤɢ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ e-mail. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɩɥɚɬɵ ɥɸɛɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɭ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ȼɢɡɧɟɫ Ɉɧɥɚɣɧ». Ɍɚɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ– ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 64% (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7–Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ %  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [29] 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Apple, Samsung, Android ɢ 

Garmin Pay ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Visa ɢ MasterCard. ɇɨɜɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ  ɛɨɥɟɟ 36 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɫɦɨɬɪɹ  
ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ȼɨɥɟɟ 35 
ɦɥɧ ɤɚɪɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ «ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɜ 30 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ – 62%. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:  

28,3

32,5

40,6

50,8

59,7

64

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ: ɨɮɢɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɡɨɧɵ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɉɟɪɜɵɣ» ɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɉɪɟɦɶɟɪ»; 
 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɡɧɨɫɚ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ; 
 ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» (ɜɟɛ 

ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ), ɋɆɋ-ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ»; 
 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɟɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,3 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 49,8 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ 26,4 ɬɵɫ. ɛɟɡ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ.  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɭɪɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɞɭɬ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɲɤɨɥɭ». ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 6-11 
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɪɨɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ. 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

ɍ 92% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-25 ɥɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ. ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5,5 
ɦɥɧ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɷɬɭ ɤɚɪɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 262 ɬɵɫ., 
ɱɬɨ ɧɚ 66 ɬɵɫ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,9% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 9,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 59% ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPS 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɲɟɥ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɲɟɥ 
ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ  ɷɦɢɬɟɧɬ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ  
ɤɚɪɬ – 70,4%. ɂɡ 139,4 ɦɥɧ ɤɚɪɬ – 84% ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ ɢ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ  
«Ɇɢɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2.  
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3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ  
 
3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩ.2.1. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɧɞ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ  
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ). ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɚɪɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 272,6 ɦɥɧ ɤɚɪɬ. 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɚɪɬɵ- 1080 ɪɭɛ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ  
720 ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 60 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɬɨɹɬ ɫɦɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ). 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 196,3 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ. ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 26,2 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚ 2017-2018 ɝɝ. ɯɚɤɟɪɵ ɧɚɧɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɳɟɪɛ ɜ 
2,96 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
961,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɨɪɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 20% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞ 39 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɤɪɨɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɢ 
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ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɣ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ [35]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɫ ɤɚɪɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɢɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 2 ɞɧɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɫɚɣɬɟ ɉɚɦɹɬɤɭ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [31],  ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
ɤɚɪɬ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɤɚɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [31]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ 
[17] ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ  ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ: 

 ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
 ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɪɢ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ,  
 ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

 ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017–2023 ɝɨɞɵ» [45]. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɟɪɜɵɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ»[45]; 

 ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɭɪɫ 
«ɉɪɢɜɢɜɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ; 

 ɡɚɩɭɳɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» (fincult.info). ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 450 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 1% ɜ ɝɨɞ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,7 ɦɥɧ ɤɚɪɬ ɜ ɝɨɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 750 ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨ 
ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢɜɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ, ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2020 ɝɨɞɨɜ [45] ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɡɜɚɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 
ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  Ɋɟɝɢɨɧ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜɡɹɬ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɪɟɞɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 3% ɤɚɪɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ. 
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ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,8 ɤɚɪɬ. Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝɨɞɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɚɧɨ 7,7 ɦɥɧ ɤɚɪɬ [29], ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 9,8 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,8 ɤɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ 17,64 ɦɥɧ ɤɚɪɬ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 9,94 ɦɥɧ ɤɚɪɬ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ-750 ɪɭɛ., 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ - 450 ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, 4,5 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ. Ɉɧ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ ɨɞɢɧ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜɨ ɜɬɨɪɧɢɤ ɜ ɞɪɭɝɨɣ - ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 
ɥɚɜɤɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɛɟɧɡɢɧ, ɪɟɦɨɧɬ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20% ɜ ɝɨɞ, ɬ.ɟ 
3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%, ɬ.ɟ. 4,9 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 50 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 100 ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 300 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ (ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬ). 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɛɚɧɤɚɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ». 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɨɯɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41,946 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɂɡ ɷɬɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 90% ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4 - 1,5% ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 566 –587 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɣɬɢ ɨɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬɵ«Ɇɢɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɟ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [7] ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 50 ɦɥɧ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɤɚɪɬɚɦɢ «Ɇɢɪ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 70 ɪɚɡ, 
ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɩɨɱɬɢ ɜ 40 ɪɚɡ (ɞɨ 730,3 ɦɥɧ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,8 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ).Ɉɯɜɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɩɟɧɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85%. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ». ɗɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɬ.ɤ. ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ (ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ»). 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɪɨɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ 
ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ UnionPay. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɜɚ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ JCB ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʉɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ-
JCB» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɉɋ «Ɇɢɪ», ɢ 
ɤɚɤ ɤɚɪɬɵ JCB – ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
Ɇɉɋ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɬɵ«Ɇɢɪ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 
(Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (Ɍɭɪɰɢɹ, ɈȺɗ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɟɦɚ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ»[7]. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ,   

ɜɵɹɜɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɭɪɫ ɧɚ 
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ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
«ɫɬɚɪɵɯ» ɢ «ɧɨɜɵɯ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ 
ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ- JCB».  

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ JCB – 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɱɶɢ ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɬɵ JCB ɨɬɥɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɫɟ «ɹɩɨɧɫɤɨɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ «ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɤɥɨɧɧɵ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ» 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɪɟɧɞ JCB, ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ JCB 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɇɋɉɄ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬ ɭɪɨɜɧɹ «Ɇɢɪ-
JCB Standard», ɧɨ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ-JCB Gold» ɢɥɢ «Ɇɢɪ-JCB 
Platinum» ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɛɟɣɞɠɚ «Ɇɢɪ» ɫ JCB 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɨɣɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ-JCB» 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 30 ɦɥɧ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ 
190 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɚɪɬɵ JCB ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɤɚɪɬ JCB ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋɒȺ ɢ 
Ʉɚɧɚɞɚ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ JCB ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ JCB ɜ ɫɜɨɣ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ «ɆɂɊ-JCB» ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14– ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɨɣ  ɤɚɪɬɟ «Ɇɢɪ- JCB» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɬɵ 

 
 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɤɚɪɬɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜ
ɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɞ 

Ʌɢɦɢɬ 
ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨ ɤɚɪɬɟ 

ɋɆɋ-
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ

ɜɚɧɢɟ 

 
Ȼɨɧɭɫɵ 

«ɋɩɚɫɢɛɨ» 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

«Ɇɢɪ-JCB 
Standard» 

₽ 

Ƚɨɞ 
ɨɛɫɥɭɠɢ
ɜɚɧɢɹ: 
750 ₽. 

 

ɋɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ
150 000 ₽ 
ɜ ɛɚɧɤɨɦɚ

ɬɟ 
ɢ 150 000 

₽ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧ
ɢɢ ɜ ɞɟɧɶ 
ɛɟɡ ɤɨɦɢɫ

ɫɢɢ 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟ

ɧɢɣ 

60 ₽ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ 

Ȼɨɧɭɫɵ ɞɨ 
25% ɨɬ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ 
«ɆɂɊ» 

Ʉɷɲɛɷɤ ɨɬ 5 ɞɨ 
20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɱɟɤɚ ɜ Ʉɷɲɛɷɤ–
ɫɟɪɜɢɫɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ JCB: 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ; 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

«Ɇɢɪ-JCB 
Gold» 

₽ 2500  ₽ 

ɋɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
300 000 ₽ 
ɜ ɛɚɧɤɨɦɚ

ɬɟ 
ɢ 300 000 

₽ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧ
ɢɢ ɜ ɞɟɧɶ 
ɛɟɡ ɤɨɦɢɫ

ɫɢɢ 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟ

ɧɢɣ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ȼɨɧɭɫɵ ɞɨ 
5% ɨɬ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ
, ɞɨ 30% 

ɨɬ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

 

Ʉɷɲɛɷɤ ɨɬ 5 ɞɨ 
20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɱɟɤɚ ɜ Ʉɷɲɛɷɤ–
ɫɟɪɜɢɫɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ», 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ JCB 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ; 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɦɢɪɚ 

(JCB Plaza – 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ 

ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

), ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 
ɩɪɨɤɚɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 68 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ». 

-«Ɇɢɪ-JCB 
Platinum» 

₽ 5500 ₽ 

ɋɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ: 
500 000 ₽ 
ɜ ɛɚɧɤɨɦɚ

ɬɟ 
ɢ 500 000 

₽ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧ
ɢɢ ɜ ɞɟɧɶ 
ɛɟɡ ɤɨɦɢɫ

ɫɢɢ 
 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟ

ɧɢɣ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ȼɨɧɭɫɵ 
5% ɨɬ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ
, ɞɨ 30% 

ɨɬ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

 

ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ  ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɰɢɸ - ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. ɗɬɨ 
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ɨɩɰɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15– ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

ȼɢɞ 
ɤɚɪɬɵ 

ɉɥɚɬɟɠ
ɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɫɨɛɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ȼɚɥɸɬ
ɚ 

ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬ
ɜɢɹ 

ɤɚɪɬɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ

ɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ȼɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɫɛɟɪɛɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
ɧɚ 

ɜɵɞɚɱɭ 
ɧɚɥɢɱɧ

ɵɯ ɜ 
ɫɭɬɤɢ,  

Ȼɨɧɭɫɵ 
"ɋɩɚɫɢɛ

ɨ" ɨɬ 
ɋɛɟɪɛɚ
ɧɤɚ ɡɚ 

ɩɨɤɭɩɤ
ɢ 

ɇɚɱɢɫ
ɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟ
ɧɬɨɜ 
ɧɚ 

ɨɫɬɚɬɨ
ɤ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 
ɐɢɮɪɨ

ɜɚɹ 
ɤɚɪɚɬ 
Visa 

Digital 
«Ʉɨɩɢ 
ɬɟɯɧɨɥ
ɨɝɢɱɧɨ

» 

Visa 2 ɦɢɧɭɬɵ 
ɧɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟ
ɧɢɟ ɜ 

«ɋɛɟɪɛɚ
ɧɤ 

Ɉɧɥɚɣɧ» 

ɪɭɛɥɢ ɛɟɫɫɪ
ɨɱɧɨ 

0 ȼ ɦɟɫɹɰ 
ɦɨɠɧɨ 

ɫɧɢɦɚɬɶ 100 
000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɤɚɫɫɚɯ 
ɛɚɧɤɚ, ɜ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɜɵɞɚɱɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ
ɟɬɫɹ 

50 000 
₽ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɭɫ
ɦɨɬɪɟɧ

ɵ 

4,5% 
ɝɨɞɨɜ

ɵɯ 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,5% ɝɨɞɨɜɵɯ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ 
ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɡɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ 20,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨɥɶɤɨ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 
  Exp= w*i/(100*12)=20 200*4,5/(100*12)=75,75 ɪɭɛ,                   (1) 

ɝɞɟ 
i – ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɜ ɝɨɞ. 
w – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. 
n– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 430 ɬɵɫ. 
ɲɬ. 
 ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɡɨɜɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 50 %, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 600 ɬɵɫ. ɲɬ. 
 ȼ ɦɟɫɹɰ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 
 Expn=n*w*i/(100*12)=600000*20200*4,5/(100*12)=75,75*600 000=45,45 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 
 Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ. ȼ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 600000*20200=12,120 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
 ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,9% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

I= w*r /(100*12),                (2) 
ɝɞɟ 
I – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
r – ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɝɨɞ. 
I=20200*11,9/(100*12)=200,3 ɪɭɛ. 
In =200,3*600000=120,18 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ʉɨɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

Ɋ=In- Expn                    (3) 

Ɋ=120,18-45,45= 74,73 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɛɚɧɤɭ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ IT ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ IT ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɚɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚɜɬɨɪ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ, ɛɟɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 
16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ.  

ɇɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɛɚɧɤɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɜɧɭɸ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ДП = 𝑆 ∗ 𝑞∗𝑛ଵ଴଴∗36଴ ,               (4) 

ɝɞɟ ДП – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ.; 
S – ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ.; 
q– ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, %; 
n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

5 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 10 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɛɚɧɤ 
ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 50 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ VisaDigital «Ʉɨɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ» ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» - ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɛɚɧɤɭ 124 730 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 1 496 760 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ɍɚɤɠɟ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ», ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɩɪɢɦɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʌɢɦɢɬ ɜɵɞɚɱɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɤɚɫɫɚɯ ɛɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɞɟɹ ɧɚ 
ɦɢɥɥɢɨɧ 

Visa 
 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 300 000 
ɪɭɛ./5000 
ɞɨɥɥ./4500 
ɟɜɪɨ ɜ ɫɭɬɤɢ   
 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 
9 000 000 ɪɭɛ. 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ⱦɨ 1 000 000 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 12% 

Ʉɪɟɞɢɬ ɛɟɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɞɨ 50 ɞɧɟɣ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ – ɷɬɨ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ, «ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɚɹ» ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɚɪɬɵ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɚɧɤɚ ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɚɪɬɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɢɥɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ  
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɪɬ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ; 
 ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɧɢɡɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɬ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ;  
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ:  

Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
ɤɚɪɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɍɫɢɥɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɬ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɧɞ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ  
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ). ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɚɪɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɨɪɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 20% ɨɬ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞ 39 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ».  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ: 
«Ʉɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ», «Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɪɢ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ», «ɉɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ», «Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
1% ɜ ɝɨɞ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,7 ɦɥɧ ɤɚɪɬ ɜ ɝɨɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 750 ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ 
ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɛɚɧɤɚɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
«Ɇɢɪ» ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ». Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɚɪɬ – 70,4%.  

Ⱦɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ɇɢɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ - JCB».   

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ», 
ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɰɢɸ - 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. ɗɬɨ ɨɩɰɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɰɢɸ - ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. ɗɬɨ ɨɩɰɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ IT ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

ɂɬɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ Visa 
Digital «Ʉɨɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ» ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ» 
- ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɚɧɤɭ 124,73 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 1,497 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
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ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɥɢɟɧɬɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɂɞɟɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ», 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɢɦɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
 

Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ȼɢɞ 
ɤɚɪɬɵ 

ɉɥɚɬɟɠɧ
ɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɫɨɛɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɋɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɚɪɬɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜ
ɚɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ȼɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
ɧɚ 

ɜɵɞɚɱɭ 
ɧɚɥɢɱɧ

ɵɯ ɜ 
ɫɭɬɤɢ, 
ɪɭɛ. 

Ȼɨɧɭɫɵ 
"ɋɩɚɫɢ
ɛɨ" ɨɬ 
ɋɛɟɪɛɚ

ɧɤɚ  

Ʉɚɪɬɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ
ɢ 
ɛɨɧɭɫɚɦɢ 

Visa  -  Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ,  
ɟɜɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 4 900 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ  
5 000 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ 
500 000  

ɞɨ 10% 
ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

Visa, 
MasterCar
d, ɆɂɊ 

 -  Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ ɩɨ 
Visa 
MasterCard, 
ɪɭɛɥɢ ɩɨ 
ɆɂɊ 

3 ɝɨɞɚ - Visa, 
MasterCard, 
5 ɥɟɬ  - ɆɂɊ 

3 000 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ  
3 000 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
300 000 

ɞɨ 5% 
ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ
ɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

Visa, 
MasterCar
d, ɆɂɊ 

 -  Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ ɩɨ 
Visa 
MasterCard, 
ɪɭɛɥɢ ɩɨ 
ɆɂɊ 

3 ɝɨɞɚ - Visa, 
MasterCard, 
5 ɥɟɬ  - ɆɂɊ 

750 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
1 500 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
150 000  

  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ
ɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɫ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

Visa, 
MasterCar
d 

 -  Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 750 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 1 
500 000 ɪɭɛ.  
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
150 000  

  

Ɇɨɥɨɞɟɠ
ɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 

Visa, 
MasterCar
d 

 -  Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ,ɟɜ
ɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 150 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 1 
500 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
150 000  

0,5% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɆɂɊ 3,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɤɚɪɬɟ 

Ɋɭɛɥɢ 5 ɥɟɬ 0 ȼ ɦɟɫɹɰ 
ɦɨɠɧɨ 
ɫɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 
500 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ 
50 000  

0,5% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



59 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ
ɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 
Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ
ɚ 

Visa 1 ɦɢɥɹ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧ
ɧɵɟ 60 
ɪɭɛɥɟɣ, 
ɉɪɢɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ 
ɦɢɥɢ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɚɪɬɵ - 
500 ɦɢɥɶ 

Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 900 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 1 
500 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
150 000  

  

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 
Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 

Visa 1,5 ɦɢɥɢ 
ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧ
ɧɵɟ 60 
ɪɭɛɥɟɣ, 
ɉɪɢɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ 
ɦɢɥɢ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɚɪɬɵ - 
1000 
ɦɢɥɶ 

Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 3 500 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ  
3 000 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
300 000  

  

Ʉɚɪɬɚ 
Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 
Signature 

Visa 2 ɦɢɥɢ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɟ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧ
ɧɵɟ 60 
ɪɭɛɥɟɣ, 
ɉɪɢɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ 
ɦɥɢ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɚɪɬɵ - 
1000 
ɦɢɥɶ 

Ɋɭɛɥɢ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ, 
ɟɜɪɨ 

3 ɝɨɞɚ 12 000 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɶ 
5 000 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
500 000  

  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɤɚɪɚɬ 
Visa 
Digital 

Visa 2 ɦɢɧɭɬɵ 
ɧɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧ
ɢɟ ɜ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɉɧɥɚɣɧ  

    0 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ  
100 000 ɪɭɛ. 
ɜ ɤɚɫɫɚɯ 
ɛɚɧɤɚ, ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɜɵɞɚɱɚ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ
ɬɫɹ 

ɞɨ  
50 000  

  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ
ɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 
«ɉɨɞɚɪɢ 
ɀɢɡɧɶ» 

Visa 0,3% ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢɞɭɬ ɜ 
ɮɨɧɞ 
"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

Ɋɭɛɥɢ 3 ɝɨɞɚ 1000 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ  
1 500 000 
ɪɭɛ. ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ  

ɞɨ  
150 000  

  

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 
"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

Visa 0,3% ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢɞɭɬ ɜ 
ɮɨɧɞ 
"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

Ɋɭɛɥɢ 3 ɝɨɞɚ 4000 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
 3 000 000 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
300 000  

ɞɨ 5% 
ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɉɥɚɬɢɧɨɜ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 
"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

Visa 0,3% ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢɞɭɬ ɜ 
ɮɨɧɞ 
"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

Ɋɭɛɥɢ  3 ɝɨɞɚ 15 000 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 5 
000 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɞɨ  
500 000  

0,5 ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

Ɇɨɦɟɧɬɚ
ɥɶɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

Visa, 
MasterCra
d, ɆɂɊ 

10 ɦɢɧɭɬ 
ɧɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧ
ɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢ
ɢ  

Ɋɭɛɥɢ, 
ɟɜɪɨ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ - 
Visa, 
MaterCard; 
ɪɭɛɥɢ - 
ɆɂɊ 

3 ɝɨɞɚ 0 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
100 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ  

ɞɨ 
50 000  

  

Ʉɚɪɬɚ 
ɛɨɥɟɥɶɳɢ
ɤɚ  ɉȻɄ 
ɐɋɄȺ 

Visa ȿɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭ
ɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ - 
500 
ɪɭɛɥɟɣ, 
ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɫɬɶ 
ɡɚɩɢɫɚɬɶ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧ
ɬ 
ɛɨɥɟɥɶɳɢ
ɤɚ ɢ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɦɚɬɱɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ɋɭɛɥɢ, 
ɟɜɪɨ, 
ɞɨɥɥɚɪɵ 

3 ɝɨɞɚ 750 ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 1 
500 000 ɪɭɛ. 
ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɢ ɤɚɫɫɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ  

ɞɨ 150 
000 
ɪɭɛɥɟɣ 

  

 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ 

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤ
ɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧ
ɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 

Ʉɚɪɬɚ 
Ⱥɷɪɨɮɥ

ɨɬ 
Signatur

e 

Ɂɨɥɨɬɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ 

Ʉɥɚɫɫɢ
ɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ 

ȼɚɥɸɬɚ  ₽  ₽  ₽  ₽  ₽  ₽  ₽  ₽ 

ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Visa, 
MasterC

ard 

Visa, 
MasterCard 

Visa, 
MasterCard 

Visa Visa Visa Visa Visa 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɤɚɪɬɟ 

ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɥɢɦɢɬɨɦ 

600 000 600 000 3 000 000 600 000 600 000 
3 000 
000 

600 000 600 000 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɤɚɪɬɟ 
ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

300 000 300 000 600 000 300 000 300 000 
 

300 000 300 000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

0 0 4 900 ɜ ɝɨɞ 900 ɜ ɝɨɞ 3 500 ɜ ɝɨɞ 
12 000 ɜ 

ɝɨɞ 

c 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɶɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɨɦ 

- 
ɛɟɫɩɥɚɬɧ

ɨ; ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧ

ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

- 3 500 

ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚ
ɥɶɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɨ

ɦ - 
ɛɟɫɩɥɚɬ
ɧɨ; ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪ
ɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹ
ɯ - 900 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨ 

ɤɚɪɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɥɢɦɢɬɨɦ 

23.90% 23.90% 21, 9% 23.90% 23.90% 21.90% 23.90% 23.90% 
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Ʌɶɝɨɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨ 50 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 50 ɞɧɟɣ ɞɨ 50 ɞɧɟɣ ɞɨ 50 ɞɧɟɣ ɞɨ 50 ɞɧɟɣ 
ɞɨ 50 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 50 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 50 
ɞɧɟɣ 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ 

ɋɤɢɞɤɚ 
10% ɧɚ 
ɬɟɚɬɪɵ 

ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚ

ɥɢ ɧɚ 
əɧɞɟɤɫ. 
Ⱥɮɢɲɚ                                        
ɋɤɢɞɤɚ 
10% ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɚɪɲɟɪ

ɢɧɝɚ 
əɧɞɟɤɫ. 
Ⱦɪɚɣɜ                                                

3) 
ɋɤɢɞɤɚ 
10% ɧɚ 

ɫɤɢ-
ɩɚɫɫ 

Ʉɭɪɨɪɬ
ɚ "Ɋɨɡɚ 
ɏɭɬɨɪ" 

1) ɋɤɢɞɤɚ 
10% ɧɚ 

ɬɟɚɬɪɵ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
ɧɚ əɧɞɟɤɫ. 

Ⱥɮɢɲɚ                                        
2) ɋɤɢɞɤɚ 

10% ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɚɪɲɟɪɢɧɝɚ 
əɧɞɟɤɫ. 
Ⱦɪɚɣɜ                                                

3) ɋɤɢɞɤɚ 
10% ɧɚ 

ɫɤɢ-ɩɚɫɫ 
Ʉɭɪɨɪɬɚ 

"Ɋɨɡɚ 
ɏɭɬɨɪ" 

1) 
Gett/Wheel

y: 20% 
ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɥɚɫɫɨɦ   2) 
Okko: 

ɋɤɢɞɤɚ ɞɨ 
50% ɧɚ 

ɩɨɞɩɢɫɤɭ 
3)Ȼɟɫɩɥɚɬɧ

ɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 
ɪɨɭɦɢɧɝɟ 

1) 1 ɦɢɥɹ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ 60 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧ

ɵɯ ɩɨ ɤɚɪɬɟ 
2)ɩɪɢɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ 500 
ɦɢɥɶ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɤɚɪɬɵ 

1) 1,5 ɦɢɥɢ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 
60 ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧ

ɵɟ ɩɨ ɤɚɪɬɟ                            
2) 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ 1000 
ɦɢɥɶ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɤɚɪɬɵ 

1) 2 
ɦɢɥɢ ɡɚ 

60 
ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟ
ɧɧɵɟ ɩɨ 

ɤɚɪɬɟ                               
2) 

ɉɪɢɜɟɬɫ
ɬɜɟɧɧɵɟ 

1000 
ɦɢɥɶ 
ɩɪɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢ
ɢ ɤɚɪɬɵ 

0,3 % ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢɞɭɬ ɜ 
ɮɨɧɞ 

"ɉɨɞɚɪɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

0,3% ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤ
ɢ ɢɞɭɬ ɜ 

ɮɨɧɞ 
"ɉɨɞɚɪ

ɢ 
ɠɢɡɧɶ" 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 
Ʌɢɦɢɬ ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɫɭɬɤɢ. Ɉɛɳɢɣ 

ɥɢɦɢɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɚɫɫɵ ɢ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

300 000 150 000 300 000 150 000 300 000 300 000 300 000 150 000 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ 
ɫɧɹɬɢɟ ɜ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

100 000 50 000 100 000 50 000 100 000 100 000 100 000 50 000 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɟɜɵɩɭɫɤ 

ɛɟɫɩɥɚɬ
ɧɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬ

ɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧ

ɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬ

ɧɨ 

ɉɟɪɟɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɢ ɭɬɟɪɟ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬ
ɧɨ 

150 ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 150 ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬ

ɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧ

ɨ 
150 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ
ɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɹɟɬɫ

ɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ

ɥɹɟɬɫɹ 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɹɟɬɫ

ɹ 
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Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ

ɹ 

Ʌɢɦɢɬ ɜɵɞɚɱɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɟ 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɟ 

ɋɆɋ-
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ

ɜɚɧɢɟ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɚ 

ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ
ɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

2 500 ₽ ɜ ɝɨɞ 
ɢɥɢ 250 ₽ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 

170 000 ɪɭɛ./3 
000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/2 
600 ɟɜɪɨ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɟ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 000 
000 ɪɭɛ. ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɱёɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

60 ₽ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ 

ɉɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵ

ɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤ

ɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɞɢɧ 
ɝɨɞ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɩɚɤɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝ 

«Ʌёɝɤɢɣ ɫɬɚɪɬ» 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧ
ɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɚ Visa 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ  ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ

ɟ 
(ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ): ɞɨ 

600 000 
ɪɭɛɥɟɣ - 7 

000 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɨɬ 600 000 ɞɨ 

1 200 000 
ɪɭɛɥɟɣ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ
ɧɨ) - 3 500 

ɪɭɛɥɟɣ, ɛɨɥɟɟ 
1 200 000 
ɪɭɛɥɟɣ - 0 

ɪɭɛɥɟɣ. 

500 000 ɪɭɛ. ɜ 
ɫɭɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
15 000 000 ɪɭɛ. ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

60 ₽ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɡɚɥɵ. 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ  

ɋɤɢɞɤɢ ɢ ɚɤɰɢɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɫɢ, 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɟɥɟɣ, 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧ
ɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɚɪɬɚ 
MasterCard 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ  ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ

ɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɵ ɩɪɢ 

ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ
ɳɢɣ ɝɨɞ 

(ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ): ɞɨ 
600 000 

ɪɭɛɥɟɣ - 7 
000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɨɬ 600 000 ɞɨ 
1 200 000 

ɪɭɛɥɟɣ 
(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ
ɧɨ) - 3 500 

ɪɭɛɥɟɣ, ɛɨɥɟɟ 
1 200 000 
ɪɭɛɥɟɣ - 0 

ɪɭɛɥɟɣ. 

500 000 ɪɭɛ. ɜ 
ɫɭɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
15 000 000 ɪɭɛ. ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 170 
000 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ 
ɢ 5 000 000 ɪɭɛ. 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɡɚɥɵ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ ɋɤɢɞɤɢ ɢ 

ɚɤɰɢɢ.  
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Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶ
ɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɚɪɬɚ 

1 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɚ ɧɚ 
1 ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 

ɧɟ ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ 

50 000 ɪɭɛ. ɜ 
ɫɭɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬɟ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 500 000 

ɪɭɛ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɱёɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

60 ₽  ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɪɬɟ 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɱɟɬɭ. 
Ɉɩɥɚɱɢɜɚɣɬɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵ
ɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤ
ɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɡ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  
ȼɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɭɬ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ 24/7. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɚɲɟɣ ɤɚɪɬɟ 

ɱɟɪɟɡ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ȼɢɡɧɟɫ Ɉɧɥɚɣɧ".                                                                   

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ

ɹ 

ȼɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 

ȼɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 

Ʌɢɦɢɬ 
ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɤɚɪɬɟ 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɪɬɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɚ 

ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

2500 
7% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
(min 300 ₽) 

7% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
(min 300 ₽) 

170 000 
ɪɭɛ./3 000 

ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ/2 600 

ɟɜɪɨ ɜ 
ɫɭɬɤɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɟɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 5 000 
000 ɪɭɛ. ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ
ɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɨ ɫɱёɬɭ 

Ʉɪɟɞɢɬ ɛɟɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ʌɶɝɨɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 50 
ɞɧɟɣ.       

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ 
ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.                                                       
Ȼɟɡ ɡɚɥɨɝɚ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨ 1 000 
000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɚɪɬɟ. 

 




