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ɊȿɎȿɊȺɌ 

   

  Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

77 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 

26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

3 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

  ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȿ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ, ɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, 

ɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ɋɊȿȾȺ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɊȺɁȼɂɌɂə, 

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɖ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɥɚɞɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 



 

ABSTRACT 

 

The bachelor's work on the theme «Improving public administration in the 

sphere of culture in the Krasnoyarsk Territory» contains 77 pages of a text 

document, which includes 3 tables, 7 figures and 26 sources of used literature. 

Application to work includes 3 tables. 

CULTURAL SPACE, CULTURAL POLICY, CULTURAL 

ENVIRONMENT, STATE DEVELOPMENT PROGRAM, NATIONAL 

PROJECT, CULTURAL DEVELOPMENT, ACCESSIBILITY OF CULTURAL 

INSTITUTIONS. 

The subject of the research is state administration in the sphere of culture in 

the Krasnoyarsk Territory. 

The purpose of this work is a detailed study of the sphere of culture, the 

study of problems existing in the industry, as well as the development of 

recommendations for solving them. Identify possible ways to improve the 

availability of cultural institutions in the region. 

The relevance of the work is due to the fact that in the conditions of a way of 

life that has emerged in the modern world, the preservation and multiplication of 

cultural values, the involvement of citizens in the cultural life of the region, public 

access to services in this sphere, the development of cultural institutions is the 

most important task of government. The level of culture is largely characterized by 

the quality and comfort of life of the population. Ensuring access to cultural values, 

the creation of economic conditions for their preservation and multiplication are 

necessary conditions for the development of the abilities of each person, improving 

the living conditions of citizens and the quality of the social environment, and 

increasing the competitiveness of human capital. 

Problem issues in the industry were identified and solutions were proposed. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɷɬɨ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɫɪɟɞɭ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ – ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɛɵɬɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». ɉɨɞ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ 

ɦɭɡɟɣɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɦɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɥɚɞɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɟɬɶ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ, ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɜɹɬɶ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɜɭɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

1.1 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɢɪ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚɫ ɜɟɳɟɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ 

ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

— ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɷɬɨ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɫɪɟɞɭ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ – ɜ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɛɵɬɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ [5]. 

Ɉɛɪɚɡ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

«ɨɛɨɥɨɱɤɢ» (ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ), ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɢɞɟɣɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɦɵɫɥ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɝɨ ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɹɡɵɤ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɤɨɜɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ  

ɢ ɮɨɪɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɚɦɨɰɟɧɧɵɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɢ ɬ. ɞ.).  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɫɬɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱥ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɤɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɦɟɱ, ɛɨɦɛɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ «ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚɞ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɋɋɋɊ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɫɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɧɟ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɞɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɇɵ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɢɦ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ», ɞɚɥɟɟ 

ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɣɦɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

    - ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɢɩ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

    - ɨɛɴɟɦ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɟɬɚ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɭɡɵɤɢ, 

ɢɡɨ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɬɟɚɬɪɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ); 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɤɚɪɬɢɧɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ); 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝ, ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ ɦɢɪɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ; 

– ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

– ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɛɢɬɚɟɬ, ɤɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɟɛɹ ɨɤɪɭɠɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ. ɋɭɬɭɥɢɬɶɫɹ – ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ, 

ɱɟɦ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɩɢɧɭ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɯɨɞɤɨɣ, ɭɛɢɪɚɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɟɳɢ, ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɬɨɠɟ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. Ʌɸɞɢ ɢɞɭɬ ɧɚ 
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ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɬɶ ɩɪɨɳɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɞɪɟɜɧɢɣ ɦɢɪ, 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɵ ɪɢɫɤɭɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɯɚɦɫɬɜɭ, ɩɥɨɯɨ ɩɚɯɧɭɳɢɦ ɥɢɮɬɚɦ ɢ ɪɚɡɛɢɬɵɦ ɫɬɟɤɥɚɦ ɨɤɨɧ. 

ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ: ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ 

ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɵɟ ɬɨɧɤɢɟ ɫɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɫɬɶ «Ʉɭɥɶɬɭɪɵ» ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɠɢɡɧɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɹɡɵɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɡɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɨɡɧɚɧɢɟ (ɩɚɦɹɬɶ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ) ɞɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ ɢ ɫɟɛɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ  

ɢ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ.  

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ʌɸɛɨɣ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɯɨɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɫɜɨɢ, ɢ ɱɭɠɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 

əɡɵɤ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. əɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ, ɫɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɩɪɢɪɨɞɵ». ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɨɫɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢ 

ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ, ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɹɳɢɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɡɚɦɟɱɚɹ, ɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ: ɫɥɭɲɚɟɦ ɦɭɡɵɤɭ, ɫɦɨɬɪɢɦ ɤɢɧɨ, ɯɨɞɢɦ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼɫё ɷɬɨ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ».  

Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [2]: 

1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

2) ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɞɢɡɚɣɧ, ɮɨɬɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɢ ɠɚɧɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

3) ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ; 

4) ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

5) ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ; 

6) ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ; 

7) ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɬɶɹ 114 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [1]. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ, ɩɪɟɦɢɹɦ ɢ ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɮɟɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 57 ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 12 ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɟё 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [2]: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
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2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

3) ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ; 

5) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

6) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɞɪ.; 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɤɪɚɟɜ, 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ), 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɚɹ, ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [5]:  

1) ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɞɪ.; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ  

ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɭɤɚɡɨɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.07.2008 № 116-ɭɝ «Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɜɟɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɤɢɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɊɎ 09.10.1992 № 3612-1, ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [2]. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɋɨɸɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɨɸɡ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɨɸɡ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɂɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬ. 44 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɧɚɥ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 4, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ [2]: 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɮɨɬɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

– ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɹɡɵɤɢ, ɞɢɚɥɟɤɬɵ ɢ ɝɨɜɨɪɵ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ, 

ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɩɨɧɢɦɵ; 

– ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ (ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ) ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 

– ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ; 

– ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

– ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
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ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɋɊ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜɟɥɢɤɨ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ȼɨɥɟɜɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, «ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜɧɟɞɪɢɥɢɫɶ 

ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɠɟɫɬɤɭɸ ɜɥɚɫɬɧɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɢ ɧɚɫɚɠɞɚɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ ɞɭɯɟ ɢɞɟɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ. Ⱦɢɤɬɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɢɪɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜɨɥɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɞɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɵɥ 

ɧɚɧɟɫɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ: ɜɢɞɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɩɨɝɢɛɥɢ. Ɋɚɡɪɭɲɚɥɢɫɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ: ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ 30-ɟ ɝɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɋɭɯɚɪɟɜɚ ɛɚɲɧɹ, ɏɪɚɦ ɏɪɢɫɬɚ 

ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ. Ȼɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ «ɋɨɸɡ 

ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ «ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ» ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
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ɞɪɭɝɢɟ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ» ɫɨɸɡɵ: «ɋɨɸɡ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ», «ɋɨɸɡ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ», 

«ɋɨɸɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ». Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ 

ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɨɸɡɚ ɜɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɣ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɨɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 60-ɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼɨ 

ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɤɨɧɰɚ 

80-ɯ ɩɨ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ 1989 ɝ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɚ 

ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ 1992 ɝ. ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ, ɛɵɥɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ: 

ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɧɭɠɧɚ, ɱɟɦ ɰɟɧɬɪɭ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ 1992 ɝ., ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɲɶ 17,4% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ 
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1998 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13,1% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɊɎ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ «ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ» ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (86,9%). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 1993 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɩɪɢɨɪɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɧɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ: 

– ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

– ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– ɞɨɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; 

– ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɂɧɠɟɧɟɪ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

- «ɢɧɠɟɧɟɪ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɚɞɪɟɫɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [22]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɛɵɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɋɋɋɊ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 30-ɯ ɞɨ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɇɚ ɧɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɜɫɟɯ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɭɱɚɹ 

ɯɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɜɢɞɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɭɡɵɤɢ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɷɡɢɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ. Ɉɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɭ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ «ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɣ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɨɩɪɨɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɢɡɤɚɹ 

ɥɢɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɜɤɭɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɪɵɜ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɫɚɦɨɦ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016ɝ. ȼ 

Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɧɝ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

2) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

3) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

4) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ;  

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɟɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2018 ɝ. № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ».  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 3 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» [] . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɦɭɡɟɢ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3,5 ɬɵɫ. 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɤɚɤ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ 500 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. «ɐɢɮɪɚ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ» ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɥɸɞɟɣ, ɞɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɥɚɧɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɞɚɪёɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ – ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
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ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ 2024 ɝ. ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 10 

ɪɚɡ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɚɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɝɢɞɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 

ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɝɚɬɟɣɲɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɦɚɟ 2018 

ɝɨɞɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 3% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 25,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 13,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 534,95 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ – 335,08 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ, ɩɨɪɹɞɤɚ 870,03 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ «ɨɛɪɚɡ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2030 ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɪɚɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2009–2020 ɝɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009–2020 ɝɨɞɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.   
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɚɧɵ, ɷɜɟɧɤɢ, ɧɟɧɰɵ, ɧɝɚɧɚɫɚɧɵ, ɫɟɥɶɤɭɩɵ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 70 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɢ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɋɎɈ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɬɶ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 2676 ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. ȼ 2017–2018 ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ: 121 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ), ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 3,31 % 

ɱɟɥɨɜɟɤ, 6 ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 1 ɤɪɚɟɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) 

[13]. ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦɟɧɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 31941, ɢɡ ɧɢɯ 9995 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ (ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1), ɱɬɨ ɧɚ 

33,72 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ [13].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2385 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ – 440 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 6,5 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5046 ɱɟɥɨɜɟɤ (20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ), 5824 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (23 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25336 ɱɟɥɨɜɟɤ [13].  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 2006 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), 2818 ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ. 

31%

69%

Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ
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ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɚɬɪɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ 

ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦ. 

Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɚɬɪ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ 

ɤɪɭɝɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ [9]. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ  

ɧɚ 1,68 %. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɚ 21,88 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 75 ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ – ɧɚ 24,11 %, 107 ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [13]. 

ȼ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɫɜɵɲɟ 370 ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 92 ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ). Ɂɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,2 %. Ɉɫɨɛɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1300 ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 321,6 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 616,9 ɬɵɫ. ɡɪɢɬɟɥɟɣ (ɢɡ ɧɢɯ 320,3 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ) 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ 28964 ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɧɚ 14,3 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  

ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ [12]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

«Ȼɨɥɶɲɢɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɚɣ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɵ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ 

(ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɚɦɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ 

ɦɭɡɟɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɳɚɹ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 1147 ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 4 ɤɪɚɟɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ 1143 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 

ɤɪɚɟ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɢɫɥɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1, 63 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

 

Ɏɨɧɞɵ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɢ ɫɬɚɪɨɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɪɟɞɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 1350 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢɡ 61 ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚ 2017 ɝ. ɜ ɤɪɚɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 6 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɟɜɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ȼ 2017 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɴёɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,70 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɧɚ 28,5 

% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɪɚɹ [12]. 

ɉɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɭɡɟɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6806 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɟɟɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɪɚɹ (65 %) ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɢɦɟɸɬ 85,7 % ɦɭɡɟɟɜ [12]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɭɡɟɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ: ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ɦɭɡɵɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«ɁȼɍɄ ɂ… ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ, ɑɟɥɨɜɟɤ, ɂɝɪɚ…», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦ. Ɇ.ɂ. Ƚɥɢɧɤɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɭɡɟɢ ɞɟɥɚɸɬ 

ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ. Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
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ɫɜɨɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɦ. ɉ.ȼ. Ⱥɥɚɛɢɧɚ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɭɡɟɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɬɟɚɬɪ. Ɇɭɡɟɢ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ» ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɨ-ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ, ɧɨ 

ɢ «ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ.  

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ Ɇɭɡɟɟ-ɭɫɚɞɶɛɟ Ƚ.ȼ. ɘɞɢɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ-ɩɪɨɦɟɧɚɞ «ɘ». ɋɥɨɜɨ «ɦɭɡɟɣ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ – ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, 

ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɠɢɨɬɚɠ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢɞɟɚɥɨɜ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ 

ɩɟɪɜɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɋɚɛɨɱɢɟ 

ɤɥɭɛɵ ɢ ɢɡɛɵ-ɱɢɬɚɥɶɧɢ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɤɥɭɛɵ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 7359 ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɚ 161 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ [13]. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 4 ɥɟɬ, 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ 

 

ȼ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ȼ 2017 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,3%, ɚ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 3,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɋɆɂ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 4,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2018 – 4,8), ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 1,9 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ [21]. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

11062

10906
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10757
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2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

3 138 442300 ɪɭɛɥɟɣ, 85,7 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɟɠɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ [13].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16938 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 30 ɞɨ 49 ɥɟɬ – 7866 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [13]. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 
/ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨ 18 ɥɟɬ ɨɬ 18 ɞɨ 
30 ɥɟɬ 

ɨɬ 30 ɞɨ 
49 ɥɟɬ 

ɨɬ 50 ɞɨ 
59 ɥɟɬ 

ɨɬ 60 ɞɨ 
65 ɥɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 
65 ɥɟɬ 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

13 15 2239   2134 5822 5991 3257 3130 913  1033  469  581 

Ʉɪɚɟɜɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

1 3 817  793 1720  1875 914 805 305 319 252  259 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɪɚɸ  14 18 3056  2927  7542 7866 4171 3935 1218 1352 721 840 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 4938, ɱɬɨ ɧɚ 2,19 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ (5046 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 8047 ɞɨ 8273 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 5826 ɞɨ 6080 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

2013-2017 ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ», 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɝɢɞɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɘɇȿɋɄɈ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɛɢɟɧɧɚɥɟ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ȼɚɥɟɬ XXI ɜɟɤ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
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ɷɤɫɩɪɟɫɫ», ɤɢɧɨɮɨɪɭɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 

ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɤɬɪɢɫɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ, ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɬɢɫɬɤɟ ɋɋɋɊ 

Ɇɚɪɢɧɟ Ʌɚɞɵɧɢɧɨɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɀɢɬɟɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ» ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɚɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 4 ɩɨ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɮɨɪɭɦ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɚɩ «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɦɶɟɪ 

ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ «ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ». ȼɧɟɫɬɢ ɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɟɞɶɦɨɝɨ ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ ɦɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ № 204 «Ɉ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ.». 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ». Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɥɸɞɢ» ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 13 ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 13 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ 4 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 2 500 00,00 ɪɭɛɥɟɣ:  

1) ȺɇɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ «Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» – 

ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɸɛɢɦɨɜɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ»;  

2) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ «Ƚɨɪɨɞ ɦɨɥɨɞɵɯ» – ɩɪɨɟɤɬ 

«Ȼɟɪɟɫɬɹɧɨɣ ɬɟɚɬɪ»;  

3) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɨɸɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ)» – ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɢ ɭɥɢɱɧɨɟ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ»;  

4) ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɢɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɵɞɟɥɟɧɨ 4 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 3: ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɨɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 8 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 630 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɹɞɚ 

ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ: 

ɍɹɪɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ, ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝ. 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) 

ɡɞɚɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». Ɂɞɟɫɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 



38 

2024 ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɚ.ɪɮ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɚ.ɪɮ 

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ: «Ƚɨɥɨɜɥɟɜɵ. 

ɋɬɪɚɲɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ» (Ʉɚɧɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ), «Ɉɬɬɟɧɤɢ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ), «Ɍɪɢ ɞɧɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ), «ɀɟɧɢɬɶɛɚ» (ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ 

ɢɦ. ȼɥ. Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ʉ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2019 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ 45 000 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 10,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɨɜ, 50 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, 32,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 85-ɥɟɬɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 95-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ȼɢɤɬɨɪɚ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, 100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɞɟɧɤɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɳɟ ɪɚɧɨ.  
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2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ «Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 № 808 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɨɬ 02.08.2017 ɝ. № Ɋ-965 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɤɪɚɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 1153 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɨ 19 ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ 1 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 48 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 1105 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 20 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɣɨɧɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,37 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 935 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ 2018 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 0,43 %. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɥɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɫ 948 ɞɨ 931 ɟɞɢɧɢɰɵ [13]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
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Ɇɭɡɟɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɭɡɟɟɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɤɪɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

5 ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, 49 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 

ɡɚɥ (ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ) ɢ ɤɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ (ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ). 

ɍɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɍɚɤ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ 

ɦɭɡɟɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 15 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɨɦ ɢ ɍɹɪɫɤɨɦ, ɂɥɚɧɫɤɨɦ, 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɦ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  

(ɨɞɢɧ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɨɞɢɧ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɟɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɟɜ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ,  

ɫɟɬɟɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ* 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ,  

ɫɟɬɟɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ* 

15 0 0 

46 5 51 

ɂɬɨɝɨ: 56 

* ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɧɵɯ  

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
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Ɍɟɚɬɪɵ. ɑɢɫɥɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɟɝɨ 10 ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ, 1 ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 100 ɞɨ 

200 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 1 ɬɟɚɬɪɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ. Ƚ. Ⱥɱɢɧɫɤ, 

ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 

ɦɥɧ ɱɟɥ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 6 ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 9 ɢɡ 17 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɚɬɪɵ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɵɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 

ɤɪɚɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɤɪɚɹ  
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

1. ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ 1 106 531 

2. ɝ. Ȼɨɝɨɬɨɥ 0 20 020 

3. ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 0 16 127 

4. ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 0 33 490 

5. ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ 0 17 826 

6. ɝ. Ʉɚɧɫɤ 1 89 508 

7. ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 6 1 091 634 

8. ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 1 64 323 

9. ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 1 70 910 

10. ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ 0 49 991 

11. ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 1 180 239 

12. ɝ. ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 0 40 128 

13. ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 1 46 603 

14. ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 2 92 851 

15. ɁȺɌɈ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 0 62 245 

16. ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 0 9 950 

17. ɩ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ 0 5 450 

 

http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/51
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/8
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/4
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/22
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/7
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/6
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/2
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/52
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/42
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/50
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/11
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/5
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/53
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/63
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/64
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/62
http://www.krskstate.ru/msu/terdel/0/doc/61
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɟɬɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 43 ɢɡ 44 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɟɚɬɪɚɦɢ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3489 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɨɥɨ 291 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ.  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, 

ɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 2140 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ  

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1226 ɟɞɢɧɢɰ, 6 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ – 53,3 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ – 44,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ [13]. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 

ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɤɪɭɠɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ». 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 415 ɡɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 21 ɡɞɚɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ), 108 ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 4 ɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ), 33 ɡɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(ɛɨɥɶɲɟ 50%), ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɇɚɡɚɪɨɜɨ (64,3%), 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ (57,1%), Ⱥɱɢɧɫɤɟ (56,5%) ɢ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (57,5%). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɟɫɬɧɵɣ ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 63,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɞɚɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 89 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɦɟɧɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɪɚɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.07.1996 № 1063-ɪ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɚɬɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɟɞɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɉɨɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ).ɉɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ⱦɒɂ – Ɉɍ ɋɉɈ – ȼɍɁ).ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɥɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ 10 ɞɨ 13 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ  

65 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 35 % – ɜɵɫɲɟɟ, 30 % – ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [13]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. ȼ 2016-2017 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɢɡ 4373 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 336 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ 336 ɱɟɥɨɜɟɤ: 182 – ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɡ ɧɢɯ 153 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɪɚɟɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 94 – ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɢɡ ɧɢɯ 12 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 60 – ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32 ɟɞɢɧɢɰɵ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɚɬɪɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,61% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1730 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ 1,35 % (2928 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,12 % (2725 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ  

4,66 % (1451 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɜɟɥɢɤɚ – 22,37 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 3056 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

18 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɟɬɯɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɩɵ ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɚɧɢɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ» ɧɚ 2010-2012 

ɝɨɞɵ, ɝɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 42 (2,7 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 87820,7 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 1482 

(97,2 %) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ, ɢɡ ɧɢɯ: 615 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɪɚɹ (51,9 % ɨɬ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ), 726 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  

(56,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), 89 ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɲɤɨɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ (72,3 %), 42 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (89,3 %), 4 ɬɟɚɬɪɚ  

(80 %), 2 ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (66,7 %), 4 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ (28,6 %). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬɪɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɞɥɹ 24,3 % ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ – 24,2 %; Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ – 21,2 %  

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ  

ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɫɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 70% ɡɞɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ – 30-50 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɜɵɲɟ 

470,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɟ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 300-500 

ɦɟɫɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɤɥɭɛɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɥɟɣ 

ɢ 200 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɢɞ, ɚ ɟɳɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɶɸ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 2 ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 50 ɢ 100 ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ 2-ɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ – ɞɟɪɟɜɧɟ 

Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɟ Ⱦɨɛɪɨɦɵɫɥɨɜɫɤɢɣ ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ. ɇɨ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɨɥɨɱɤɭ – ɦɚɥɨ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɥɭɛɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫ 

ɜɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ «ɨɬɪɚɫɥɢ». Ⱦɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɤɪɚɹ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋ 2019 

ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 125 ɟɞɢɧɢɰ. ȼ 2017 ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɫɬɧɵɣ Ⱦɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɪɞ 400 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 85 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 42 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɜɭɤɨɜɨɟ, ɫɜɟɬɨɜɨɟ, ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɫɥɚ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɞɟɠɞɚ ɫɰɟɧɵ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɥɭɛɧɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 47,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ – ɜ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ʉɥɭɛ ɜɧɨɜɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɹɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ») ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ. Ʉɪɚɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ  

ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɞɚɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), 25 ɢɡ 44. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2015 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ 428 ɡɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 21 
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ɡɞɚɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ), 108 ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 4 ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ), 33 ɡɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɪɚɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 83 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – ɞɨɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 70% 

ɡɞɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ – 30-50 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɜɵɲɟ 470,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɟ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 300–500 ɦɟɫɬ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,61 %, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 2016 ɝ. – 1744 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ 

ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ – 

ɡɧɚɱɢɬ, ɫɭɠɚɬɶ ɟɟ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɬɨɹɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
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3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɞɨɥɠɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ɇɨ ɛɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɥɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɥɭɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɥɭɣ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɫɟɥɟ Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɍɥɭɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 11 ɞɨ 74 ɥɟɬ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

(38 ɥɟɬ), ɦɨɞɚ (42 ɝɨɞɚ) ɢ ɦɟɞɢɚɧɚ (39 ɥɟɬ) ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.   

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍɄ «Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɧɵɣ Ⱦɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɆȻɍɄ «Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɚɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɆȻɍ ȾɈ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ». ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ № 1: «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ» 28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɞɚɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɞɚɧ 17 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 55 % ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ.   

ȼɨɩɪɨɫ № 2: «ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ȼɚɲɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ? Ʉɚɤ 

ɱɚɫɬɨ?» ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ Ⱦɨɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 3 «ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?» 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ – 52 %, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 40 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 8 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 
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ȼɨɩɪɨɫ № 4 «Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɭɩɩ ɬɟɚɬɪɨɜ? Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ?» ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɥɭɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 5 «Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɛɢɥɟɬ?» Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɛɢɥɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 500 ɪɭɛɥɟɣ – 84 %, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 500 ɞɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ – 12 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɜɫɟɝɨ 3 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɭ ɞɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚ ɰɟɧɭ ɫɜɵɲɟ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɞɨɫɭɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52 653 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɫɭɝ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɬɢɬ ɞɨ 6,9 % ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 22% ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɞɨɫɭɝ, ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɨɥɟɟ 

1816 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɨɩɪɨɫ № 6 «Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ȼɚɲɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ?» ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ – 62 %, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɢɬɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ – 38 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɫɟɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 1 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɪɟɡɚɧɨ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɩɩ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ 

ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɩɨ ɫɟɥɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɩɩ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

(ɜɵɟɡɞ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,69 % ɫ 1380 ɞɨ 1329 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦɟɧɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 

ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.    
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ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

(ɝɪɚɧɬɨɜ) ɬɟɚɬɪɚɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2007 № 2-190 

«Ɉ ɤɭɥɶɬɭɪɟ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 10 ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ».  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ 12,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɠɢɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɬɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, 

ɱɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɢɦɟɧɚ, ɧɚ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɤɨɥɶɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ, 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɧɚ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɟɦɵ – 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɚɟɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɭɱɢɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɬ ɞɟɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɚɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ – ɨɫɧɨɜɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɞɟɬɫɬɜɚ. Ʌɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɭ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ – ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ – 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ, 

ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɚɬɪɚ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɩɨɥɧɵɟ ɡɚɥɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (ɦɚɦɵ, ɩɚɩɵ, ɛɚɛɭɲɤɢ ɢ 

ɞɟɞɭɲɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɯɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ (ɩɟɫɧɢ, 
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ɬɚɧɰɵ, ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɮɨɤɭɫɵ) ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɯɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɩɨɪɬɭ.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɦɚɫɫɚɦ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɮɨɧɞɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɜ ɫɟɬɢ, ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  

ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ 5 ɪɚɡ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɇɨ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.    

 

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɞɚɟɬ «ɜɵɫɨɤɨɟ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɤɰɢɸ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɚɬɪ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɢɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 



61 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ɗɬɢɦ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɜɫɟ 

ɬɟɚɬɪɵ ɦɢɪɚ – ɟɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɬɟɚɬɪ. ɂɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɫɸɠɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɷɬɨ ɬɟɚɬɪ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɡɪɢɬɟɥɶ – 

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɂɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɫɬɚɥ ɢɬɨɝɨɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ – ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɠɢɫɫɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɠɚɧɪ ɤɢɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 

ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɲɨɭ», ɝɞɟ ɡɪɢɬɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɬɟɚɬɪ ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɡɪɢɬɟɥɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɤɬɟɪɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫɦɵɫɥ ɬɟɚɬɪɚ. Ɂɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɚɥɚ ɞɪɭɝɢɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɬɟɚɬɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɲɨɭ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɢ ɡɚɥ. 

ɋɩɟɤɬɚɤɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɡɚɥ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɩɨɝɪɭɠɚɹ ɟɝɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɜɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, 

ɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɟɥɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɬɟɚɬɪ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɟɦ. Ɇɨɫɤɜɚ ɭɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ɋɪɟɞɢ 
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ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ – «ɑɟɪɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ» ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ Ɇɚɤɫɢɦɚ 

Ⱦɢɞɟɧɤɨ, ɤɜɟɫɬ «ɆɋɄ 2048» ɫɟɬɢ ɤɜɟɫɬɨɜ «Ʉɥɚɭɫɬɪɨɮɨɛɢɹ», «Ɋɭɫɫɤɢɟ 

ɫɤɚɡɤɢ» ɜ Ƚɨɝɨɥɶ-ɰɟɧɬɪɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɍɟɚɬɪ ɧɚ 

ɤɪɵɲɟ», ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɡɪɢɬɟɥɸ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 

ɩɪɨɦɟɧɚɞ ɜ ɤɥɭɛɟ «ɗɪɚ», ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ƚɞɟɬɫɬɜɨ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ «ɉɨɢɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɜ ɐɟɧɬɪɟ 

Ɇɟɣɟɪɯɨɥɶɞɚ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ɂɨɥɨɬɚɹ 

Ɇɚɫɤɚ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ» ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 

«ɅɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɅɨɣɫ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɟɚɬɪɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.10.2015 № 539 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦ. Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ, 

ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ) ɜ 

ɱɚɫɬɶ 2 (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ-

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɋɚɡɞɟɥ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ» ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ.   

  ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ 1 ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɨɩɟɪɵ, 

ɛɚɥɟɬɚ, ɦɸɡɢɤɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɛɵɜɚɜ ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɚɬɪɚ, ɭɜɢɞɟɜ, ɨɳɭɬɢɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɪɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟɚɬɪ. 

ɉɪɨɢɝɪɚɜ ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɫɰɟɧɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɣɦɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɥɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɟɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.      

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɤɪɚɟ «ɜɵɫɨɤɨɝɨ» 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

Ɍɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ  

ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɣɞɭɬ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɜɵɜɨɞɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɡɪɢɬɟɥɢ ɭɜɢɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɫɰɟɧɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪɨɜ, ɞɢɪɢɠɟɪɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ  

ɜ ɬɟɚɬɪɵ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨ  

ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɢɬɟɥɹɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ʌɸɞɢ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɹɡɵɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɲɟɞɟɜɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɤɭɫ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɧɹɬɵɦ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.   

ɋɥɨɠɧɟɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɦɨɪɚɥɢ ɢ «ɜɵɫɨɤɨɦ». Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ «ɜɵɯɨɞɨɜ». ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɢɬ 

ɠɟɫɬɱɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɪɚɥɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɝɞɟ-ɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

 

3.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɧɚ ɡɪɢɬɟɥɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚ, ɦɭɡɟɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɜɢɞɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 

ɜɨ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɪɨɤɨɜ ɜɪɟɦɹ ɪɟɛёɧɨɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɏɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɱɚɬɵɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɡɞɟɫɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɟɝɨ ɯɨɞ, ɫɤɨɪɟɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɲɤɨɥɨɣ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ȼ ɭɱɟɧɢɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɚɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟ ɤɚɤ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɟɪɯɭ, ɚ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɠɢɬɶ ɲɤɨɥɚ, 

ɪɟɛɹɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɨɠɟɥɚɸɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 

ɭɱɚɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɨɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɦɭɡɟɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɥɢɰɟɢ, ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɨ­ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91 % ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɠɟ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɲɤɨɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɢɞɟɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ «ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ». Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ 

ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɠɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ, 
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɟɦɶɹɧɢɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɦɶɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɪɚɟ: ɷɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɥɢɦɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ – ɡɧɚɱɢɬ, ɫɭɠɚɬɶ ɟɟ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ-ɥɢɞɟɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɧɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤ 
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ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɪɚɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ȼ XXI ɜ. ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɥɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɩɭɬɟɜɨɞɧɨɣ ɡɜɟɡɞɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɹ, ɬɜɨɪɰɚ, ɫɨɡɢɞɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɜɤɭɫ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ, ɨɛɟɪɟɝɚɟɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɚɯ.  

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɤɪɚɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɞɚɱ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɥɭɣ 

ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɟɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ? 

Ⱦɚ 56 (28 %) 

ɇɟɬ 34 (17 %) 

ɇɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ/ɥɚɫɶ 110 (55 %) 

ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ȼɚɲɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ? Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ? 

ɑɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 2 (1 %) 

Ɉɞɢɧ ɤɨɧɰɟɪɬ ɜ 1-3 ɦɟɫɹɰɚ 189 (94,5 %) 

Ɋɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 9 (4,5 %) 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 

ȼ ɯɨɪɨɲɟɦ (ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ) 

80 (40 %) 

ȼ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ - ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧ, ɞɜɟɪɟɣ, 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɤɪɨɜɥɢ ɢ ɬ.ɞ.)) 

104 (52 %) 

ȼ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ) 
16 (8 %) 

Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɭɩɩ ɬɟɚɬɪɨɜ? Ʉɚɤ 

ɱɚɫɬɨ? 

ɑɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 24 (12 %) 

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 106 (53 %) 

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢ ɪɟɠɟ 56 (28 %) 

ɇɟɬ 14 (7 %) 

Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɛɢɥɟɬ? 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɪɭɛɥɟɣ 117 (58,5 %) 

300-500 ɪɭɛɥɟɣ 51 (25,5 %) 

500-1000 ɪɭɛɥɟɣ 24 (12 %) 

1000-2000 ɪɭɛɥɟɣ 6 (3 %) 

ɋɜɵɲɟ 2000 ɪɭɛɥɟɣ 2 (1 %) 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ȼɚɲɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ? 

Ⱦɚ 124 (62 %) 

ɇɟɬ 34 (17 %) 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 42 (21 %) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦ. Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ» 

 

ɑɚɫɬɶ 2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 

 

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ  
  ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ  
2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ) ɩɟɪɟɱɧɸ   
  

  3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ: 
 3.1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ: 
  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

ɪɟɟɫɬɪɨɜɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɭɫɥɨɜɢɹ (ɮɨɪɦɵ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 1  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 2 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 3 

ɍɫɥɨɜɢɹ (ɮɨɪɦɵ) 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ  
ɪɚɛɨɬɵ 1  

ɍɫɥɨɜɢɹ 
(ɮɨɪɦɵ) 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ  
ɪɚɛɨɬɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  
ɩɨ ɈɄȿɂ 

2020 ɝɨɞ 
(ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɝɨɞ) 

2021 ɝɨɞ 
(1-ɣ ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ) 

2022 ɝɨɞ 
(2-ɣ ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ) 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɤɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦ 
- - Ȼɨɥɶɲɚɹ ɮɨɪɦɚ 

(ɦɧɨɝɨɧɚɫɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɶɟɫɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɨɜ) 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ-
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥёɧɧɵɯ) 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɨɬɱёɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 744    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ  
 
3.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

ɪɟɟɫɬɪɨɜɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ 

(ɮɨɪɦɵ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  
ɩɨ ɈɄȿɂ 

ɨɩɢɫɚɧɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɵ 

2020 ɝɨɞ 
(ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ

ɣ ɝɨɞ) 

2021 ɝɨɞ 
(1-ɣ ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝ
ɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ) 

2022 ɝɨɞ 
(2-ɣ ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝ
ɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ) 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɵ 1 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɵ 2 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 3 

ɍɫɥɨɜɢɹ (ɮɨɪɦɵ) 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ  
ɪɚɛɨɬɵ 1  

ɍɫɥɨɜɢɹ 
(ɮɨɪɦɵ) 
ɨɤɚɡɚɧɢ

ɹ  
ɪɚɛɨɬɵ 

2 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
 ɋ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɮɨɪɦɚ 

(ɦɧɨɝɨɧɚɫɟɥёɧɧɚ
ɹ ɩɶɟɫɚ, ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɨɜ) 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ-
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥёɧɧɵ
ɯ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 642     

 
 




	Безъязыкова

