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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 116 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 84 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɋȿɅȿȻɊɂɌɂ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə 
ɅɈəɅɖɇɈɋɌɖ, ɊȿɄɅȺɆɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɋɈɌɈȼɕȿ ɈɉȿɊȺɌɈɊɕ, ɋɂɆȼɈɅ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ»; 
2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 
3.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ «ɡɜɟɡɞɚɦ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ «Ɉɪɢɨɧ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɭɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɦɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ: ɧɚ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ; ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɨɞɟɠɞɭ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɧɚ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɝɪɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɩɨɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ 

«ɤɪɚɫɢɜɨɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ» ɠɢɡɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» — ɨɛɪɚɡɵ ɡɜɟɡɞ ɤɢɧɨ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɨɛɪɚɡɵ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɪɟɧɞɵ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɬɟɪɹɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ «ɡɜɟɡɞɚɦ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɟ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɨ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɋ. Ȼɚɪɬ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ʉ. Ȼɨɜɟ, 

Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜ, Ʉ. Ʌɢɧɞ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 

Ɋ. Ɋɢɜɡ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜ, Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, Ⱥ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, 

ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ, Ʌ. ɇ. ɏɪɨɦɨɜ, ȼ. ɒɟɧɟɪɬ, ȼ. ɂ. ɒɭɜɚɧɨɜ. 

ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ɋ. Ȼɚɪɬ, ɗ. Ɏɪɨɦɦ, 

ɍ. ɗɤɨ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ȼ. ɘ. Ȼɨɪɟɜ, ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ; Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, 

Ʉ. Ʌɟɜɢ-ɋɬɪɨɫɫ, Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ, A. B. Ɉɜɪɭɰɤɢɣ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ, 

ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, ȿ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɉ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ, Ɍ. Ⱥ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧ, ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ, ȿ. Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ, 

Ⱥ. Ʉɭɬɥɚɥɢɟɜ, Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜ, ɇ. ɇ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, 

H. B. ɋɬɚɪɵɯ, O. A. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, Ʌ. ɇ. ɏɪɨɦɨɜ, ȼ. ɇ. əɫɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ⱦɠ. ȼɢɬɚɥɟ, Ⱦ. Ɏ. Ⱦɠɨɭɧɫ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, 

Ⱥ. Ʉɪɨɦɩɬɨɧ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ɍ. ɍɷɥɥɫ ɢ ɞɪ. 
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Ɍɚɤ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 

ɬɢɬɭɥ «ɨɬɰɚ ɪɟɤɥɚɦɵ», Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɩɥɟɹɞɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  ȼ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉɝɢɥɜɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ʉɥɚɫɫɢɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɗɥ Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɟɣ «Ȼɢɛɥɢɟɣ» ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɍ. Ⱥɪɟɧɫ, Ʉ. Ȼɨɜɟ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢ 

Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜ, Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥ, Ɉ. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, 

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ ɢ ɞɪ. Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɪɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ɍ. Ʉɟɧɢɝ, ɀ. -ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, 

Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, ɍ. Ⱦ. ɋɤɨɬɬ, Ⱦ. Ȼ. ɍɨɬɫɨɧ, ɍ. ɍɷɥɥɫ, Ʉ. Ɍ. Ɏɪɢɞɥɟɧɞɟɪ, 

Ɋ. ɏɚɪɪɢɫ ɢ ɞɪ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, ɇ. ȼ. ɋɬɚɪɵɯ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɹɬ ɬɪɭɞɵ ɘ. Ʉ. Ȼɚɠɟɧɨɜɚ, 

Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɨɣ, Ȼ. Ƚɚɪɮɢɥɞɚ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, 

Ɍ. Ʉ. ɋɟɪɟɝɢɧɚ, ȼ. Ƚ. ɒɚɯɭɪɢɧɚ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɗ. Ȼɟɪɧ, ɇ. ɂ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ȼ. ȼ. ȼɨɥɨɞɟɟɜ, 

Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɉ. ɇɟɭɫɬɪɨɟɜɚ, Ⱦ. ɗɧɞɠɟɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɇ. ɂ., 

Ȼɨɪɢɫɧɟɜ ɋ. ȼ., Ⱦɷɧɧɢɫ, ɗ., Ɇɟɪɪɢɥɥ, Ⱦ., Ɇɚɤɥɸɷɧ Ƚ. Ɇ., ɇɚɡɚɪɨɜ Ɇ. Ɇ., 

Ʌ. ɇ. Ɂɟɦɥɹɧɨɜɚ, ȼ. ɉ. Ʉɨɧɟɰɤɚɹ, ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞ, Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, Ɇ. Ƚ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, ɟɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚ. Ȼɟɣɬɫɨɧɚ, Ⱥ. Ɇɨɥɹ, Ɉ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɸɬ 

Ⱥ. ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɇ. ɇ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ɉ. ɋ. Ƚɭɪɟɜɢɱ, Ⱥ. ɋ. ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜ, 

ɇ. ɉ. Ʉɨɩɰɟɜɚ, Ʌ. ɋ. ɇɚɛɨɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɇ. Ƚ. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ, Ƚ. ɒɢɥɥɟɪ, 

Ɋ. ɏɚɪɪɢɫ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɚɤɭɪɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ, ɏ. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬɚ, Ɇ. ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪɚ, 

Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪɚ ɢ ɞɪ. Ʉ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɪɚɛɨɬɵ Ƚ. Ʉ. Ⱥɲɢɧɚ ɢ Ʉ. ɗ. Ɋɚɡɥɨɝɨɜɚ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ Ɇ. Ⱥ. ɏɚɜɟɲɢ, 

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɪɚ-Ɇɭɪɡɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, Ȼ. Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧ, Ɋ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɨɣ, 

Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ, ȼ. ɇ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, Ɇ. ȼ. ɒɭɝɭɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱥ. Ɏ. ɉɨɥɹɤɨɜ 

ɢ ɞɪ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ, 
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Ƚ. Ʌɟɛɨɧɚ, X. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬɚ, Ƚ. Ɍɚɪɞɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ, ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ, 3. Ɏɪɟɣɞɚ 

ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – Ȼ. Ʌ. Ƚɪɭɲɢɧɚ, 

Ƚ. Ƚ. Ⱦɢɥɢɝɟɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. Ʉ. ɍɥɟɞɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ – Ƚ. Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ, Ȼ. Ⱦ. ɉɚɪɵɝɢɧɚ, Ȼ. Ɏ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, 

ɘ. Ⱥ. ɒɟɪɤɨɜɢɧɚ ɢ ɞɪ. – ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦ. ɇ. ɍɡɧɚɞɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɏ. Ɂɢɦɛɚɪɞɨ, Ɏ. Ɂɧɚɧɟɰɤɨɝɨ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬɚ ɢ ɍ. Ɍɨɦɚɫɚ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ XIX-XX ɜɟɤɚɯ Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, Ⱦɠɨɧɨɦ, Ȼ. ȼɚɬɫɨɧɨɦ, 

Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɟɦ, Ɂ. Ɏɪɟɣɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɬɨɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ȼ. ȼɚɥɶɪɚɫɚ, ɍ. Ⱦɠɟɜɨɧɫɨɧɚ, Ʉ. Ɇɟɧɝɟɪɚ, Ⱥ. ɋɦɢɬɚ: ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ «ɬɟɨɪɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼ 1968 ɝ. ɜɵɲɥɨ ɜ ɫɜɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ «ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

Ɋɨɞɠɟɪɚ Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ, ɉɨɥɚ ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞɚ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɏ. ɗɧɞɠɟɥɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɬɪɭɞɚɯ ɇɶɸɦɚɧɚ ɢ Ɏɟɪɛɟɪɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪɚ, Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ, ȼ. ɇ. ȿɪɟɦɢɧɚ, 

ȼ. ɂ. ɂɥɶɢɧɚ, Ɉ. Ɇɟɥɢɤɹɧɚ, Ɉ. ɋ. ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɨɣ, Ⱦ. ɋɬɚɬɬɚ, ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɉ. ɋ. ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɚ ɢ ȼ. ɇ. ȿɪɟɦɢɧ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ Ʌ. ɋ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ, ɏ. Ɇɸɪɪɟɹ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, 

ɋ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, Ȼ. Ⱦ. Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɨɝɨ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɥɢ 

Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɶ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫ, Ʉ. Ʌ. Ȼɨɜɟ, ɀ. Ɇ. Ⱦɪɸ, Ɇ. ɋ. ɀɢɥɤɢɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ. ȼ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ Ⱦɟɝɬɹɪɟɜ Ⱥ. Ɋ., Ɍɪɭɲɢɧɚ Ʌ. ȿ., Ƚɨɥɹɞɤɢɧ ə. Ⱥ., Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ Ʌ. Ƚ. 

ɂɦɲɢɧɟɰɤɚɹ ɂ., Ȼɨɪɢɫɨɜ Ȼ. Ʌ., Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ʌ. Ɇ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., 

ȼɟɥɢɱɤɨɜɫɤɢɣ Ȼ. Ɇ., ȼɨɥɤɨɜɚ ȼ. ȼ., Ƚɭɥɵɝɢɧ Ⱥ., Ⱦɟɦɢɞɨɜ ȼ. ȿ., 

Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ Ɍ. ɂ., Ʉɨɧ ɂ. ɋ, Ɋɚɞɚɟɜ ȼ. ȼ., Ɍɟɣɥɨɪ Ɏ., ɍɱɧɚɞɡɟ Ⱦ. ɇ. ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɪɚɡ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ. ɂɦɲɟɧɟɰɤɨɣ, Ⱥ. ɘ. Ɂɨɬɤɢɧɚ, Ⱥ. Ⱦ. Ɉɜɪɭɰɤɨɝɨ, Ɋ. ɂ. Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜɚ, 

ɘ. Ʉ. ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ, Ⱥ. ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɉ. Ȼ. ɉɚɪɲɢɧɚ, ɉ. Ɋɨɞɶɤɢɧɚ, ȼ. Ɇ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ 

ɢ ɞɪ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ɇ. Ɇ. ɢ ɉɚɩɚɧɬɢɦɭ Ɇ. Ⱥ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
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1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ»; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ «ɡɜɟɡɞɚɦ» ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ; 

2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ; 

3. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ, ɉ. Ɇɢɧɢɚɪɞɚ, 

Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ; 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
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6. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. ɂ. Ɇɨɲɤɚɧɰɟɜɚ, 

Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜɚ, ȿ. Ɋɨɦɚɬɚ, Ʌ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɦɟ 

ɢ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɥɨɝɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ; ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɊȿɄɅȺɆɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ: 

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə ɋɂɆȼɈɅɈȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɈȻЩȿɋɌȼȺ 

 

1.1. ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɧɢɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɞɪɟɜɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɛɳɚɥɚ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɚɥɚ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɛɵɥɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ, ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɢɦ. Ɇɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɤɪɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɹɹ. ɗɬɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ rɟɫlamɨ (rɟɫlamare) ― ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɤɪɢɤ, ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ, 

ɡɜɚɬɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɜɚɥɢɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɢɯ ɩɟɪɜɵɯ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɨɜ» ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɝɥɚɲɚɬɚɹɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɹɪɦɚɪɤɢ. Ⱦɨɲɥɢ 

ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɧɞɟɥɶ –ɛɭɥɨɱɧɢɤ ɢ ɬ. ɞ.).  

ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɵɯ-ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɵɯ 

ɜɟɤɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɧɟɣ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: ɤɨɝɞɚ ɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɫɥɭɲɚɟɦ ɪɚɞɢɨ, ɟɞɟɦ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɤɟ ɢɥɢ 

ɦɟɬɪɨ, ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɮɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɪɟɤɥɚɦɚ», ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ― ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» [ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 2017].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɘ. Ⱥ. Ɇɟɬɟɥɟɜɨɣ, «ɪɟɤɥɚɦɚ ― ɷɬɨ 

ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
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ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ [Ɇɟɬɟɥɟɜɚ, 2014]. ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜɚ ɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɢɰɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ [Ⱥɧɧ, 2013]. 

ɘ. Ⱥ. ɋɭɥɹɝɢɧ ɢ ȼ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɬ. ɟ. ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» [ɋɭɥɹɝɢɧ, 2014]. 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ― ɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, 

ɚɝɢɬɚɰɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ» ― ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. XXI ɜɟɤ» Ɇ. Ʌɚɧɫɛɞɚɭɦɚ 

[Ʌɚɧɫɛɞɚɭɦ, 2006]. 

ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ 

«ɥɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016]. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ⱦɠ. Ʌ. Ʉɟɥɥɨɝɚ ɩɪɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɋɒȺ, Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016]. 

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: «Ɋɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
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ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [ɋɷɧɞɢɞɠ, 1989]. 

Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

«Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ― ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ» [Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, 2001]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɧɟɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

– ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɟɬɤɚɹ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ, ɨɛɪɚɡɧɚɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ (ɬɨɜɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ, ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʌɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ 

ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, – ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɧɚ ɭɦɵ», ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɤ 

ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɵɫɥɹɦ ɢ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
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ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 

«ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ: ɩɪɟɫɫɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɨ, ɩɪɨɦɨɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɨɦɨɫɚɣɬɵ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ― ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ― ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɭɩɨɧ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɷɬɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 



 

18 

 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ: 

 ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ― ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ−ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ― ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɮɢɪɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ― ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ), ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɪɦɵ−ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ) ― 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ «ɡɪɟɥɨɝɨ» ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ― ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ (ɩɟɪɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɣ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ― 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɫɨɪɬ); 

 ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ― ɩɟɱɚɬɧɚɹ, 

ɤɢɧɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ, ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ― ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ; ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɚ; ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ — ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɜɢɞɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɝɥɚɡ. ɋɬɟɧɵ ɞɨɦɨɜ, ɚɫɮɚɥɶɬ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ 

ɭɥɢɰɚɯ, ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɧɟɛɨ ― ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɩɨɞɚɱɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɫɫɵ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.); 

 ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ); 

 ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (direct advertising); 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬɟɧ ― ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɋɆɂ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɝɪɚɮɢɤɚ, ɬɟɤɫɬ, ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ). ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. target 

― «ɰɟɥɶ») ― ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
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(ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɳɭɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɹɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɢɝɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ― ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ, 

ɬɨɱɧɨɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ― ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ: ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɧɚɥɢɱɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɦɨɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɵ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɢɦɜɨɥɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɭɫɩɟɯ, 

ɤɚɪɶɟɪɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬ.ɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦɢɞɠɚɯ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɢɧɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɲɨɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɚɤɬɟɪɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: 
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ɩɨɱɟɦɭ ɨɞɧɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɚ 

ɞɪɭɝɢɟ – ɫɥɚɛɟɟ? ɉɨɱɟɦɭ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɵ ɞɨɜɟɪɹɟɦ, ɚ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɫ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ? Ɉɬɜɟɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼ. ə. Ȼɟɫɫɨɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ — 

ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ [Ȼɟɫɫɨɧɨɜ, 1971]. Ƚ. ɒɢɥɥɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ― ɷɬɨ 

«ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [ɒɢɥɥɟɪ, 1980]. ȿ. Ʌ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɟɣ «ɜɢɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɢɫɤɭɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɤɪɵɬɨɦɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ» [Ⱦɨɰɟɧɤɨ, 1997]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ȼ. ɉ. ɒɟɣɧɨɜɚ, ɡɚɞɚɱɚ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [ɒɟɣɧɨɜ, 2010]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɚɧɝɥ. unconscious) ― ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
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ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ Ɂɢɝɦɭɧɞɨɦ Ɏɪɟɣɞɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɜɵɦ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɫɫ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɚɦ ɩɪɢɲɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 

ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɜ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɟɝɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɚɦ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɜɨɞɚ: 

ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ; ɨɫɧɨɜɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ― ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɤɥɨɧɟɧ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɨɩɚɞɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» – ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɤɢɧɨɚɤɬɟɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɦɨɞɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, «ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ». 
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ɋɟɥɟɛɪɢɬɢ ― ɷɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ ɜ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɯɪɨɧɢɤɟ ɢ ɠёɥɬɨɣ ɩɪɟɫɫɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɟɧɢɟ 

«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɯɥɵɧɭɥɚ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ «ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ», ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. Ƚɥɹɧɰɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɋɆɂ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɜɥɟɱɶ ɩɭɛɥɢɤɭ 

ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɨ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɝɭɪ), ɩɨɡɜɨɥɢɜ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɦ ɢ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, 

«ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɪɨɞɭ» [ɋɟɥɟɛɪɢɬɢ]. 

Ʌɸɞɢ-ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɫɥɢɜɤɚɦ» 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚɠɢɬɨɱɧɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɩɚɬɚɠɟɦ, ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɟ, ɚɤɬɟɪɵ ɢ ɚɤɬɪɢɫɵ ɬɟɚɬɪɚ, ɷɫɬɪɚɞɵ, ɤɢɧɨ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɧɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɢ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɋɆɂ ɭɱɚɫɬɢɹɦɢ ɜ ɫɤɚɧɞɚɥɚɯ [Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ]. 

Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɦ ― ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ― ɷɬɨ 

«ɥɸɛɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ; ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ» [ɋɟɪɢɤɨɜɚ, 2010]. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɛɪɚɡ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ» [ɋɢɥɶɧɨɜɚ, 2014]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ»: «ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ... ȿɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ― ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%85%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B6%D1%91%D0%BB%D1%82%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B0
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ]. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɪɚɡɵ «ɭɫɩɟɯɚ», 

«ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɜɟɡɞ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɤɢɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɚɣɮɨɧɚ», ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ 

ɛɨɥɟɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɧ, ɚ ɨɛɪɚɡ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ―  ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɛ «ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ». Ⱥ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɱɬɚɧɢɣ: ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ «ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ɥɟɠɢɬ 

ɫɭɝɝɟɫɬɢɹ (ɜɧɭɲɟɧɢɟ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɭɲɚɟɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɋɭɬɶ ɜɧɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɭɠɟ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ - ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɥɸ ɢ ɪɚɡɭɦ. 

Ʉ ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɟɧ ɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɱɟɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɤɨ ɫɟɛɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɢɦɜɨɥɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɦɹɝɤɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɚ ɝɨɥɨɫɚ, 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ, ɩɚɭɡɵ, ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ, ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ ɢ ɞɪ.); 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ («ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɦ», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ). 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ». 

Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɦ ɢɦɢɞɠɟɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɩɟɪɫɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɢ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

«ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

Ɋ. ɂ. Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜɚ, «ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ NLP: ɜ ɨɩɵɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ «ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ («ɤɚɪɬɢɧɨɤ»), ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. ɂ 

ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɚɪɬɵ» 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɤɚɪɬɢɧɤɚɯ, ɡɜɭɤɚɯ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ» [Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜɚ, 

2016]. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ 

ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ «Ʉ – ɨɬ», ɝɞɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ «ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ» ― ɷɬɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ «ɨɬ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ» ― ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ, ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɤɚɤ ɛɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɦɨɰɢɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɫɚɦɨɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɞɭ, ɜɤɭɫɵ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɤɪɚɫɤɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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1.2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ XX ɜ., ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ - 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɜɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɚɥ 

ɧɨɜɵɣ ɪɟɡɤɢɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɛɵɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɬɪɨ ɨɫɨɡɧɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ, ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
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ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

[Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɐɂɈɆ : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ]. 

Ɂɚɤɨɧ PɎ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ) ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ, 2018]. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ «ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ― ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ 

ɢɥɢ ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016]. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɠɟɱɶ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɢɡ ɧɟɟ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ɏ. ɋɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɦɨɬɢɜɵ. ɉɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɯɨɡɹɟɜɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ, 

ɜɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɲɤɢ, ɫɨɛɚɤɢ, ɪɵɛɤɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɚ ɯɨɡɹɟɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɩɨɪɨɣ – ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɧɟ 

ɫɢɞɹɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɧɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɯɨɡɹɟɜ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɟɫɬɶ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɤɨɪɦ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɢɝɪɭɲɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 
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ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ [ɋɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, 2014]. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ ɢ ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɧɢɦɢ [Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, 2007]. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɜɢɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɦɚɪɨɤ. 

 ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ― ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ D. Hawkins, R. Best, K. Coney, ɱɟɣ ɭɱɟɛɧɢɤ 

ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɞɟɜɹɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

[Ⱥɥɟɲɢɧɚ, 2006]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɱɟɦ ɨɧ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ: 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ, ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɰɟɧɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɲɥɢ 

«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ», ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɱɟɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɧ ɤ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ. 

ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ⱦ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ ɢ ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ― ɷɬɨ ɤɨɪɨɥɶ»: «ɉɨ ɫɭɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚɦ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ «ɭɝɨɞɢɬɶ ɤɨɪɨɥɸ», ɢ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ…ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, 2007]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ Ⱦ. ɋɬɚɬɬɚ, «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ― ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɨɣ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɧɭɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ» [ɋɬɚɬɬ, 2003]. 

Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɟɳɢ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɚɡɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ȼɟɛɥɟɧ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ»: ɥɸɞɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɧɢɡɲɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ, 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɟɳɟɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ ɢ ɩɨɱɟɬɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

«ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ ɜ ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɢ» [ȼɟɛɥɚɧ, 

1984]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ 

ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ʉ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ» [Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, 2017]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ― ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

[Ɇɟɥɢɤɹɧ, 2016]. 

Ɉ. ɋ. ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɚ [ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɚ, 2013] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ― ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ.  ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

Ɉ. ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɨɣ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ― ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɟɣ)» [ɉɨɫɵɩɚɧɨɜɚ, 2013]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȼɐɂɈɆ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ 

«ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ 

ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ «…ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɱɟɪɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɦɨɞɵ ɢ ɞɪ.» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɐɂɈɆ : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ]. 

ȼ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ― ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ» [ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ― ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞ 
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ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ― ɷɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɢɥɢ customer loyalty) ― ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ), ɧɨ ɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ  [Ⱥɫɫɟɥɶ, 2013]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ, 

ɷɦɨɰɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɭɝɢ/ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɨ, 

ɤɚɤ ɢ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɧɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ [Ɇɚɪɬɵɲɟɜ, 2014]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ― ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɫɤɪɵɬɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɨɹɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɥɨɠɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ (ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɹ), ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɧ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟё, ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ [Ɇɚɪɬɵɲɟɜ, 

2014]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ― ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

2. ɉɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. ɉɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɛɪɟɧɞ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

4. ɂɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

5. ɂɦɟɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ: ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ [ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 2010]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ; ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫɤɢɞɨɤ; ɛɨɧɭɫɵ, 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; ɩɪɢɡɵ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɨɣ [ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 2015]. 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɪɚɧɶɲɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɥɸɞɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ― ɷɬɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ, 

ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɪɭɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ [Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ ɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Apple, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɧɨɜɵɣ 

ɚɣɮɨɧ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ. Ʉ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, 

ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɦɶɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɑɥɟɧɚɦ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɦɧɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. Ɇɵ ɜɫɟ 

ɢɦɟɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɦɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɫ ɜɢɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨɬ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. Ɏɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ȼɢɤɬɨɪ Ɍɚɦɛɟɪɝ ɢ 

Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɚɞɶɢɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɶɦɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ȼ. Ɍɚɦɛɟɪɝɚ ɢ Ⱥ. Ȼɚɞɶɢɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɭ ɜɫɟɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɜɨɫɶɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɜɢɠɭɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [Ȼɚɞɶɢɧ, 2008]. 

1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɥɶ (ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɳɢɬɵ – ɨɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɨɛɟɠɞɟɧɵ «ɜɪɟɞɧɵɟ» ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɧɚ ɤɭɯɧɟ – ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɚɥɥɟɪɝɢɢ, ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪ., ɚ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

2. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɜɵɲɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɭɫɬɶ 

ɨɧ ɜ ɷɬɨɦ ɛɨɢɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢ – ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɢɡɦɚ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɞɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɛɵɬɶ «ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɫɟ». 

3. ɋɟɤɫ. ɂɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɥɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. ɋɢɥɚ ɷɬɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚ, ɢ ɟɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

4. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɥɭɱɲɟ» ɞɪɭɝɢɯ, ɧɨ ɢ «ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɫɟ», 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ». ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɫɟɛɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ, ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɦɨɬɢɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɨɞɵ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ, ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɯɨɱɟɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɛɟɪɟɱɶ ɫɟɛɹ ɢ ɬ. ɞ. Ʌɟɧɶ – 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɬɨ-

ɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

6. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɢɪɚ 

ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɧɟɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɱɟɦɭ-ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚ – ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɩɨɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ», ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɢɧɤɚɦ ɧɚ 

ɩɪɢɥɚɜɤɟ, ɨɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɞɨ ɜɭɚɣɟɪɢɡɦɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɬɢ-ɲɨɭ ɢ «ɠɟɥɬɨɣ» ɩɪɟɫɫɨɣ. 
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7. Ƚɟɞɨɧɢɡɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

ɫɨɡɞɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ. ɋɮɟɪɚ 

ɦɨɬɢɜɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɚ – ɨɬ ɱɪɟɜɨɭɝɨɞɢɹ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɨ 

ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɭɡɵɤɚ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɧɢɝɚ. 

8. Ɂɚɛɨɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɩɥɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɬɢɯ ɱɭɜɫɬɜ: ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɹɯ, ɱɥɟɧɚɯ ɫɟɦɶɢ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɹɯ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɨɥɟɸ ɫɭɞɟɛ ɫɬɚɥ ɬɚɤɨɜɵɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɦɚɤɪɨɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɥɸɞɟɣ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɬɢɜɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ 

ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɬɢɜɵ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɨɞɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɦɢɮɨɜ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ― ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  
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ȽɅȺȼȺ 2. ɎȺɄɌɈɊɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 

ȾɈȼȿɊɂə ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ɈɉȿɊȺɌɈɊɈȼ ɆɈȻɂɅɖɇɈɃ 

ɋȼəɁɂ 

 

2.1. ɋɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ) 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – 55%, ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩ (12%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  Ⱦɨɥɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8% ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɟ Ɍȼ (5%), ɦɟɠɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ (4%) ɢ ɩɪɨɱɢɟ (6%) [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ]. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɌɆɌ 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝ 1, 70 ɬɪɥɧ. Ɋɭɛɥɟɣ [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - 2018: ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ].  Ⱥ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 254 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

«ɆɌɋ», «ɆɟɝɚɎɨɧ», «Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ «Tele2»). Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɹ ― ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɜɯɨɞ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ [Ɏɪɨɥɨɜɚ, 2009]. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɢ ɨ ɪɹɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɤ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. Ɉɬ ɫɸɞɚ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɚɱɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɫɤɪɢɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

[Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, 2015]. 

ɋɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɪɟɬ ɫ 1990 ɝ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɬɚ – 9 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1991 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ NMT-450i ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱦɟɥɶɬɚ Ɍɟɥɟɤɨɦ» [Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, 2014]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɋɨɛɱɚɤ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɟ ɇɨɪɦɚɧɭ Ɋɚɣɫɭ ɜ 

ɋɒȺ. Ɍɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɶɬɚ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɨɦɭ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ 

ɡɜɨɧɤɭ ɫ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɷɪɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɟɟ 

ɫɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ 2004-2007 ɝ. (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ 

ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɬɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɪɨɫɫɢɹɧ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɆɌɋ», «Ȼɢɥɚɣɧ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɢ «Tele2», ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99%.  ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

«ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ «Tele2» ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ 2018-2019 ɝɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: «ɆɌɋ», 

«ɆɟɝɚɎɨɧ», «Ȼɢɥɚɣɧ», «Tele2», «Yota», «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», «ɆɈɌɂȼ», «Ʌɟɬɚɣ», 

«ɋɛɟɪɦɨɛɚɣɥ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ɇɨɛɚɣɥ», «ȼɚɣɧɚɯɬɟɥɟɤɨɦ», «Danycom», «TTK-

mobile», «ɆȽɌɋ», «Skylink», «Wifire», «ɋɤɚɣɦɨɛɚɣɥ», «SIM SIM», «ɆɌɌ», 

«ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢɝɪɨɤɚɦɢ: «ɆɌɋ», «ɆɟɝɚɎɨɧ», 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ «Ɍɟɥɟ2». ɂɦɟɧɧɨ ɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 99% ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

2017 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɆɌɋ» 31%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78,3 ɦɥɧ. ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ [Ɋɵɧɨɤ ɫɜɹɡɢ: ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ]. ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɆɟɝɚɎɨɧ», ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 29%, ɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɪɚɜɧɚ 75,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 23%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,16 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» ɯɨɬɶ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɚɥɟɤ ɟɳɟ ɨɬ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» – ɟɝɨ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Yota», ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟɤ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɟɝɚɮɨɧ». 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɢɦɟɸɬ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨ 

ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɩɚɥɚ 

ɧɚ 0.7% ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɜɨɥɧɚ – ɪɵɧɨɤ 

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,8 % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫ 2013-ɝɨ [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 2016 ɝ.]. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 1,70 ɬɪɥɧ 

ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɇɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɨɬ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ), ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɫɦɫ-ɪɚɫɫɵɥɨɤ, 

Ɇ2Ɇ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 2017 ɝ.] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɢ SMS/MMS, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɞɚɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «CNews» : ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ]. «ɉɨɝɨɧɹ ɡɚ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ» – ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉȺɈ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɊȺɃɆ» : «Ɇɟɝɚɮɨɧ» 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɚ ɛɚɡɟ 5G ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ IOT/ «ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ». 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ «AdIndex» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɌɈɉ-30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ [ɊȻɄ : Ɍɨɩ-30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ]. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ: ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ «ɆɌɋ» – ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ», ɩɨɬɪɚɬɢɜɲɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 3.61 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɨɬɪɚɬɢɜɲɚɹ 3.32 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ.  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ.) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Tele2» ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ «Tele2» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1,2 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɬɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Yota» ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. «ɆɌɋ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɫɥɨɝɚɧ «ɇɚ 

ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ»), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɆɌɋ» «3Ⱦ» («Ⱦɚɧɧɵɟ, Ⱦɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ») ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦ- ɢ ɂɌ-ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ «ɆɌɋ» ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ» : ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ]. 

ɇɢ ɨɞɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɆɌɋ» ɧɟ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ». ȼ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ: Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɸɠɟɜ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ, «Ʉɜɚɪɬɟɬ ɂ», 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɚɥɢɤɨɜ, Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɨɹɪɫɤɢɣ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɟɡɪɭɤɨɜ, ɉɚɜɟɥ ȼɨɥɹ, Feduk, 

Ɇɚɪɢɹ Ƚɨɪɛɚɧɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɵɱɟɜ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɜɰɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɜɟɡɞɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ» ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ, ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɚɥ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, «ɆɌɋ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɥ ɥɵɫɭɸ ɡɜɟɡɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫ ɚɣɞɟɧɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɟɥɨɝɨ ɹɣɰɚ). Ɍɚɤ ɠɟ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɢɦɰɟɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ ɡɧɚɤɨɦ 

ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɥɢ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «ɑɢɫɬɢɥɢɳɟ», ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɭ 

«Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɦɨɞɟɪɧ!» ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɥɶɦɚɦ ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚɦ. Ʌɸɛɨɜɶ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɇɚɝɢɟɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɥɹɦ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɤɨɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚɯ «Ʉɭɯɧɹ» ɢ «Ɏɢɡɪɭɤ». ɇɚɝɢɟɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ»: ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɆɌɋ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟ 

ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɪɨɥɢɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɡɨɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɪɢɚɥɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ HBO «ɂɝɪɚ ɩɪɟɫɬɨɥɨɜ» ɜ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɆɌɋ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ 
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«Ʉɨɪɨɥɹ ɧɨɱɢ» ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɨɧ ɜ ɫɟɪɢɚɥɟ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «ȼɫɟɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɆɌɋ Ɍȼ ɮɢɧɚɥ «ɂɝɪɵ ɉɪɟɫɬɨɥɨɜ»». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ., ɪɢɫ. Ƚ.1) 

Ʉɨɪɨɥɶ ɇɨɱɢ ― ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɟɪɜɵɦ ɛɟɥɵɦ ɯɨɞɨɤɨɦ, ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɪɦɢɸ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɛɨɣɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɛɭɞɬɨ «ɆɌɋ» ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɦɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡ Ʉɨɪɨɥɹ ɧɨɱɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «ɆɌɋ» – ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɜ ɛɢɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɇɚɝɢɟɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɬɚɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɚɤɬɟɪ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɤɢɧɨ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤ ɠɟ ɝɚɪɦɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 

ɚɣɞɟɧɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɭɷɬ ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ». Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

30 ɫɟɤɭɧɞ [ɇɚɝɢɟɜ ɢ Ȼɭɪɭɧɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɆɌɋ - ɭɪɚɝɚɧ Ɍɚɪɢɮɢɳɟ]. ɋɴɟɦɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɩɪɨɲɥɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɝɞɟ ɩɨ ɫɸɠɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɫɜɨɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɬɜɚɠɧɵɟ ɤɚɫɤɚɞɟɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɚɞɪɟ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɝɧɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɩɥɚɦɟɧɢ ɢ ɤɚɫɤɚɞɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɬɪɸɤ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɚɦ ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ, 

ɨɧɢ ɫɥɨɜɧɨ ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɵɟ ɝɨɧɳɢɤɢ «Ɏɨɪɦɭɥɵ 1» ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ. 

Ɂɚɬɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɋɟɪɝɟɹ Ȼɭɪɭɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦɭ ɤ ɧɟɦɭ Ⱦɦɢɬɪɢɸ ɇɚɝɢɟɜɭ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ: «Ⱦɢɦ, 

ɫɥɭɲɚɣ, ɤɭɞɚ ɬɵ ɦɟɧɹ ɩɨɡɜɚɥ ɜɨɨɛɳɟ? Ɇɧɟ ɬɜɨɢ ɷɬɢ «ɆɌɋ», ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 

ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɧɹ, ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɡ ɪɨɝɚɬɤɢ ɜɜɟɪɯ ɩɭɥɶɧɭɬ! ɉɨɬɨɦ ɧɚ ɤɪɵɥɶɹɯ ɜɜɟɪɯ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɶɰɚ!». ɇɚ ɱɬɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɥɨɜɨ «ɝɨɪɹɳɢɟ», ɤɚɤ ɛɵ 

ɩɨɩɪɚɜɥɹɹ ɞɪɭɝɚ. 
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Ɂɚɬɟɦ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɜɫɸ ɫɴёɦɨɱɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɝɞɟ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɬɪɸɤɭ Ȼɭɪɭɧɨɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɞɭɷɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ: 

–«Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ! Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɢɲɟɧɶ, ɧɨɠɢ!», – ɞɪɨɠɚɳɢɦ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɝɨɥɨɫɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ. 

«Ⱥ, ɜɨɬ ɬɭɬ ɩɨɹɜɥɹɸɫɶ ɹ! ɂ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɜɨɪɸ: «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ – ɜɨɨɛɳɟ ɬɟɩɟɪɶ 

ɭɪɚɝɚɧ!»», – ɩɟɪɟɛɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɇɚɝɢɟɜ. 

«ɉɨɱɟɦɭ ɭɪɚɝɚɧ, Ⱦɢɦ? ɑɬɨ ɬɵ ɧɟɫɟɲɶ?» – ɧɟɝɨɞɭɟɬ Ȼɭɪɭɧɨɜ. ɇɚ ɱɬɨ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɟɦɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɵ. Ɇɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɜɵɥɨɠɢɬɶɫɹ». ɂ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɤɨɥɥɟɝɟ ɩɨ ɫɴɟɦɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɲɥɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɸɤɚ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɭɛɟɝɚɟɬ ɢɡ ɤɚɞɪɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ!», ɚ ɜ ɢɝɪɭ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ʉɚɤ ɬɭɬ ɧɟ ɜɵɥɨɠɢɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ Ɍɚɪɢɮɢɳɟ ɫɬɚɥ ɤɪɭɱɟ. Ɋɚɡɞɚɜɚɣ 

ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɟɪɧɟɦ ɩɨɥɰɟɧɵ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ». ɋɥɟɞɨɦ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɧɚɞ «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ» ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɫɢɥɭɷɬ ɋɟɪɝɟɹ Ȼɭɪɭɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɵɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ «Ɍɚɪɢɮɢɳɚ» ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɞɚɱɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɂ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɸ ɦɨɳɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɚ «Ɍɚɪɢɮɢɳɟ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɭɪɚɝɚɧɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɪɸɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟɬ, 

ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ — ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɛ 

«ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ». Ɇɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ ɨ ɡɜɟɡɞɚɯ: ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ, ɡɚ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɡɹɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɟɪɝɟɹ Ȼɭɪɭɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɤɚɫɤɚɞɟɪɨɦ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɨɥɢɤɟ ɟɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɟɠɟɥɢ, ɱɟɦ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ 

ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ». Ȼɭɪɭɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɤɚɫɤɚɞɟɪɚ ɇɚɝɢɟɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɪɸɤɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ Ⱦɦɢɬɪɢɸ, ɚ ɋɟɪɝɟɸ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɨɥɢɤɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ ɜɡɥɟɬɚɟɬ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɤɟɬɚ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɫɬɚɥ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɦɭ, ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɪɚɯɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɌɋ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆɌɋ» ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɆɌɋ» 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɡɜɟɡɞ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɣɞɟɧɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞɚ 

(Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɏɪɭɫɬɚɥɟɜ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɥɸɛɢɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɢɡ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɥɢ – ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-55 ɥɟɬ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɞɜɢɠɭɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɟɪɟɞ. «Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫɬɚɥ ɧɚɲ ɫɥɨɝɚɧ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɵ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɡɚɪɹɞ, ɫɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɜɢɠɟɬ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɬɵ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ 

ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. ȼ ɬɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɛɹ. 

ɆɟɝɚɎɨɧ ɬɨɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɛɨɣ» - 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɋɧɟɠɚɧɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɰɟɜɚ [ɆɟɝɚɎɨɧ : ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɨɜɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ]. 
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Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɜɭɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɫ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ). Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ «Ȼɭɞɭɳɟɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɛɹ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɨɜɨɝɨ «ɉɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɹɞɨɦ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɦ 

ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɫɬɚɥɚ ɮɪɚɡɚ «ɆɟɝɚɎɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɛɹ», ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɞɟɜɢɡɨɦ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɜёɥ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

Ƚɟɪɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ «ɆɟɝɚɎɨɧ» – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɟ, 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɧɨɜɨɟ ɥɸɞɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɶɲɟ 25 ɥɟɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɹɪɤɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ. Ʌɢɰɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ «ɆɟɝɚɎɨɧ»: ɩɟɜɢɰɚ Ёɥɤɚ, Ɇɨɬ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

«ȼɪɟɦɹ ɢ ɋɬɟɤɥɨ», Ʉɚɬɹ IOWA ɢ Burito, Manizha ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɟɡɞ ɷɫɬɪɚɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɯɨɠɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» ɪɟɲɚɥɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɨɭɦɢɧɝɚ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɗɬɨɬ ɬɚɪɢɮ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – «Ɋɨɭɦɢɧɝ, ɝɭɞɛɚɣ», ɚ ɟё ɥɢɰɨɦ ɫɬɚɥ 

ɋɟɪɝɟɣ Ʌɟɦɨɯ, ɫɨɥɢɫɬ ɝɪɭɩɩɵ «Ʉɚɪ-Ɇɷɧ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, 

ɝɞɟ ɪɨɭɦɢɧɝɚ ɫ ɨɩɰɢɟɣ «Ɋɨɭɦɢɧɝ, ɝɭɞɛɚɣ» ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ.  ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɋɟɪɝɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ 

ɤɨɫɬɸɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɴɟɦɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ., ɪɢɫ. Ƚ.2). 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɩɪɨɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ 

ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɬɪɟɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɤɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «ɫɭɩɟɪɡɧɚɤ». Ʌɸɛɚɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɤɪɭɝɥɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɝɥɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɲɥɟɦ ɨɞɟɬɵɣ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ 

ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɤɟɬɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɷɮɮɟɤɬ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɱɤɢ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɪɚɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɡɢɪɭɸɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɋɟɪɝɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȼɜɟɪɯɭ 

ɦɚɤɟɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɥɨɝɚɧ ɬɚɪɢɮɚ: «Ɋɨɭɦɢɧɝ, ɝɭɞɛɚɣ! ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɜɨɧɤɢ ɢ SMS 

ɤɚɤ ɞɨɦɚ». 

ɋɚɦ ɥɢɞɟɪ ɝɪɭɩɩ «Ʉɚɪ-Ɇɷɧ» ɢ «Carbonrock» ɋɟɪɝɟɣ Ʌɟɦɨɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɫɬɚɥ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɫɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɦɟɱɬɚɧɢɣ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ «ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫ Ʉɚɬɢ IOWA ɢ Burito. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 ɫɟɤɭɧɞ [ɋɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ]. ȼ 

ɪɨɥɢɤɟ ɡɜɟɡɞɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɨɧɤɚɯ ɩɨ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɬɚɟɬ ɝɞɟ ɧɭɠɟɧ. 

Ʉɚɞɪ ɩɟɪɜɵɣ: ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɧɚɦ ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ 

ɡɚɞɭɦɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜɫɟɦ 

ɥɨɝɨɬɢɩ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɬɪɢ ɩɥɨɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɞɪ – ɧɚɲɢ ɝɟɪɨɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɫɢɞɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬɟ ɧɚɩɟɜɚɸɬ ɩɟɫɧɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ – ɩɚɧɨɪɚɦɚ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜɧɢɡɭ ɧɚ ɡɞɚɧɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɛɟɝɭɳɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɫɚɦɵɣ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ», ɢ ɤɚɤ ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬ ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɦɢɦɨ ɧɚɫ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ, 

ɚ ɭɠɟ ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ.  Ɂɚɬɟɦ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ». Ɇɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɥɟɬɚɟɬ ɜɟɡɞɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ ɩɨɞ ɤɭɩɨɥɨɦ ɡɞɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɷɬɨɝɨ ɱɚɫɬɢ ɪɨɥɢɤɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɡɜɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ 

Ʉɚɬɹ IOWA ɩɨɟɬ: «ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɫɹ ɧɭ ɠɟ ɧɭ ɠɟ. ɋɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ – 

ɥɟɬɚɟɬ ɝɞɟ ɧɭɠɟɧ. Ɇɵ ɥɟɬɚɟɦ ɜɟɡɞɟ! Ⱥ ɜɵ ɭɜɵ, ɚ ɜɵ ɭɜɵ». 

Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬ ɫ ɛɟɲɟɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɦɢɦɨ ɧɚɫ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɨɧɚɦɢ ɫɨ 

ɫɥɨɜɚɦɢ «ɩɨɞɤɥɸɱɚɣ».  ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ – ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

IOWA ɢ Burito. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɫɧɸ Ʉɚɬɢ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɤ: «ɉɨɞɤɥɸɱɚɣ ɧɭ ɠɟ – ɧɭ ɠɟ. ɋɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ – ɥɟɬɚɟɬ ɝɞɟ ɧɭɠɟɧ». 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɤɟɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɚɞɢ.  ɉɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɤɚɞɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɪɵɲɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɥɟɬɚɸɬ ɝɟɪɨɢ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» Ʉɚɬɹ IOWA ɢ Burito ɧɚ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. 

Ʉɪɵɲɚ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɧɟɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɞɩɢɫɶ «ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ» ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɍ ɆɟɝɚɎɨɧɚ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 

ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ». Ⱥ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɚɞɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɫɥɨɝɚɧ – «Ɇɟɝɚɮɨɧ – ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɛɹ!». 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ ɬɪɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. «ɋɭɩɟɪɡɧɚɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɬ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ. ɂ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɬɨɱɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ, ɩɚɭɡɭ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɰɜɟɬ ɧɟɫɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɣ ɫɢɧɢɣ ɢ ɛɨɞɪɹɳɢɣ ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ. Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɡɟɥɟɧɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɡɜɟɡɞɨɥɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɚɲɢ ɝɟɪɨɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 4G. ɇɟ ɡɪɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɢɧɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɟɝɚɎɨɧ», ɚ ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ 
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ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɢɦ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɬ «ɆɟɝɚɎɨɧ»: 4G ɥɟɬɚɟɬ ɜɟɡɞɟ, ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɡɚ 

ɲɬɭɪɜɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ʉɚɬɹ IOWA ɢ Burito ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɢ ɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɜɟɡɞ 

Ʉɚɬɸ IOWA ɢ Burito, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɦɢɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «ɆɟɝɚɎɨɧ» — ɷɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

«ɛɭɦɚɠɧɵɦ». 

Ɉɛɪɚɡ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɨɥɢɤɚ ɫɬɚɥ 

ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɩɟɪɟɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɆɟɝɚɎɨɧ» – ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 

55 ɥɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɢɧɬɟɡ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɵ ɡɜɟɡɞ ɷɫɬɪɚɞɵ. Ⱦɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ɇɟɝɚɮɨɧɚ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɹɪɤɚɹ, ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɪɟɣɥɟɪ 

ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɮɢɥɶɦɭ. 

«ɉɨɥɨɫɚɬɵɣ» ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ 
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ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

«ɀɢɜɢ ɧɚ ɹɪɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ». ««Ȼɢɥɚɣɧ» ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɭɸ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ. Ɇɵ ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɥɸɞɟɣ ɠɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɝɞɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɲ 

ɩɪɢɡɵɜ ɠɢɬɶ ɧɚ ɹɪɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɱɬɵ ɧɚ ɩɨɬɨɦ, 

ɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɹɦɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ⱥ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ» 

– ɘɥɢɹ Ʉɨɧɟɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ «Ȼɢɥɚɣɧ» [«ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» : ɩɨɱɟɦɭ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ 

ɫɬɚɪɨɦɭ ɫɥɨɝɚɧɭ]. 

ȼɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ.  Ɍɚɤ, «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɥɢɰ: ɋɟɪɝɟɣ ɋɜɟɬɥɚɤɨɜ, Ɉɥɶɝɚ Ʉɭɡɦɢɧɚ, ɋɤɪɭɞɠɢ, Ⱥɥɥɚ Ɇɢɯɟɟɜɚ ɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ. «ɉɨɥɨɫɚɬɵɣ» ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɲɨɭɦɟɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɢɪɨɧɢɱɧɵɟ, ɞɟɪɡɤɢɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɢɥɶɧɵɟ. Ɉɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɢɥɚɣɧɚ» ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞɵ (ɲɨɭɦɟɧɨɦ ɢ ɚɤɬɟɪɨɦ ɋɟɪɝɟɟɦ ɋɜɟɬɥɚɤɨɜɵɦ) ɜɵɲɟɥ ɨɫɟɧɶɸ 

2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɡɜɟɡɞ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɢɬɨɝɢ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» : ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɦɚɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɥɢɰɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɲɨɭɦɟɧ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ «ɡɜɟɡɞɭ» ɩɚɥ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɪɚɡɜɥɟɱɶ, ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɚ «ȼɋЁɦɨё!» ɫ 

ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɦ ɡɜɨɧɤɚɦɢ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɪɨɥɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɟɰɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɫɟɤɭɧɞ [Ɋɟɤɥɚɦɚ Ȼɢɥɚɣɧ – 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ «Ƚɨɜɨɪɢ, ɝɨɜɨɪɸ»]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɫɵɥɤɨɣ ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ «Ɇɚɥɶɱɢɲ-

Ʉɢɛɚɥɶɱɢɲ» ɤɨɦɚɧɞɵ Ʉȼɇ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ «ɍɬɨɦɥёɧɧɵɟ ɫɨɥɧɰɟɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ: 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ, Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɚɥɭɫɬɹɧ, ȿɥɟɧɚ Ɋɵɛɚɥɤɨ ɢ ɂɨɫɢɮ Ȼɭɹɧɨɜɫɤɢɣ 

[Ʉȼɇ ɍɬɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɨɥɧɰɟɦ «Ɇɚɥɶɱɢɲ–Ʉɢɛɚɥɶɱɢɲ»]. ȼ ɧɨɦɟɪɟ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɛɟɥɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɚɥɭɫɬɹɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɮɪɚɡɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ȼɢɥɚɣɧ»: 

«Ƚɨɜɨɪɢ, ɝɨɜɨɪɸ. Ʉɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹɬ ɝɨɜɨɪɢ, ɝɨɜɨɪɸ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ 

ɫɥɨɜɚ «Ƚɨɜɨɪɢ!». ɉɨɨɱɟɪёɞɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɞɨɫɬɚɟɬ ɪɭɩɨɪɵ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɜɭɤɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ «Ƚɨɜɨɪɢ-ɝɨɜɨɪɸ! Ʉɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹɬ? Ƚɨɜɨɪɢ-

ɝɨɜɨɪɸ!».  ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ, ɤɚɤ ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɣ ɜɡɥɟɬɚɟɬ ɧɚ ɪɭɩɨɪɚɯ ɜ 

ɜɨɡɞɭɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɞɪ – ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɩɪɢɡɟɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ 

ɡɞɚɧɢɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɲɚɝɚɟɬ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨ ɩɨɞɢɭɦɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɫɚɦɨɟ 

ɥɭɱɲɟɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ: «Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɱɟɝɨ? ȼɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ! 

ɗɬɨ ɹ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɸ». ɉɨɫɥɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɩɪɵɝɚɟɬ ɜ ɨɤɧɨ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɤɚɞɪ - ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɲɟɝɨ ɫɩɟɰɚɝɟɧɬɚ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɜ ɧɟɛɟ 

ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɳɢɣ ɮɪɚɡɭ: «Ⱥ ɱɬɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ?».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɳɢɦ ɤɚɞɪɨɦ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ ɩɨɫɚɞɤɭ, ɝɞɟ ɤɪɨɦɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɝɟɪɨɣ ɪɨɥɢɤɚ – 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ. ɉɹɬɵɣ ɤɚɞɪ – ɪɟɛɟɧɨɤ, ɨɞɟɬɵɣ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɪɢɫɥɨɧɢɜ ɪɭɤɭ ɤ ɭɯɭ, ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧ, 
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ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ɒɟɫɬɨɣ ɤɚɞɪ – Ɋɟɜɜɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɦɚɥɶɱɢɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ: «Ⱦɚ ɱɬɨ ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ: ɛɟɪɟɝ ɦɨɪɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɬ ɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɦɚɥɶɱɢɤ 

ɫɦɨɬɪɢɬ, ɤɚɤ ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɪɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ – 

ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɑɟɪɧɨɟ 

ɦɨɪɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɝɟɪɨɣ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɬɚɪɢɮɵ 

«ȼɋЁɦɨё!» ɨɬ «Ȼɢɥɚɣɧ».  

Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ – ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɛɟɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɝɨɪɲɤɚɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɢɥɚɣɧ». Ⱦɜɟɪɶ 

ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɡ ɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɞɚ, ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ Ɋɟɜɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɭɯɢɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ – ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɬɨɥɩɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɫɥɨɜɧɨ ɨɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɢɥɚɣɧ»: «ɇɟ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɬɚɪɢɮɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɨɧɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɦ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚ «ɩɨɥɨɫɚɬɨɝɨ» ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɮɪɚɡɭ: «ɗɬɨ ɱɭɞɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ». ɇɚ ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɟɦɭ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «ɂ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢ. ɇɟɬ! Ƚɨɜɨɪɢ-ɝɨɜɨɪɢ!». Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɞɪɨɦ ɧɚɦ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɟɜɜɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɚ ɧɚɞ ɧɢɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɪɢɮɟ ɢ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ɍɚɪɢɮɵ «ȼɋЁɦɨё!» 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟɫɶ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɨ.  

«Ȼɢɥɚɣɧ». ɉɪɨɫɬɨ. ɍɞɨɛɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɟɛɹ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɦɨɝ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɪɢɮɚ 

«ȼɋЁɦɨё!» ɨɬ «Ȼɢɥɚɣɧ», ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɥɢɤɚ ɥɟɠɢɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɩɟɰɚɝɟɧɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɝɟɪɨɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ, ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɧɟɝɨ.  
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ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɜɟɬɨɪɹɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɱɟɪɧɨ-ɠɟɥɬɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɱɟɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɧɨ 

ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ.  Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɠɟɥɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɹɪɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɰɜɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɝɧɟɬɚɟɬ. ɑɟɪɧɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ, ɡɚɦɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɱɟɪɧɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 

ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɪɨɜɟɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨɞ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «ɀɢɜɢ ɧɚ ɹɪɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ», ɩɪɢɡɵɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ.   

ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɢɞɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɜɟɬɨɪɹɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɨɥɢɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɢɡɵɜ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ ɲɚɝɚɟɬ ɩɨ ɨɮɢɫɧɨɦɭ ɫɬɨɥɭ, ɚ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɮɨɧɟ ɪɚɡɥɟɬɚɸɬɫɹ 

ɛɭɦɚɠɤɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɢɞɟɥɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɗɬɢɦ ɠɟɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɭɞɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɞɟɥɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɲɸɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠёɧ ɫɦɚɣɥɢɤ, ɱɬɨ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɨɬɜɚɝɭ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ 

ɜɵɲɟɥ ɫɭɯɢɦ ɢɡ ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɹɪɤɨɣ ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ – «ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ».  

Ȼɟɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɭɠɢɬ ɮɨɧɨɦ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɚɞɪɟ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɱɢɫɬɨɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɝɫɬɜɨɦ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ.  

Ɍɚɤ ɠɟ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ ɪɨɥɢɤ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɞɟɬɫɬɜɚ.  Ɉɛɪɚɡ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɦɢɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. 
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Ɋɟɛɟɧɨɤ – ɨɬɤɪɵɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɟɦɭ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɭɜɢɞɟɜ ɨɛɪɚɡ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫɟɛɹ ɫ 

ɷɬɢɦ ɨɛɥɢɤɨɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɢɤɟ ɝɟɪɨɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɟɜɜɵ ɜɡɥɟɬɚɟɬ, ɩɪɵɝɚɟɬ ɫ 

ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜɟɞɶ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɪɢɮɨɜ 

«ȼɋЁɦɨё!» ɡɜɨɧɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɩɚɤɟɬ ɦɢɧɭɬ ɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ȼɢɥɚɣɧ». ɇɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɬɚɪɢɮɟ «Ⱥɧɥɢɦ» ɨɬ «Ȼɢɥɚɣɧ», ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɧɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. ȼ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɚɤɠɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɳɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɭɤɚɯ ɛɟɡɥɢɦɢɬ ɦɟɱɬɵ ɡɚ 99 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɚ ɥɟɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɱɚɫɬɶɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɹɦɨ ɜ ɪɭɤɢ ɫ ɧɟɛɚ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɯɢɳɧɨɣ ɩɬɢɰɵ – ɨɪɥɚ. Ɉɪɟɥ ɢɡɞɚɜɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɝɨɪɞɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɬɢɰɟɣ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɡɪɹ ɯɢɳɧɚɹ ɩɬɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɵɲɟ Ⱥɥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɟɜɜɵ, «Ȼɢɥɚɣɧ» 

ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɯɨɬɟɥ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɱɬɨ-ɬɨ ɥɟɝɤɨɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ., ɪɢɫ. Ƚ.3) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɢɪɨɧɢɱɧɵɟ, ɞɟɪɡɤɢɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɰɟɧɹɬ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɢ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɢ 
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ɞɟɧɶɝɢ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ «ɩɨɥɨɫɚɬɵɣ» ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɲɨɭɦɟɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɭ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɡɜɟɡɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Tele2». Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ «Tele2» ɟɳɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. «Tele2» 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Tele2» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɱɟɫɬɧɵɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɭɫɬɭɸ 

[Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» : ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ]. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2016 ɝɨɞɚ «Tele2» ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɸɬ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɛɨɧɟɧɬɵ [«Tele2» ɛɟɡ ɡɜɟɡɞ ɫɜɹɡɶ ɞɟɲɟɜɥɟ]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɞɥɢɬɶɫɹ 30 ɫɟɤɭɧɞ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɦɢ ɫɢɞɹɬ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɦɟɱɬɚɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ: ɞɟɧɶɝɢ, ɫɥɚɜɚ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ «ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ». ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ – ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ, ɧɚ 
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ɡɚɞɧɟɦ ɮɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɪɨɜɚɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɲɢ ɝɟɪɨɢ. ɂɯ 

ɨɫɵɩɚɸɬ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɞɚɜɚɹ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɤɨɲɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɫɬɭɥɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɢɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ: 

«Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɭɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɜɟɡɞɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ». 

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɚɞɪ – ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɚɞɪɟ ɥɸɞɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɤɚɞɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ: ɞɨɪɨɝɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɦɟɛɟɥɶ, ɥɢɱɧɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɡɜɟɡɞ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɧɚɦ ɝɨɥɨɫ 

ɞɢɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɍɛɟɪёɦ ɜɟɫɶ ɝɥɚɦɭɪ, ɤɪɟɫɥɨ ɢɡ ɤɨɠɢ, 

ɨɯɪɚɧɭ, ɮɨɧɨɝɪɚɮɚ, ɫɬɢɥɢɫɬɚ ɋɟɪɟɠɭ, ɦɟɯɚ ɡɜɟɡɞɵ, ɱɚɫɵ, ɛɪɚɫɥɟɬɵ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɳɢɣ ɤɚɞɪ – ɤɨɦɧɚɬɚ ɨɩɭɫɬɟɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡ ɧɟɟ ɭɛɪɚɥɢ ɜɫɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɛ «ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɡɜɟɡɞɚ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫɬɨɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɟ ɢ ɛɵɜɲɚɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ: «ɂ ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɷɬɨ». 

Ʉɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɟɡɚɸɳɟɝɨ ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ 

ɜɟɪɟɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɡɜɟɡɞɭ «ɡɜɟɡɞɭ» ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɛɪɚɥɢ, 

ɫɜɹɡɶ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ, ɚ ɰɟɧɵ – ɭɩɚɥɢ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɮɪɚɡɵ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɨɫɤɨɲɢ – ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ 

ɥɸɫɬɪɚ ɩɚɞɚɟɬ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɨɫɤɨɥɤɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɤɚɤ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɨɫɤɨɲɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɚɞɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɛɢɪɚɟɬ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɫɤɨɥɤɢ ɥɸɫɬɪɵ, ɚ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɸ ɤɪɚɫɭɟɬɫɹ ɫɥɨɝɚɧ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ȼɟɡ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɹɡɶ ɞɟɲɟɜɥɟ». ɉɨɡɞɧɟɟ 

ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɝɨɥɨɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ: «Ȼɟɡ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɫɜɹɡɶ ɞɟɲɟɜɥɟ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɫɥɨɝɚɧ – 

«Tele2. ɑɟɫɬɧɨ – ɞɟɲɟɜɥɟ». 

ȼɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɟ ɨɛ «ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɡɜɟɡɞ, ɧɨ «Tele2» ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

«ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ», ɚ ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
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ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɱɬɚɧɢɣ: ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬ.ɞ., ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɪɟɲɢɥ ɭɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɛɪɚɡ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɡɜɟɡɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɢɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɛɨɧɟɧɬɵ. «Ɍele2» ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɱɟɫɬɧɨ, ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɨɠɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɚɞɪɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨɬ ɫɢɦɜɨɥ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɭɛɨɪɳɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɨɥɢɤɚ ɭɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɷɬɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɥɢɲɧɢɟ 

ɞɟɬɚɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ «Tele2» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɟɪɵ ɢɡ 

ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚ. Ⱥɪɬɢɫɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «Tele2» – ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɪɤɨɣ 

ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɱɶɢ ɥɢɰɚ ɡɧɚɤɨɦɵ ɧɟ ɜɫɟɦ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɝɪɨɣ. ɑɟɬɜɟɪɨ ɪɟɛɹɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɟɞɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «Tele2», ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɑɟɫɬɧɵɟ ɢ ɛɨɞɪɵɟ». 

Ɇɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɡɨɜɭɬ Ɋɨɦɚ, ȼɚɥɟɪɚ, Ⱦɟɧɢɫ ɢ Ⱥɪɬɟɦ – ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɢɩɚɯ ɨɧɢ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɩɹɬɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ – ɷɬɨ ɚɤɬɪɢɫɚ 

ɇɢɧɚ ȿɫɢɧɚ [Ⱥɤɬɟɪɵ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɍɟɥɟ2 – ɤɬɨ ɨɧɢ?]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɬɚɪɢɮɚ «ɑɟɪɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ». ɇɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ «ɧɟ ɡɜɟɡɞɧɵɣ» ɝɟɪɨɣ «Tele2», 

ɚ ɪɹɞɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɇɨɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ». 

ɋɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ «Tele2» 21 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɥɸɞɟɣ» ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɝɟɪɨɹɦɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɢɯ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɏɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨ ɢɫɬɢɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜёɡɞ — ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

«Tele2». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ., ɪɢɫ. Ƚ.4) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

«Tele2», ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ «Tele2» ɜɵɛɪɚɥ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɧɟ 

ɩɨɯɨɠɭɸ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 

ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɟɪɞɰɚ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «Tele2» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɡɜɟɡɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɝɨɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɧɚɞɨɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «Yota» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɦɢɪ, ɬɚɤ ɠɟ «Yota» ɞɟɥɚɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. «əɞɪɨ 

ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 29 

ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɨɫɥɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ», – ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ Yota Ⱥɧɬɨɧ Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ [Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 

ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɪɚɧɵ]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Yota» ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «Yota» ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɛɪɚɥ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɟ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɚ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Yota» ɧɚɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɬɨ ɞɨ ɧɢɯ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɨɜɚ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɡɜɟɡɞ, ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ «Yota». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ 7 ɪɨɥɢɤɨɜ ɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɭɞɚɥɨɫɶ. Ɍɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ȿɥɟɧɚ Ɇɹɦɥɢɧɚ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɂɡɜɢɧɢɬɟ, 

ɧɨ ɜ «Yota» ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɢ ɦɟɥɨɞɢɸ ɧɚ ɝɭɞɨɤ» 

[Ɋɟɤɥɚɦɚ Yota «ɂɡɜɢɧɢɬɟ, ɧɨ»]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɡɜɟɡɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɪɨɥɢɤɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɚɤɠɟ «Yota» ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɯɨɬɟɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɦ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. 

«Yota» ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɩɭɛɥɢɤɢ ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ — ɪɟɤɥɚɦɚ «Yota». 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɜɟɥ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ «Ɋɟɤɥɚɦɚ Yota ɧɚ 

ɳɢɬɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ., ɪɢɫ. Ƚ.5). Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɥɭɱɲɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. «Yota» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɨɬ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «Yota» — ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɦɢɪ, ɱɬɨ 
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ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɢɯ ɥɨɝɨɬɢɩɟ (ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ). «Yota» ɧɚɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɬɨ ɞɨ ɧɢɯ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɟ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ.  Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ: ɷɬɨ ɩɪɟɫɫɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɦɨɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. «ɆɌɋ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «ɆɌɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (31%), ɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78,3 ɦɥɧ. ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ «ɆɌɋ» ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɝɨɞ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɟɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ. «Ɇɟɝɚɮɨɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɞɟɪɚ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [ɋɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
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«ɆɟɝɚɎɨɧ»]. ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-55 ɥɟɬ.  «ɉɨɥɨɫɚɬɵɣ» ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɑɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɥɸɛɹɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɰɟɧɹɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Tele2» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: ɱɟɫɬɧɵɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «Yota» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɦɢɪ, ɬɚɤ ɠɟ «Yota» ɞɟɥɚɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɥɟɠɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɜɥɨɠɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɤɚɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɥɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» — ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɛ «ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɠɟ ɜɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɤɚɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, 
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ɫɥɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɪɟɧɞ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɵɦ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɡɜɟɡɞɵ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɡɜɟɡɞ. «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɜɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. «ɉɨɥɨɫɚɬɵɣ» 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɲɨɭɦɟɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ «ɆɌɋ» ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɡɜɟɡɞ ɨɛɪɚɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɟɧ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɢ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɥ ɛɵ ɫ ɚɣɞɟɧɬɢɤɨɣ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

Ʌɢɲɶ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tele2» ɢ «Yota» ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɥɢɝɨɩɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. «Tele2» ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɸɬ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɝɨɧɨɪɚɪɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɛɨɧɟɧɬɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɟɪɵ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Yota» ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɟ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 



 

67 

 

ɩɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɲɚɛɥɨɧɭ ɢ ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ 

ɡɜɟɡɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼɟɞɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱥ ɠɟɥɚɸɬ ɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɢɥɢ ɷɬɨ ɢɦ 

ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

2.2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ «ɡɜɟɡɞɚɦ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Google-ɮɨɪɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,083 ɦɥɧ. 
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ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95%. 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5%. Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɜɲɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ. Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɜɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 468 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 62,2% ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɚ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ – 

37,8% (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.13). ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41,2% – ɨɬ 

17 ɞɨ 20 ɥɟɬ, 38% – ɨɬ 21 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 10,3% ɨɬ 26 ɞɨ 30 ɥɟɬ, 3,8% – ɨɬ 31 ɞɨ 35 

ɥɟɬ ɢ 6,6% ɨɬ 35+ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.14). 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɚɤɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 28,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ», ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «Tele2» – 

26,9%; 20,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ»; 13,2% –ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ȼɢɥɚɣɧ», 10% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Yota» ɢ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.1). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 55,7% ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɜɭɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ: «ɆɌɋ» ɢ «Tele2». Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɆɌɋ» ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. «Tele2» ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɛɟɡ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «Tele2» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, 

ɫɭɦɟɜɲɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɭɠɟ «ɩɪɢɟɥɢɫɶ» ɨɛɪɚɡɵ ɡɜɟɡɞ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ «Tele2» ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 

ɭɞɚɥɨɫɶ, ɡɚɣɞɹ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ 42,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 40,4% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ»; 39,7% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ –ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ; 37,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹ/ɡɧɚɤɨɦɵɟ; ɨɬɜɟɬ «ɡɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɢ» 

ɜɵɛɪɚɥɢ 19,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 9,6% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; ɢ 

ɞɥɹ 5,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.2) 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɫɬɚɥɢ: ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɟɝɨ 

15% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɪɟɤɥɚɦɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɱɟɦ ɬɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ?» 

29,7% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ»; 37,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɱɚɫɬɨ»; 22,5% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ; 7,3% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɪɟɞɤɨ» ɢ 3,2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., 

ɪɢɫ. Ȼ.3). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɱɚɫɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɌɈɉ-30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɢɡɞɚɧɢɹ «AdIndex», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ). Ɉɤɨɥɨ 10% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɞɤɨ. ɑɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɪɟɞɤɨ» ɢɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ», ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɹɬ ɩɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ (41%) ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (34,9%); 19,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; 3,2%, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ; 1,6% ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɥɚɧɚɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɞɢɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.4). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɞɜɚ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɩɹɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ʌɢɲɶ 9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ»; 28% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ»; 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (41,9%) ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɯ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɜɵɛɪɚɜ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ»; ɚ 21,2% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.5). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ƚɞɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (37%) 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɬɚɥ ɫɸɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɟɝɨ ɜɵɛɪɚɥɢ 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 28,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 23% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 19% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɜɡɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɜɟɡɞɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 17% ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɰɜɟɬ; 14 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɲɶ 8% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɪɚɡɦɟɪ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.6). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɸɠɟɬ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ «ɫɸɠɟɬ» ɪɟɤɥɚɦɵ (35%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ (19%), ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (23%), ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 80% ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ. ɑɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɵɛɪɚɥɢ: ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɢɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 71,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ»; 19,2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ; 9% ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬ «ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.7). ȼɫɟɝɨ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɜɚɥɢ ɢɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɪɨɜɧɭ: 50,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɬɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (49,1%) ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.8). ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 

ɤɚɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɥɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «Tele2» ɢ «Yota». 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɝɨɧɹɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ «Tele2» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɆɌɋ» ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «Tele2» ɢ «Yota» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɆɌɋ», ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵɛɪɚɥɢ – 46,8% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ» ɧɚ 

2018-2019 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ, Ɇɚɪɢɹ Ƚɨɪɛɚɧɶ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɵɱɟɜ. 

ɋɨɬɨɜɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ «ɆɌɋ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɡɜɟɡɞ, ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɥɸɛɢɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ 

ɡɧɚɤɨɦ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɥɢ ɱɟɱɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 

Ⱦɭɤɭɡɚ ɂɫɪɚɩɢɥɨɜɚ ɜ ɮɢɥɶɦɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɟɜɡɨɪɨɜɚ «ɑɢɫɬɢɥɢɳɟ», 

ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɭ «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɦɨɞɟɪɧ!» ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɥɶɦɚɦ ɢ 

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚɦ. Ʌɸɛɨɜɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɇɚɝɢɟɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɥɹɦ 

ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚɯ «Ʉɭɯɧɹ» ɢ «Ɏɢɡɪɭɤ». 

Ⱦɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɆɌɋ» ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɰɟɯɭ ɫɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɚɪɢɸ Ƚɨɪɛɚɧɶ (ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥ «Ʉɭɯɧɹ») ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɋɵɱɟɜɚ (ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥ 

«Ɏɢɡɪɭɤ»). ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɋɵɱɟɜɭ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɨɥɢ ɜ ɤɢɧɨɠɭɪɧɚɥɟ 

«ȿɪɚɥɚɲ» (ɫɸɠɟɬɵ «Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», «Ɇɟɬɚɥɥɨɥɨɦ» ɢ ɞɪ.). ȼɬɨɪɭɸ 
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ɜɨɥɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɟɦɭ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɪɨɥɶ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɚ ɜ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɟ 

«Ɏɢɡɪɭɤ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (28,9%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɵ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɩɨɥɨɫɚɬɨɝɨ» ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ — «Ȼɢɥɚɣɧ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɲɨɭɦɟɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

ɢɪɨɧɢɱɧɵɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɢɥɶɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɵɥ ɋɟɪɝɟɣ ɋɜɟɬɥɚɤɨɜ, ɧɨ ɜ 2018 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɥɢɰɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɲɨɭɦɟɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɟɜɜɚ. 

Ɉɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (24,3%) ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɡɜɟɡɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ. ȼ 2018-2019 ɝ. ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ» ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ: Ʉɚɬɹ IOWA ɢ Burito, ɂɥɶɹ Ʌɚɝɭɬɟɧɤɨ, Ёɥɤɚ, Ɇɚɥɶɛɷɤ 

& ɋɸɡɚɧɧɚ, Manizha, Monatik. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.9). Ɇɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɆɌɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «ɆɌɋ» – 31%), ɧɨ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɢɥɚɣɧ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ «ɩɨɥɨɫɚɬɨɝɨ» ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɩɨɥɨɫɚɬɵɣ» ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨɦɟɧɹɥ ɝɥɚɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɋɟɪɝɟɹ ɋɜɟɬɥɚɤɨɜɚ ɲɨɭɦɟɧɨɦ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɋɟɜɜɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɆɟɝɚɎɨɧ». 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ?» 15,6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», ɞɚɜ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» - ɷɬɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 43,8% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ»; 

17,5% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɟɬ»; 23,1% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.10). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (59,4%) ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɛɪɚɡɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ. Ɇɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ: 16,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ - «ɞɚ» 

ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ; 40,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ - «ɫɤɨɪɟɟ 

ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ»; 23,1% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ» ɢ 19,7% ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ - «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.11). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 57,3% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 

ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɚɜ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ – ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ (57,1%); ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɬ ɡɜɟɡɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (41,9%); ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ (32,7%) 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ; 21, 6% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ. ɂ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (2,4%) ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ., ɪɢɫ. Ȼ.12). 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɚɥɢ: ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ. ȼɫɟɝɨ 2,4% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɱɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «ɆɌɋ» ɢ «Tele2», ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ», ɧɚɦɟɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ «Tele2» ɨɧɢ ɧɟ ɭɜɢɞɹɬ ɧɢ ɡɜɟɡɞ, ɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɥɢ: 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɢɥɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɪɨɜɧɭ: 50,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (49,1%) ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɡɜɟɡɞ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «Tele2» ɢ «Yota», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ 

ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (2,4%) ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ 

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɤɭɱɢɥɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɯɨɱɟɬ ɱɟɝɨ-

ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «Tele2» ɢ «Yota» ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɥɸɛɨɜɶ 

ɪɨɫɫɢɹɧ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟɝɨ 2,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ 

«Ɉɪɢɨɧ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

 

2.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ «Ɉɪɢɨɧ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. ɗɦɨɰɢɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

«ɡɜɟɡɞɚɦ» ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ. ɑɟɬɜɟɪɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼɟɞɭɳɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɗɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ ɧɚɪɨɱɢɬɨɝɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɤ 

«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «Tele2», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ. Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ «ɰɟɧɚ-

ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɡɚɛɪɚɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ Ȼɢɥɚɣɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 

ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ. Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɜɟɫɶɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɤɨɝɞɚ Ȼɢɥɚɣɧ ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ 

(2007-2012 ɝ.ɝ.). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɡɵ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɫɥɨɝɚɧɵ: «ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ», «ɫɪɨɤ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ», «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ». 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ «Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɮɢɪɦɭ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ: 

«Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ȼɨɥɟɟ 150 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ ȽɄ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ». Ɇɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɞɥɹ ɧɚɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ!  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ȽɄ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨ 300 Ɇɛɢɬ/ɫ; ɫɜɵɲɟ 300 ɤɚɧɚɥɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ HD ɢ 3D ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɇɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ 

ɧɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ. 

ȽɄ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ 

365 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ȽɄ "Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ" ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȽɄ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ȽɈɋɄɈɊɉɈɊȺɐɂə ɩɨ ɈɊȼȾ «Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɈȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɉȺɈ «ȼɌȻ24», ɈȺɈ ɄȻ «Ʉɟɞɪ», ɈȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɈȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ», ɈɈɈ ɋɄ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ», ɈɈɈ «ȼɟɡɟɬ», ɈɈɈ «ȿɜɪɨɫɟɬɶ-Ɋɢɬɟɣɥ», ɈɈɈ ɉɂ 

«Ʉɪɚɫɚɷɪɨɩɪɨɟɤɬ», ɈɈɈ «Ɍɚɦɟɪɥɚɧ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɵ ɞɨɪɨɠɢɦ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ!» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɪɢɨɧ 

ɬɟɥɟɤɨɦ» : ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ]. 

 ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɟ 

ɮɪɚɡɵ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɩɚɤɟɬɵ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ+ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɢɥɚɣɧ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

 ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ (ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ); 
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 ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɩɨɢɫɤ «ɫɜɨɟɣ ɡɜɟɡɞɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ «ɡɜɟɡɞɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɟ «ɡɜɟɡɞɵ»). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ). 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɡɜɚɧɚ «ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ». ɗɬɚ 

ɢɞɟɹ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: «Ɉɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɯ «ɡɜɟɡɞ» ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ – ɤ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɜɟɡɞɚɦ!». «ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ 

ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ». 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ 

Ɉɪɢɨɧ. Ɉɪɢɨɧ ɤɚɤ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɥɟɝɟɧɞɨɣ. ɗɬɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɨɯɨɬɧɢɤ, ɫɢɥɶɧɵɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

Ɉɪɢɨɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ – ɭɬɨɩɢɬɶ, ɨɫɥɟɩɢɬɶ – ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧ 

ɜɨɫɤɪɟɫɚɥ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: «Ɉɬ ɉɨɫɟɣɞɨɧɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɞɚɪ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ, ɤɚɤ ɩɨ ɡɟɦɥɟ. Ɉɪɢɨɧ ɛɵɥ ɫɵɧɨɦ ɛɨɝɚ ɦɨɪɟɣ ɉɨɫɟɣɞɨɧɚ. 

ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɬɪɨɣɧɵɣ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɥɨɜɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɨɛɚɤɚɦɢ 

(Ȼɨɥɶɲɨɣ ɉɟɫ ɢ Ɇɚɥɵɣ ɉɟɫ) ɯɨɞɢɥ ɨɧ ɨɯɨɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɚɦ ɢ ɝɨɪɚɦ ɧɚ ɞɢɤɢɯ 

ɡɜɟɪɟɣ, ɧɨ ɫɟɪɞɰɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɪɵɦ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɛɨɝɨɜ ɨɧ ɨɱɢɫɬɢɥ 

ɨɫɬɪɨɜ ɏɢɨɫ ɨɬ ɞɢɤɢɯ ɡɜɟɪɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɩɵɲɧɨɟ 

ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɟɪɨɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɭɜɟɧɱɚɥɢ ɥɚɜɪɨɜɵɦ ɜɟɧɤɨɦ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɢɦɧɨɜ 

ɢ ɬɚɧɰɚɦɢ ɞɟɜɭɲɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ɉɪɢɨɧ ɭɜɢɞɟɥ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ Ɇɟɪɨɩɭ, ɞɨɱɶ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɰɚɪɹ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɢ Ɉɪɢɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɨɫɢɬɶ 

ɭ ɰɚɪɹ ɪɭɤɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɨɬɰɚ ɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɢ ɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥ ɝɟɪɨɸ. 

Ɍɨɝɞɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ Ɇɟɪɨɩɵ Ɉɪɢɨɧ ɩɨɯɢɬɢɥ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ. ɐɚɪɶ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɯɢɬɪɨɫɬɶ: 
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ɞɨɝɧɚɜ ɛɟɝɥɟɰɨɜ, ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɢɯ ɛɪɚɤ. ɇɨ ɧɨɱɶɸ, ɨɩɨɢɜ 

ɝɟɪɨɹ, ɨɧ ɨɫɥɟɩɢɥ ɟɝɨ. ɉɨɫɟɣɞɨɧ, ɭɡɧɚɜ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɫɬɪɚɲɧɨ ɪɚɡɝɧɟɜɚɥɫɹ ɢ 

ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ƚɟɥɢɨɫɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɵɧɭ ɡɪɟɧɢɟ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɜɚɞɶɛɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ 

ɡɥɨɤɥɸɱɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ, ɧɨ ɜ ɞɟɥɨ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ Ƚɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ Ɉɪɢɨɧ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɛɢɥ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɛɵɤɚ ɛɨɝɢɧɢ. Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ Ɉɪɢɨɧ — ɯɪɚɛɪɵɣ ɢ ɥɨɜɤɢɣ 

ɨɯɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɬ ɪɚɜɧɨɝɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɩɨɢɦɤɢ ɡɜɟɪɹ. Ɉɧɚ ɧɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɋɤɨɪɩɢɨɧɚ, ɭɤɭɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɪɢɨɧ ɩɨɝɢɛ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 

ɉɨɫɟɣɞɨɧɚ Ɂɟɜɫ ɩɨɦɟɫɬɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɛɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɭɠɚɫɧɵɦ ɋɤɨɪɩɢɨɧɨɦ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ Ɉɪɢɨɧ ɢ 

ɋɤɨɪɩɢɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɧɵ ɧɚ ɧɟɛɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ» [Ʉɪɚɫɢɜɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ 

ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ Ɉɪɢɨɧ]. 

Ɉ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɫɭɞɶɛɟ Ɉɪɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɤɚɡɨɤ ɢ 

ɥɟɝɟɧɞ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ Ɉɥɢɦɩɚ. Ɉɪɢɨɧ – 

ɨɯɨɬɧɢɤ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢ ɨɛɥɚɫɤɚɧɧɵɣ ɛɨɝɚɦɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ 

«ɡɜɟɡɞɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɫɢɥɵ, ɦɨɳɢ, ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɛɵɬɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɪɢɨɧ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ 

ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɧɟɛɟ, ɡɢɦɨɣ, ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɛɚ. Ɉɪɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɋɢɪɢɭɫɨɦ. Ɍɪɢ 

ɡɜɟɡɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɝɥɨɜɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɨɫɹɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɹɫ Ɉɪɢɨɧɚ». ɋɧɢɡɭ ɢ 

ɫɜɟɪɯɭ ɨɬ ɷɬɨɣ ɬɪɨɢɰɵ ɩɨ ɞɜɟ ɹɪɤɢɯ ɡɜɟɡɞɵ. ɋɜɟɪɯɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɜɟɡɞɵ 

Ȼɟɬɟɥɶɝɟɣɡɟ ɢ Ȼɟɥɥɚɬɪɢɤɫ. Ȼɟɬɟɥɶɝɟɣɡɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɥɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ, Ȼɟɥɥɚɬɪɢɤɫ – ɩɨ ɩɪɚɜɭɸ. ɋɧɢɡɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɜɟɡɞɵ Ɋɢɝɟɥɶ ɢ ɋɚɢɮ. 

Ɉɱɟɪɬɚɧɢɹ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɩɟɫɨɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɛɵɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɫɚɦɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɡɪɟɧɢɸ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɍɭɦɚɧɧɨɫɬɶ Ɉɪɢɨɧɚ». 
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Ɍɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɛɭɬɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɪɨɡɵ. ɑɭɬɶ ɧɢɠɟ ɩɨɹɫɚ Ɉɪɢɨɧɚ 

(Ⱥɥɶɧɢɬɚɤ, Ⱥɥɶɧɢɥɚɦ, Ɇɢɧɬɚɤɚ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɟ, ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ ɡɜɟɡɞɵ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɬɭɦɚɧɧɨɫɬɶ Ɉɪɢɨɧɚ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ ɛɭɬɨɧ ɱɭɞɟɫɧɨɣ ɪɨɡɵ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭ Ɉɪɢɨɧɚ. 

ɂɬɚɤ, ɨɛɪɚɡ Ɉɪɢɨɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɜɟɡɞɨɣ ɧɚ ɧɟɛɟ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ, ɤɪɚɫɢɜɵɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ 

«ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ «ɆɌɋ», «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

(ɇɚɝɢɟɜ, Ɋɟɜɜɚ, ɋɜɟɬɥɚɤɨɜ ɢ ɞɪ.).  Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɪɚɡ ɡɜɟɡɞɵ, 

ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɡɜɟɡɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɇɚɝɢɟɜ ɢɥɢ ɋɜɟɬɥɚɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɢɦɟɧɢ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ.  

Ɍɚɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɯɨɞ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ «ɡɜɟɡɞɟ», ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ.  

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɶ, ɫɢɥɚ, 

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ Ɉɪɢɨɧɚ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ Ɉɪɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɋɥɨɝɚɧ: 

«ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ». 

Ɏɨɪɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɧɚɪɭɠɧɚɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɟɪɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɢɧɬɪɢɝɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɵ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ ɢ ɜɧɢɡɭ – ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɟɤɫɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɞɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ «ɧɟɩɨɧɹɬɧɭɸ» ɤɚɪɬɢɧɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɟ 

ɛɚɧɧɟɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ: «ɚ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ?», «ɚ ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ?». Ȼɚɧɧɟɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɛɚɧɧɟɪ – ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɪɚɡ Ɉɪɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɭɪɟ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ȼɧɢɡɭ ɦɟɥɤɨ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɚɧɧɟɪ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɞɢɡɚɣɧ ɜɬɨɪɨɝɨ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ: «Ɂɜɟɡɞɵ 

ɛɥɢɠɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɗɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɧɬɪɢɝɭ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɝɚɞɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ – ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɞɢɡɚɣɧ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɫɥɨɝɚɧɚ: 

«ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ȼɚɧɧɟɪɵ № 5, 6, 7 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɟɤɫɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɷɬɢɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜɜɟɪɯɭ ɫɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ «ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɣɧɭ». ȼ ɷɬɢɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɨɝɚɧ «ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5,6,7). ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɨɝɚɧ ɧɟɫɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ: 

«ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 300 Ɍȼ ɤɚɧɚɥɨɜ», «300 ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ (SIP, IP Ɍɟɥɟɮɨɧɢɹ)». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɢ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɫɟɪɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɲɚɛɥɨɧɭ ɢ 

ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. ɗɦɨɰɢɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

«ɡɜɟɡɞɚɦ» ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɪɢɨɧ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ: ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ) ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɶ, 

ɫɢɥɚ, ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ Ɉɪɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɟɪɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɢɧɬɪɢɝɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɤɭɱɢɥɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ 

ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɚɧɤɟɬɟ 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ɇɚɪɢɧɚ. ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɧɭɬ! ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɥɟɝɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ! 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ: ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɤɚɤɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ?  

 ɆɌɋ; 

 ɆɟɝɚɎɨɧ; 

 Ȼɢɥɚɣɧ; 

 Yota; 

 TELE2. 

2. Ʉɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ)?  

 ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ; 

 ɂɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 

 Ɂɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɢ; 

 Ⱦɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ/ɞɪɭɡɶɹ. 

3. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ? 

 ɑɚɫɬɨ; 

 Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ; 

 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ; 

 Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. 

4. Ʉɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ?  

 ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ? 

 Ⱦɚ; 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ; 

 ɇɟɬ (ɉɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ 7 ɜɨɩɪɨɫɭ); 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ (ɉɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ 7 ɜɨɩɪɨɫɭ). 

6. ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ)? 

 Ɉɛɪɚɡɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ; 

 ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɐɜɟɬɨɦ; 

 ɍɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞ; 

 ɋɸɠɟɬ; 
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 ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ; 

 Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

7. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?  

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ; 

 ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ; 

 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

8. ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ?  

 Ⱦɚ; 

 ɇɟɬ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 10); 

9. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ?  

 ɆɌɋ; 

 ɆɟɝɚɎɨɧ; 

 Ȼɢɥɚɣɧ; 

 TELE2; 

 Yota. 

10. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɜёɡɞ ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ?  

 Ⱦɚ;  

 ɇɟɬ. 

11. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ?  

 Ⱦɚ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 13); 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 13); 

 ɇɟɬ; 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ. 
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12. ɉɨɱɟɦɭ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ?  

 Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ; 

 ɑɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ; 

 ɇɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ;  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

13. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 

 Ɇɭɠɫɤɨɣ; 

 ɀɟɧɫɤɢɣ. 

14. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

 17-20; 

 21-25; 

 26 – 30; 

 31- 35; 

 35 ɢ ɜɵɲɟ. 

15. ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵ ɩɪɨɠɢɜɟɬɟ: 

  

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɤɚɤɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȼɵ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ?» 

  

29%

13%

21%

27%

10%

ʺ˃ˁ ʥ̛л̜̦̌ ʺе̐̌Фо̦ Tele2 Yota
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К̌че̭т̏о у̭лу̐

ʯо̦̌ пок̬̼т̛́ 

Д̦̦̼̥̌ опе̬̌то̬о̥ пол̽̚у̀т̭́ 
д̬у̽́̚/̬од̭т̏е̛̦̦к̛
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

 ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ?» 

  

31%

39%

23%

7%

Оче̦̽ ч̭̌то Ч̭̌то ʿе̛̬од̛че̭к̛ ˀедко Оче̦̽ ̬едко
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ʿеч̌т̦̌́ ̬екл̥̌̌

ˀ̌д̛о
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ȼɚɫ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ?» 

  

50%

46%

4%

ʿоло̛̙тел̦̽о ʻе̜т̬̌л̦̽о От̛̬ц̌тел̦̽о

Д̌
51%

ʻет
49%
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ?»  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɜёɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɱɟɦɭ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ?» 

  

16%

41%

23%

20%
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ʰ̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̦̥̌̚е̛̦то̭те̜ ̏ ̬екл̥̌е ̦е п̛̬̏од̛т к ̛̭̦̙ѐ̛̦ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о до̏е̛̬́
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 

  

62%

38%

ʮе̦̭к̛̜ ʺу̙̭ко̜

41%
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от ϭϳ до ϮϬ от Ϯϭ до Ϯϱ от Ϯϲ до ϯϬ от ϯϭ до ϯϱ от ϯϱ+
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ȼɵ 

ɩɪɨɠɢɜɟɬɟ» 

  

100%

К̬̭̦̌о̬̭́к
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – ɌɈɉ-30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

  



 

109 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɆɌɋ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

  



 

110 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Tele2» 

 



 

111 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Yota» 

  



 

112 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «ɆɌɋ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

  



 

113 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.3 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.4 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «Ȼɢɥɚɣɧ» 

  



 

114 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ 

 «Ɉɪɢɨɧ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – Ȼɚɧɧɟɪ № 1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2 – Ȼɚɧɧɟɪ № 2 

  



 

115 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3 – Ȼɚɧɧɟɪ № 3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.4 - Ȼɚɧɧɟɪ № 4 

  



 

116 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.5 – Ȼɚɧɧɟɪ № 5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.6 – Ȼɚɧɧɟɪ № 6 

  



 

117 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.7 – Ȼɚɧɧɟɪ № 7 

 




	Кретова
	Кретова

