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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢяɧɢя ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢя 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɝɨɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɥɶɲɟ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɢɥ Ʉ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɑɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠɟɤɚ ɍɷɥɱɚ, ɥɢɞɟɪɚ General Electric, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɢ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɧɢɦ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɫ ɢ ɢɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [9]. Ɇ. Ɇɚɝɭɪɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ: «ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟё ɰɟɥɟɣ» [8]. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ – ɜɵɲɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɛɥɨɤɚɦ: HR-ɛɪɟɧɞ, 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

HR-ɛɪɟɧɞ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɣɦɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɛɥɨɤɭ Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ (ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ, 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ), ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ, ɩɪɢɱɢɧ, ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ). ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɥɢ, ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɪɚɣɜɟɪɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɦ. 

http://groupbr.ru/posts/chto_takoe_vovlechennost/
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ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [13, C. 108]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɪɚɣɜɟɪɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɹɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɜ ɢ ɞɟɥɚ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɚɠɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ʉ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [6]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɹɫɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɹɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɚɹ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɤɪɭɝ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɟ. 

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. Ɉɧ ɫ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

"ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ" ɢ "ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ", ɚ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ "ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ" ɢ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ". Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [13, C. 109].   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɡɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɞɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ, U-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɇɚɧɧɚ-ɍɢɬɧɢ, 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɉɢɪɫɨɧɚ (ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ) ɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɪɚɦɟɪɚ.  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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6. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

7. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 20% ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɜɢɞɢɦɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ [13, C. 110]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɧɨɫɹɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ Q12, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Gallup, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1) [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɤɟɬɚ Q12 

№ ɩ/ɩ ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ 
1 2 3 
1 ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɟɧɹ ɨɠɢɞɚɸɬ Ⱦɚ/ɇɟɬ 
2 Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱦɚ/ɇɟɬ 

3 ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹ 
ɭɦɟɸ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ; 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

4 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɦɟɧɹ ɩɨɯɜɚɥɢɥɢ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ⱦɚ/ɇɟɬ 

5 Ɇɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛɨ ɦɧɟ ɤɚɤ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ⱦɚ/ɇɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 
6 Ɂɞɟɫɶ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɦɨɣ ɪɨɫɬ Ⱦɚ/ɇɟɬ 

7 ɋ ɦɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ Ⱦɚ/ɇɟɬ 

8 Ɇɨɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ Ⱦɚ/ɇɟɬ 

9 Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɦɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɠɧɨɣ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

10 ȼ ɦɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ Ⱦɚ/ɇɟɬ 

11 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɦɧɨɣ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ ɨ ɦɨɟɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

12 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

 
ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 12 ɩɭɧɤɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

«ɞɚ» ɢɥɢ «ɧɟɬ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɟɬ», ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ (ɢɧɞɟɤɫ) 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ 80%, ɩɥɨɯɨɣ - 

ɧɢɠɟ 50%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɨɮɢɫ OBI ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɦɨɝ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 

84% ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Team Insight - ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ «ɛɟɡ ɝɚɥɫɬɭɤɨɜ» ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɮɢɫɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɥɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ 40% ɫɧɢɡɢɥɨ ɬɟɤɭɱɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ HR-ɮɭɧɤɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ Y ɢ Z 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɞɥɵɦɢ ɝɟɣɦɟɪɚɦɢ, ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

ɂɯ ɬɟɯɧɨɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɦɢɪ ɤɚɤ ɩɨɥɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɤɜɟɫɬɚɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ [15, C. 27]. ȼ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɍ ɢ Z. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɘɥɦɚɪɬ» ɜɜɟɥɚ ɢɝɪɭ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɮɢɥɶɦɚ ɨ ɝɨɧɳɢɤɚɯ «Ɏɨɪɫɚɠ». ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɞɟɥɚɥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜɱɟɪɚ, ɨɧ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɨɝ 

ɜɢɞɟɬɶ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɩɨɦɨɝ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɲɬɚɬɚ. 

Ɍɪɟɧɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɆɌɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɢɞɟɣ» 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɥɭɱɲɢɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ɍɚɤ, 80% ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
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ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «Ɏɚɛɪɢɤɢ 

ɢɞɟɢ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 12 000 ɢɞɟɣ, 900 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 37 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ» ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

1.2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɥɢɱɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
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ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ - ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [2, C. 307].  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɮɢɪɦɵ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɪɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɥɢɛɨ ɮɢɪɦ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɬɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ: ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ 

ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɧɟɬ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɪɦɵ-ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [34, C. 528].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ ɮɢɪɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
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ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɮɚɡɚɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ: 

1 – ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

2 - ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ; 

3 – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4 – ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

5 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ; 

6 – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

7 – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɯ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [19, C. 117]: 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ;  

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ.  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 
2 3 

4 
5 6 7 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɥ ɛɵ ɟɣ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [19, 

C. 315].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

(ɭɫɥɭɝɚɦɢ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦɢ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ 
ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ȼɢɞɨɜɚɹ ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɭɫɥɭɝɚɦɢ) 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

Ɇɨɬɨɰɢɤɥɵ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ: ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ - ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɚɪɬɢɢ) ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

I ɭɪɨɜɟɧɶ 

II ɭɪɨɜɟɧɶ 

III ɭɪɨɜɟɧɶ 

IV ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɬɪɚɫɥɢ) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɨɬɪɚɫɥɟɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɹ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɫɛɵɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫ (ɫɦɟɧɭ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɦɟɫɹɰ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ [10, C. 422]. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɥɢɧɟɣɤɚɦ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɧɵɯ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [10, C. 427]:   

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ - ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, 
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ɤɨɝɞɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ - ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɮɢɪɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭ 

ɮɢɪɦɵ ɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ;  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ - ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ:  

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

5. ɉɪɨɮɢɥɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɤɚɥɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ. 

6. ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɟɣ - ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɪɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɢɥɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ [19, C. 174].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟ ɡɚɜɢɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 

[15, C. 310].  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɬ. 

 

1.3 ɍɫɥɨɜɢя ɬɪɭɞɚ  ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ: 
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 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

(ɲɭɦ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɟɪɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɫɢɯɢɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ; 

 ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɟɳɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤ, Ƚɪɟɛɟɧɸɤ ɇ. ɂ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [14]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 
ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ; ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ (ɟɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ);  

– ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;  

– ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ;  

– ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ);  

– ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɢ ɞɪ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɢ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɟɞɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɥɢ ɦɟɧɹɹ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɫɬɪɟɟ 

«ɜɵɣɬɢ» ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɟɧɹɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ 

ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɜɧɨ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ, ɩɨɥɧɚɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20, C. 98]: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɥɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɭɠɧɨ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
- ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

 
 

  

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 - ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 
- ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ; 
- ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

 
 

  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
- ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɜɢɞɟɥ ɫɜɹɡɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɟɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬɶ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Gallup ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 25% ɜɵɲɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɥɚɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

6. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [20, C. 83]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɯɨɠ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [14]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɥɢɰɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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