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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɢɤɬɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɤɭɪɫɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɷɬɨɦ ɥɨɤɭɫɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɢ «ɉɟɩɫɢɤɨ». ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɢɜɡɚ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ, 

ɋ. Ƚɨɞɢɧɚ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬɚ, Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ.  

Ʉ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɒɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚ. ɍɨɪɜɢɤɚ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɍ. ɍɷɥɥɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɍ. Ɋ. Ʌɟɣɧɚ,  

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ,  

ɞɨɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɬɟɪɧɸɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. Ɇɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ 

Ȼ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ȼ. Ʌ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, Ƚ. Ȼɟɪɦɚɧ, ɂ. Ʌ. ȼɢɤɟɧɬɶɟɜ, Ⱦɠ. Ɋɨɫɫɢɫɬɟɪ, 

ȿ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ʌ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ʉ. Ȼɨɜɟ, Ʌ. ɉɟɪɫɢ, ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɞɦɚɧ, 

Ʌ. ɋ. Ⱦɟɬɨɱɟɧɤɨ, ɗ. Ⱦɠɟɣ, Ɏ. Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ, Ʌ. Ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, 

ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ȼ. ɂ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜ, Ɍ. Ʌɢɧɞ, 

ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɂ. Ƚ. ɉɟɧɞɢɤɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ɋɚɤɢɬɢɧɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɂɡɞɚɧɵ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ B. JI. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, 

ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɨɣ, H. B. ɋɬɚɪɵɯ, 

O. A. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ, ȼ. Ƚ. ɒɚɯɭɪɢɧɨɜɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɚ, 

Ɋ. Ȼɟɫɬɚ, Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬɚ, ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, Ⱥ. Ʉɪɨɦɩɬɨɧɚ, Ⱦɠ. ȼɢɬɚɥɟ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪɚ, 

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ, ɍ. ɍɷɥɥɫɚ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱦɠ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ, 

Ⱦɠ. ɋɟɣɦɨɪ, ȼ. Ⱥɞɚɦɫ, Ɍ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ, Ɏ. ȼɚɫɢɥɸɤ, ɉ. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ, Ⱥ. Ƚɨɫɬɟɜ, 

ɇ. Ɂɚɜɚɥɨɜɚ, Ȼ. Ʌɨɦɨɜ, ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ȿ. Ɇɨɪɝɭɧɨɜ, 

ɉ. Ʉɸɝɥɟɪ, ɀ. Ʌɚɩɥɚɧɲ, Ⱦɠ. Ɉ’Ʉɨɧɧɨɪ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ⱥ. Ʉ. Ȼɨɤɨɜɢɤɨɜ, 

Ɋ. ɂ. Ɇɨɲɤɚɧɰɟɜ, Ʉ. ȼɟɪɤɦɚɧ, Ɇ. Ʌɸɲɟɪ, ȿ. Ɋɨɞɢɧɚ, ɞɪ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ, 

ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜ, ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ, ɉ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɗ. Ɏɪɨɦɦ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɋ. Ɋɢɜɡ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ. ɉɚɤɤɚɪɞ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍ. Ƚɷɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ.  

Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɬɜɨɪɢɥ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɚɤ «ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɫɨɡɞɚɜ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɠɟɤɭ Ɍɪɚɭɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɧɟɫ 

Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ. Ɉɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɟɥ ɢɯ ɜ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɬɟɪɦɢɧ  –

«ɨɝɢɥɜɢɡɦ»  – ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɫɭɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɀ. Ʉɚɩɮɟɪɚ, Ɍ. Ƚɷɞɚ, Ⱦɠ. Ɇɟɪɮɢ, Ɋɚɞɠɢɜɚ Ȼɚɬɪɚ, 

Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɫɚ, ȿ. Ⱥ. Ɋɭɞɨɣ, ɂ. Ⱥ. Ɋɨɠɤɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, ȼ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

Ɇ. Ⱦɵɦɲɢɰɟɦ, Ⱥ. ɍɢɥɥɟɪ, Ɇ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ⱦɠ. ȼɟɪɤɦɚɧ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɭ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɭ, 

Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɭ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɭ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɭ, ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɨɣ, 

ɂ. Ʉ Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ɉ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɨɣ, Ⱥ. Ɇ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɨɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
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4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ȺɈ «Ⱥɹɧ» 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɋ. Ƚɨɞɢɧɚ, 

ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 

ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ȻɊȿɇȾɂɇȽ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 

 

1.1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ: 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ – 

ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

[Ʉɨɬɥɟɪ, 2016]. Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɨɛɦɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ» 

[Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ]. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ);  
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2. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ);  

3. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ).  

ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ «ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 2016]. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɦɢɪɚ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ Ⱦɷɜɢɞɚ Ɉɝɢɥɜɢ 

ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɗɬɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɟɝɨ 

ɢɦɟɧɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɵ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɪɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ» 

[Ɉɝɢɥɜɢ, 2016].  Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ⱦɠɟɣɦɫ Ɋ. Ƚɪɟɝɨɪɢ 

ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɧɟ ɜɟɳɶ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ȼɪɟɧɞɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ — ɷɬɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ» [Ȼɚɬɬɟɪɮɢɥɞ, 2007]  
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ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɪɟɧɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

«ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ» [ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ — ɷɬɨ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

[Ʌɟɣɧɢ, 2008]. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɚ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ «ɤɨɥɟɫɨ ɛɪɟɧɞɚ» ɢɥɢ 

«ȾɇɄ ɛɪɟɧɞɚ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ȾɇɄ ɤɥɚɫɫɢɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ȾɇɄ ɢ ɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ» [ɗɥɥɜɭɞ, 2003]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ȾɇɄ (Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ) [Ɍɚɦ ɠɟ] 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɡɦɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɀ.- ɇ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪɚ [Ʉɚɩɮɟɪɟɪ, ɀɚɧ-ɇɨɷɥɶ, 2007], 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 1991 ɝ. ɉɪɢɡɦɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨ Ʉɚɩɮɟɪɟɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2):  

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ – ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ – ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɚɦɨɨɛɪɚɡ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ 

ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ; 
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 ɫɭɬɶ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɟɦɤɢɣ ɢ ɹɪɤɢɣ ɫɥɨɝɚɧ. 

ɀ.-ɇ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: «Ȼɪɟɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɭɦɚɯ ɢ ɫɟɪɞɰɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɟɧ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɉɪɢɡɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ (ɩɨ ɀ.-ɇ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪɭ) 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ. 

ȼɧɟɲɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ (ɧɟɣɦɚ), ɥɨɝɨɬɢɩɚ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ) ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ 

(ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɮɪɚɡɵ). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɭɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɪɭɝ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɚ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɣ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɧɟɣɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɥɟɝɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɥɟɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɢ. Ɉɬ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɜɫɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɢɦɜɨɥɭ – ɥɨɝɨɬɢɩɭ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢ ɟё ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ.  

ɋɥɨɝɚɧ – ɤɪɚɬɤɚɹ ɢ ɹɪɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɥɨɝɚɧɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɤɪɚɬɤɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ.  

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 
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ɰɟɥɨɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɢɞɟɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɉɟɬɟɪ Ȼɨɪɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɨɞɚ AEG, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɫɬɢɥɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢɞɟɣɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ» ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ «identity», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɬɥɢɱɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ «ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ» ɢ «ɫɬɢɥɶ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

(ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɰɜɟɬɨɜɵɯ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ 

ɇ. ɋ. Ⱦɨɛɪɨɛɚɛɟɧɤɨ: «ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ — ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜɵɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

(ɤɨɧɫɬɚɧɬ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɭɫɥɭɝ), ɜɫɟɣ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɮɢɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ» [Ⱦɨɛɪɨɛɚɧɟɧɤɨ, 1999]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɜɫɟɣ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

«ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɢɦɟɧ, ɬɟɦ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ» [ɗɥɥɜɭɞ, 2003]. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ 

ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɣɤɥ Ⱥɛɪɚɯɚɦɫ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɨɥɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ʉɚɧɚɥɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨ Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɭ) [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɟɝɨ ɹɞɪɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

«ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ» ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, 

ɰɜɟɬɚ, ɲɪɢɮɬɵ, ɫɥɨɝɚɧ ɢ ɩɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɫɬɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ; 
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Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ — ɷɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ, ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɝɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ: 

 ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɥɨɝɨɬɢɩ); 

 ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ 

(ɷɦɛɥɟɦɭ ɮɢɪɦɵ); 

 ɨɛɴёɦɧɵɣ – ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ. ɇɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɨɠɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. Ʌɨɝɨɬɢɩ; 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɨɝɨɬɢɩ — (ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «ɥɨɝɨɫ» – ɫɥɨɜɨ ɢ 

«ɬɢɩɭɫ» – ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ, ɮɨɪɦɚ, ɨɛɪɚɡɟɰ) – ɷɬɨ ɡɧɚɤ (ɫɢɦɜɨɥ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɬɟɤɫɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɤɢ. Ʌɨɝɨɬɢɩ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɨɝɨɬɢɩ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ ɜ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɤɟ ɢ ɛɵɥ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɝɚɬɭɪɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪёɯ ɡɧɚɤɨɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɥɧɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX 

ɜɟɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɥɸɛɨɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɤɥɢɲɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ. ȼ XX ɜɟɤɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɵɥ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Prudential Insurance  – ɫɤɚɥɚ Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪɚ. ɗɬɨɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1896 ɝɨɞɭ. 

ȼ 1910 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɚɤɢ Nipper, ɫɢɞɹɳɟɣ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɦɦɨɮɨɧɚ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɸɳɟɣ. ɋɥɨɝɚɧ «Ƚɨɥɨɫ ȿɝɨ 

ɏɨɡɹɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɱɚɫɬɶɸ ɥɨɝɨɬɢɩɚ [ Ɉɜɪɭɰɤɢɣ, 2004].  

Ɉɛɵɱɧɨ ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɜɢɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ: ɜ ɜɢɞɟ ɢɤɨɧɨɤ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɡɧɚɤɨɜɵɟ); ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

 ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ: ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɢɦɜɨɥɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɟɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ; 

 ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɧɚɧɟɫёɧɧɵɦ ɧɚ 

ɧɟё ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ʌɨɝɨɬɢɩ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ; 
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 ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɤɨɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɞɟɠɞɵ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ:  

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

 ɯɨɪɨɲɚɹ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ: ɥɨɝɨɬɢɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɵɦ ɢ 

ɩɨɧɹɬɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɩɨ ɮɚɤɫɭ, ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

3. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ; 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ — ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ/ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩ) ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ, 

ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɪ. [ɋɤɚɪɚɦɚɧɝɚ, 2007].  

4. ɋɥɨɝɚɧ; 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ — ɞɟɜɢɡ, ɥɨɡɭɧɝ, ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɞɟɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ (ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɡɧɨɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɨɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. ȿɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ, 

ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ 

[Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, 2007].  

5. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ (ɰɜɟɬɚ); 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɜɟɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɭɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɰɜɟɬ ɞɟɥɚɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
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ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ 

ɷɬɨɦ ɰɜɟɬɟ. ɐɜɟɬ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɲɪɢɮɬɨɜ; 

Ȼɭɤɜɵ ɜ ɲɪɢɮɬɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɤɥɨɧɨɦ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɲɪɢɮɬɚ (ɲɪɢɮɬɨɜ) ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ, ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟё ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

7. ȼɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ; 

ȼɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

8. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬ (ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ); 

ɗɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɪɚɧ ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɧɟɦɭ.  

9. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɭɧɢɮɨɪɦɚ; 

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɚ – ɥɨɝɨɬɢɩɭ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 
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ɰɜɟɬɚɦ, ɲɪɢɮɬɭ ɢ ɩɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɱɟɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ȼ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɟɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» – ɩɨɞ ɧɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. «ɋɭɜɟɧɢɪɵ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ» 

[ȼɚɯɢɬɨɜ]. 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɭɱɤɢ, ɛɪɟɥɤɢ, 

ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ, ɩɚɩɤɢ ɢ ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɦ» 

ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɝɨɞɚɦɢ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɞɨɧɨɫɢɬ 

ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ 

ɛɪɟɧɞɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ, «ɛɨɝɚɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭɸ ɫɭɜɟɧɢɪɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɪɶɟɡ ɞɭɦɚɟɬ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɜɚɹ, ɞɟɲɟɜɚɹ ɢ ɧɟɧɭɠɧɚɹ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɛɪɟɧɞɟ 

ɤɚɤ ɨ ɦɚɪɤɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɪɭɱɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

 ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɛɪɟɧɞ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ;  

 ɞɨɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɛɪɟɧɞɚ, ɨ ɟɝɨ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ;  

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɥɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ ɢɝɪɚɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ). ȿɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɨɧɢɡɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɛɪɟɧɞ ɜ ɪɹɞɭ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɦɢɞɠɟ ɛɪɟɧɞɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

«ɛɪɟɧɞ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ». 

 

1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɨɧ ɧɚɫɵɳɟɧ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — 

ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɢ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɢɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ» [ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ]. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɟɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭ ɞɨɦɚ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ», «ɉɟɩɫɢ», 

«ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦ», «Ʉɨɪɤɭɧɨɜ» ɢ ɞɪ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɜɟɞɭɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɫɨɛɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɪɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɯ 

ɤɨɥɛɚɫ, ɛɭɪɝɟɪɨɜ, ɨɛɢɥɶɧɨ ɥɶɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɧɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɭ 

ɡɪɢɬɟɥɹ ɚɩɩɟɬɢɬ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɶɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ – 

ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɷɦɨɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɨ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

«Ⱥɤɬɢɜɢɚ Ɍɟɪɦɨɫɬɚɬɧɚɹ» ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥёɝɤɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɜɤɭɫɧɵɣ ɣɨɝɭɪɬ, ɡɚɤɜɚɫɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɢɞɟɨɪɹɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɣɨɝɭɪɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɹɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɢɟɦɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɡɧɟɫɬɢ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» [ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 2012]. ɋɭɬɶ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «ɋoca Cola», ɨ 

ɜɪɟɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «ɋoca 

Cola» ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɫɟɪɢɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɩɟɫɧɟɣ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɤ 

ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ «ɋoca Cola» ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɫɬɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɫɜɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 

ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» — ɷɬɨ ɩɪɢɟɦ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ [Ɍɚɦ ɠɟ]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

«ɛɢɮɢɞɨɛɚɤɬɟɪɢɢ», «ɢɨɧɵ ɫɟɪɟɛɪɚ» ɢ ɬ.ɞ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚɩɢɬɤɚ «Fanta», ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ B ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɥɭɛɧɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɩɢɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ ɜɪɟɞɧɚ: ɜɟɞɶ «Fanta» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɭɫɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ ɮɚɤɬ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɞɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɯ, ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ȿ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
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«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ» [Ⱦɨɰɟɧɤɨ, 2013] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɢɳɟ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɸɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ.   

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɹ 

ɮɚɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɟɦ 

«ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɦɟɧɟ ɮɚɤɬɨɜ: 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɦɚɥɱɢɜɚɧɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ «Ȼɵɫɬɪɨɫɭɩɚ», ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ: «Ɋɚɡ ɢ ɝɨɬɨɜɨ!», ɱɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ ɫɥɨɜ». ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ («ɧɚɧɨɫɨɦɵ», «ɤɨɷɧɡɢɦɵ», «ɤɟɪɚɦɢɞɵ» ɢ 

ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ [Ʉɨɡɢɰɤɚɹ, 

2014]. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɦɭ: ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥɤɬɢɜɢɚ». 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ «ɱɬɟɧɢɹ ɦɵɫɥɟɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɭɝɚɞɚɬɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɨɬɜɟɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɥɸɡɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.   

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɬɢɩɚ «ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ», «ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɵɫɥɶ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɪɚɡɚ: «ȼɚɦ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ...». Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɭ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – «ɧɨɬɚ ɥɟɫɬɢ». ɑɚɫɬɨ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɪɚɡɵ: «ȼɵ ɢɞɟɬɟ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ...», «ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ...».  ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɟɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɟɧ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɟɦ «ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɥɨɧɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɧɭɠɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ. «Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɜɬɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɜɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɬɢɧɭ» [ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 2012]. Ɂɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

 «ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɣ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɧ ɜɫɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ɪɚɫɫɤɚɡ ɜɪɚɱɚ-ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɨ ɡɭɛɧɨɣ 

ɩɚɫɬɟ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ ɨ ɤɪɚɫɤɟ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɢ ɬ.ɩ.).  

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɥɸɞɢ: 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɚɤɬɟɪɵ, ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

«ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ», ɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ «ɷɮɮɟɬɚ ɨɪɟɨɥɚ» 

[Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ, 2014], ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ (ɬɚɥɚɧɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɫɩɨɪɬ, ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɬ.ɞ.). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ.  

ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɤɚɤ ɢɝɪɚ 

ɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ [Ʌɢɯɨɛɚɧɢɧ, 2015], ɝɞɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. ɋɚɦɵɟ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ [Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ, 2016]: 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲ ɢ ɰɟɧɟɧ; 

 ɞɨɪɨɝɨɣ ɬɨɜɚɪ — ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɨɜɚɪ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ); 

 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ — ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɛɪɨɬɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

 ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ — ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɭɥɚ «ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɥɸɫ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ». Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɥɨɫ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ «ɋɩɪɚɣɬ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɠɚɠɞɨɭɬɨɥɢɬɟɥɶ» 

[ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɚɣɬ YouTube]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɬɵɥɨɤ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ 

ɧɚɩɢɬɤɨɦ. Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: «ɗɣ, ɛɭɬɵɥɨɱɤɚ «Sprite», ɩɨɫɥɭɲɚɣ, ɬɵ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɠɚɠɞɨɭɬɨɥɢɬɟɥɶ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɥɢɦɨɧɚ ɢ ɥɚɣɦɚ (ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫ ɛɭɬɵɥɨɱɤɨɣ ɧɚɩɢɬɤɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ, ɩɨɞɧɨɫɹ ɟɟ ɤɨ ɪɬɭ). 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣ ɨɛ ɷɬɨɦ (ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɚɞɧɨ ɩɶɟɬ ɧɚɩɢɬɨɤ). 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪ: ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɧɚɩɢɬɤɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ «Sprite» ɢ ɫɥɨɝɚɧ: «ɍ ɠɚɠɞɵ ɧɟɬ ɲɚɧɫɨɜ!». 

Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ: «Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, «Sprite»! ɍ ɠɚɠɞɵ ɧɟɬ 

ɲɚɧɫɨɜ!» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ».  Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɩɢɬɤɭ 

ɧɚ «ɬɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɹɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɜ 

ɬɪɭɞɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ – ɫɩɚɫɬɢ ɨɬ ɠɚɠɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɠɚɠɞɨɭɬɨɥɢɬɟɥɶ», «ɭ ɠɚɪɵ ɧɟɬ 

ɲɚɧɫɨɜ», ɨɧɢ ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ «Pepsi – ɀɢɜɢ ɡɞɟɫɶ ɫɟɣɱɚɫ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ: ɠɟɫɬɹɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨ 

ɥɶɞɨɦ. Ɂɚ ɤɚɞɪɨɦ ɡɜɭɱɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɩɟɫɧɹ: «Young Rising Sons – High».  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɚɞɪɵ, ɝɞɟ ɜɟɫɟɥɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɶɟɬ «Pepsi». 

ȼɢɞɟɨɪɹɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɬɪɵ: «ɏɜɚɬɢɬ ɠɞɚɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɚɥ. ɋɞɟɥɚɣ ɟɝɨ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ» 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪ: ɥɨɝɨɬɢɩ «Pepsi» ɢ ɫɥɨɝɚɧ: «ɀɢɜɢ ɡɞɟɫɶ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɡɵɜɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ (ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ), 

ɚ «Pepsi» ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ. 
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Ɂɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɭɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ,  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɛɪɚɡɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɧɹɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ «Coca-Cola "ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ" (ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɬɭɫɵ)» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɞɪ: ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɨɱɤɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɫɵɩɚɟɬɫɹ ɫɨɛɚɤɚ, ɨɧɚ 

ɜɢɞɢɬ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɰɟɥɭɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ «Coca-

Cola». Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: «Ɉɬɤɪɨɣ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫ «Coca-Cola».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ: ɫɨɛɚɤɚ ɛɟɪɟɬ ɛɚɧɨɱɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢ ɛɟɠɢɬ ɩɨ 

ɭɥɢɰɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩёɫ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ 

ɫɨɛɚɱɤɟ, ɤɚɦɟɪɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɧɚ ɛɚɧɨɱɤɟ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɩɚɫɬɢ, ɜɢɞɧɚ ɧɚɞɩɢɫɶ: «ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ!». ɋɨɛɚɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɟɡɜɢɬɶɫɹ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɜɨɫɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɢɦɢ. Ɂɚ ɤɚɞɪɨɦ ɡɜɭɱɢɬ ɩɟɫɧɹ: «ə ɥɸɛɥɸ 

ɬɟɛɹ ɢ ɥɟɝɤɢɦ ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ ɩɭɬɶ ɷɬɢɯ ɡɜɟɡɞ ɩɪɨɱɟɪɱɭ. ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ, ɢ ɰɟɥɨɦɭ 

ɦɢɪɭ ɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɯɨɱɭ. ə ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɯɨɱɭ». 

ȼ ɤɚɞɪɟ ɛɭɬɵɥɤɚ ɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɩɢɫɢ. Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɝɨɥɨɫ: «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɵ ɨɬ «Coca-Cola». Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪ: 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɫɥɨɝɚɧ: «Ɉɬɤɪɨɣ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫ «Coca-Cola». 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɸɠɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɜɶ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɤɚɤ ɞɪɭɡɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɥɸɛɜɢ ɤ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɸɠɟɬ 

ɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɫ ɦɢɥɵɦɢ ɢ ɞɨɛɪɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ – 

ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɵ ɧɚ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɫ ɧɚɩɢɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ «Coca-
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Cola» ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɢɬɤɭ. 

4. Ɋɟɤɥɚɦɚ «ɋɨɤ J7 2015 – Ɍɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɤɭɫɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ȼ ɤɚɞɪɟ ɤɨɪɨɛɤɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ: 

ɪɚɫɩɚɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɶɤɢ ɹɛɥɨɤɨ, ɩɨɫɥɟ – ɚɩɟɥɶɫɢɧ. Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: 

«ɏɨɱɟɬɫɹ ɹɪɤɨɝɨ? ȼɤɭɫɧɨɝɨ? (ɜ ɤɚɞɪɟ ɹɛɥɨɤɢ, ɫɥɟɞɨɦ – ɝɪɚɧɚɬ) ɋɨɱɧɨɝɨ? (ɜ 

ɤɚɞɪɟ ɜɢɲɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɨɤ) «J7» – ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɤɭɫɟ 

ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜ (ɜ ɫɬɚɤɚɧ ɧɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɚɞɪɵ ɫ 

ɫɨɱɧɵɦɢ, ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɦɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ). ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɢɯ ɜɫɟ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɫɬɚɤɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ)!». 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪ: ɤɨɪɨɛɤɢ ɫɨɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɮɪɭɤɬɵ. 

Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: «J7» ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɤɭɫɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ!». 

ȼ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɇɅɉ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɱɧɵɯ, ɫɩɟɥɵɯ 

ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ: «J7» ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɤɭɫɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ!» Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ 

ɤɚɤ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ ɮɚɤɬ. 

5. Ɋɟɤɥɚɦɚ «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ – Ⱦɟɬɢ-ɹɛɥɨɤɢ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɚɱɟ. ɋɟɦɶɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ, ɞɟɬɢ – ɧɚ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɰɟɧɟ, ɞɜɨɟ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɹɛɥɨɤ ɜɢɫɹɬ ɧɚ 

ɞɟɪɟɜɟ: 

 ɦɵ ɹɛɥɨɤɢ ɪɨɞɧɵɟ, ɫɨɱɧɵɟ, ɧɚɥɢɜɧɵɟ!; 

 ɬɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɡɞɟɫɶ, ɚ ɧɟ ɬɚɦ? – ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɦɚɦɚ; 

 ɜ ɨɛɪɚɡ ɜɯɨɞɢɦ, ɦɵ ɠɟ ɹɛɥɨɤɢ! – ɝɨɜɨɪɹɬ, ɫɩɪɵɝɢɜɚɹ ɫ ɞɟɪɟɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ: ɧɚ ɹɪɤɨɣ ɡɟɥɟɧɨɣ ɬɪɚɜɟ ɫɬɨɢɬ ɤɨɪɨɛɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢ ɬɢɬɪɵ: «Ɍɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɛɥɨɤ!» Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɝɨɥɨɫ: «ɇɨɜɢɧɤɚ. «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ» ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɛɥɨɤ». 
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Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ (ɠɟɧɫɤɢɣ): «Ⱥɤɰɢɹ. ɂɳɢɬɟ ɤɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 

«Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ», ɩɨɥɭɱɚɣɬɟ ɩɪɢɡɵ ɢ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɞɨɦɨɦ ɢ 

ɫɚɞɨɦ» (ɩɨɞɛɟɝɚɟɬ ɦɚɥɶɱɢɤ ɜ ɤɨɫɬɸɦɟ ɹɛɥɨɤɚ, ɛɟɪɟɬ ɤɨɪɨɛɤɭ ɫ ɫɨɤɨɦ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɞ ɧɚ ɤɨɪɨɛɤɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɭɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɥɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ (ɨɛɪɚɡ 

ɫɟɦɶɢ), ɱɬɨ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɞɨɛɪɵɟ, ɞɚɠɟ «ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ» 

ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɂɪɢɬɟɥɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ 

ɫɟɛɹ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ ɪɨɥɢɤɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɠɟ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɜɤɭɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ: 

«ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɛɥɨɤ!», ɱɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɧɟɫɟɬ ɫɤɪɵɬɵɣ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɹɛɥɨɤɢ – ɥɭɱɲɢɟ ɹɛɥɨɤɢ!», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɚɤɰɢɹ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

6. Ɋɟɤɥɚɦɚ «ɋɨɤ ɉɚɥɩɢ». Ⱦɨɛɪɵɣ Pulpy 2015» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ȼ ɤɚɞɪɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɟɬ ɛɭɬɵɥɨɱɤɭ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢ ɜɵɩɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢɤɨɦ (ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɤɪɭɠɚɬ 

ɞɨɥɶɤɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ ɤɚɩɟɥɶɤɢ ɫɨɤɚ). Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: «Palpi» ɩɨɥɨɧ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɦɹɤɨɬɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɤɭɫɧɚɹ, ɱɬɨ ȼɚɦ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ 

ɬɟɪɹɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɤɭɫɨɱɤɚ (ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ 

ɤɭɫɨɱɟɤ ɦɹɤɨɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɛɭɬɵɥɨɱɤɟ, ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɶ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚ ɛɚɬɭɬɟ, ɧɚ ɤɚɱɟɥɢ, ɧɚ ɫɤɚɦɟɣɤɟ)». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɞɪ: ɞɟɜɭɲɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟ ɡɚ ɡɪɟɥɢɳɟɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 

ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɫɦɟɹɫɶ: «ɏɚɯɚɯɚ, ɞɚɜɚɣ ɟɳɟ!». 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪ: ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ «Palpi» ɢ ɫɥɨɝɚɧ: «ȼɫё ɪɚɞɢ ɫɨɱɧɨɣ ɦɹɤɨɬɢ». 

Ɂɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ: «Palpi». ȼɫё ɪɚɞɢ ɫɨɱɧɨɣ ɦɹɤɨɬɢ». 
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ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɛɚɜɧɵɣ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɸɠɟɬ ɪɨɥɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɫɵɥ: «ɷɬɨɬ ɫɨɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɤɭɫɧɵɣ, ɱɬɨ ɠɚɥɤɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɠɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɤɭɫɨɱɟɤ ɦɹɤɨɬɢ ɜ ɛɭɬɵɥɤɟ». Ɇɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɹɪɤɨɦɭ, ɤɪɚɫɨɱɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɚɦɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ: ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, 

ɰɜɟɬ, ɡɜɭɤ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɩɪɢɨɪɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ (ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ), ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɤɪɟɚɬɢɜɨɦ ɢ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɠɞɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɢɳɟ, ɥɸɛɜɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɥɢɡɨɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɛɪɚɡ 

ɫɟɦɶɢ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɧ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ (ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ), ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɋɍȼȿɇɂɊɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə: ɆȿɋɌɈ ɂ ɊɈɅɖ ȼ   

ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ ɇȺɉɂɌɄɈȼ 

 

2.1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ: ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɪɵɧɤɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ —  ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɳɢ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɢɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ [ɎɁ Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɦɨɥɨɱɧɵɟ/ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɩɪɢɩɪɚɜɵ; 

 ɫɨɭɫɵ; 

 ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ ɢ ɪɟɡɢɧɤɢ; 

 ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

 ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ/ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

 ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ; 

 ɫɨɤɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ – ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ 

ɫɜɟɠɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ (ɬɟɩɥɨɦ) 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 3-396 ɨɬ 26.01.2017 "Ɉ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ" 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (0,82 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ). 

ɐɟɥɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɢɩɵ. [ɋɚɣɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɫɨɤɨɜ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɍɟɛɢɡ-ɝɪɭɩɩ [ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɟɛɢɡ-ɝɪɭɩɩ]: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɈȺɈ «ɋȺȾɕ ɉɊɂȾɈɇɖə», 

ɈɈɈ «ɘɀɇȺə ɋɈɄɈȼȺə ɄɈɆɉȺɇɂə», ɈɈɈ «ɋȺɇɎɊɍɌ- ɌɊȿɃȾ», 

ɈɈɈ «ɐɍȿȽȽ Ɋɍɋɋɂə», ɈɈɈ ɎɂɊɆȺ «ɇȿɄɌȺɊ», ɈɈɈ «ɌɈɆɋɄȺə 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə 2ɋȺȼȺ», ɈɈɈ «ɅȿȻȿȾɂɇɋɄȺə 
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ɍɋȺȾɖȻȺ», ɈɈɈ «ɗɄɋɉɊȿɋɋ-ɄɍȻȺɇɖ», ɈɈɈ ɌɉɄ «ɋȺȼȺ», ɈɈɈ 

ɎɂɊɆȺ «ɄɈɆɉɅȿɄɋ-ȺȽɊɈ2, ɈɈɈ «ȽɅɈɍȻɗɅ ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɌ ȽɊɍɉɉ», 

ɈɈɈ «ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȿ ɆɇɈȽɈɉɊɈɎɂɅɖɇɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ «ɆȺɊɄ – 

IV», ɈɈɈ «ɗɄɈɉɊɈȾɍɄɌ2, ɈɈɈ «ɊɍȻɂɇ», ɈɈɈ «ɗɊȾɀɂ ȻɊɗɇȾɋ 

ɋȿȼȿɊ», ɈɈɈ «əɊɐȿȼɋɄɂɃ ɄɈɆȻɂɇȺɌ ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ ɂ 

ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ ɇȺɉɂɌɄɈȼ», ɈɈɈ «ȻȿɅɈɊɍɋɋɄȺə 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə», ɈɈɈ «ɉɅɈȾɈȼɈȿ-2009», ɈɈɈ 

«ȾȺɊɌɈɊȽ», ɈɈɈ «ɆȿȾȼȿȾɈȼɋɄɂɃ ɁȺȼɈȾ ɉɅɈȾɈɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ». 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ», ɈɈɈ «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ 

ɗɃɑȻɂɋɂ ȿȼɊȺɁɂə», ɈɈɈ «ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə 

«ȺɄȼȺɅȺɃɎ», ɈɈɈ ɎɂɊɆȺ «ɆȿɊɄɍɊɂɃ», ɈɈɈ «ɄȺɊȺɑɂɇɋɄɂɃ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ», ɈɈɈ «ɎɈɇɌȿ ȺɄȼȺ», ɈɈɈ «ȺɄȼȺ ɋɌȺɊ», ɈɈɈ 

«ɗȾȿɅɖȼȿɃɋ Ʌ», ɈȺɈ «ɄɈɆɉȺɇɂə ɊɈɋɂɇɄȺ», ɈɈɈ 

«ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə «ɅɂȾȿɊ», ɈɈɈ «ɒɂɒɄɂɇ Ʌȿɋ 

ɌɈɊȽ», ɈɈɈ «ɎɄɉɑɎ ȻɈȻɂɆɗɄɋ ɌɆ», ɈɈɈ «ɗȾȿɇ ɋɉɊɂɇȽɋ», ɁȺɈ 

«ȼɈȾɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə «ɋɌȺɊɕɃ ɂɋɌɈɑɇɂɄ», ɈɈɈ «7 ɈɁȿɊ», ɈȺɈ 

«ȾȿɇȿȻ», ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɍɇȾɈɊɈȼɋɄɂɃ ɁȺȼɈȾ 

ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈɃ ȼɈȾɕ «ȼɈɅɀȺɇɄȺ», ɈɈɈ «ȾɂɄɈɆɉ-ɄɅȺɋɋɂɄ», 

ɈɈɈ «ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇɕɃ ɁȺȼɈȾ ɊɈɁɅɂȼȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈɃ ȼɈȾɕ 

«ȺɄȼȺ-ȼȺɃɌ», ɁȺɈ «ȺɄȼȺɅȺɃɇ» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɠɟ ɩɨ 

ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (98,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) [Ɍɚɦ ɠɟ]. Ɍɚɤɢɟ ɰɢɮɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ. Ɉɛɨɪɨɬ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 476,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 101,5 %), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 214,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ 

ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 261,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

177,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ 

(174,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) [ɋɚɣɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɹɡɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ]. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɮɨɪɦɚɬɚ "Cash & Carry", ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ) 

[Ɍɚɦ ɠɟ].  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫɜɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɫɹ  

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 104,3 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 104,8 %. 
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ɋɜɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2,69 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ,  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɧɚ 3,56, ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ –  ɧɚ 2,67, ɭɫɥɭɝɢ – ɧɚ 1,69 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ  

(ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2017 ɝɨɞɚ) ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,8 %  

(ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ – 101,24 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 104,7 %,  

ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ – 104,4 % [ɋɚɣɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, (2018ɝ.) 

[Ɍɚɦ ɠɟ]. 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: ɯɥɟɛ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

(2018-2019 ɝ.ɝ.). 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: ɱɚɣ ɢ ɤɨɮɟ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɫɨɤɢ ɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: ɈɈɈ 
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«ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ», ɈɈɈ «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ ɗɃɑȻɂɋɂ ȿȼɊȺɁɂə», 

ɈɈɈ «ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə «ȺɄȼȺɅȺɃɎ». 

ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɩɢɬɤɢ ɩɨɞ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ: «Coca-Cola», 

«Coca-Cola Zero», «Fanta», «Sprite» ɢ «Schweppes». Ʉ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜ: «Rich», «Rich Crystal», «Ⱦɨɛɪɵɣ», 

«Ɇɨɹ ɋɟɦɶɹ», ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ «Pulpy», ɱɚɣ «Fuzetea», 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ «Burn», «Monster» ɢ «Powerade». ɂɡ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ 

ɛɪɟɧɞ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ «BonAqua». ɂɦɟɧɧɨ Coca-Cola HBC 

Russia ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɈɈɈ «Ⱥəɇ» – ɯɚɤɚɫɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ: ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ «Ʌɢɦɨɧɚɞ», «Ɍɟɫɟɣ», 

«Ȼɭɪɚɬɢɧɨ», «Ȼɨɪɭɫ», «Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ»; ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ «ɏɚɧ-ɤɭɥɶ», ɩɢɬɶɟɜɚɹ 

ɜɨɞɚ «Ʌɟɥɶ». Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɬɚɪɬ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɥɨɜ, ɤɨɝɞɚ Ⱥəɇ 

ɧɚɱɚɥ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɧɟɡɚɧɹɬɚɹ ɧɢɲɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ⱥəɇ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 

ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ: «Ʌɢɦɨɧɚɞ», «Ȼɭɪɚɬɢɧɨ» ɢ ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɪɹɞɟ 

ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɞɟɬɫɬɜɨɦ», ɧɨ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ:  

1. Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ;  
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ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ» ɢ ɈɈɈ «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ». ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɤɰɢɢ; ɢɦɟɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȺɈ «Ⱥəɇ» (ɏɚɤɚɫɢɹ), ɈɈɈ «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ 

"Ⱥɤɜɚɋɢɛɢɪɶ" (ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ), «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɈɈɈ 

"ȼɟɤ ɋɢɛɢɪɢ" (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). ɍ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ» ɢ ɈɈɈ 

«ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɭ ɩɨɞɚɪɤɨɜ -  

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ». ɇɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɰɢɢ ɩɨ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦ ɫɜɨɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ: ɫɬɚɤɚɧɨɜ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ, ɲɚɪɮɨɜ (ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɛɚɧɧɟɪɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɩɨɥɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɝɚɧ 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ». ɗɬɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɤ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɭ ɢ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɛɵɥ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2018 ɝ. 

ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɰɢɢ ɩɨ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɭ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, ɤɨ-

ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɱɢɩɫɚɦɢ «Ʌɟɣɫ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɋɭɜɟɧɢɪɵ – 

ɷɬɨ ɫɬɚɤɚɧɵ, ɦɹɱɢ, ɮɥɷɲɤɢ, ɱɚɫɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɫɬɨɥɶɟ ɞɨɦɚ, ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɤɚɧɵ «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɩɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɛɪɟɧɞɚ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɫɱɚɫɬɶɟɦ, 

ɪɚɞɨɫɬɶɸ. ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɹɪɤɢɦɢ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɬɪɵɜɨɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɦɚɝɧɢɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ» 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪ «ɦɚɬɪɟɲɤɚ» ɨɬ ɦɚɪɤɢ 

«ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɜ ɫɦɵɫɥɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɚɹ ɢ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɤɜɚɫ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɱɚɣ, ɫɦɭɡɢ ɢ ɞɪ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ (ɢɯ  
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽɋ» ɢ ɈɈɈ 

«ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ȺɈ «Ⱥəɇ» 

(ɏɚɤɚɫɢɹ), ɈɈɈ «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ "Ⱥɤɜɚɋɢɛɢɪɶ" (ɝ. 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ), «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɈɈɈ "ȼɟɤ ɋɢɛɢɪɢ" 

(ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

 ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

 

2.2.     Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Google-

ɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɞɚɧɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ. 



48 

 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɥɢ 

ɜɵ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɭ?». ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (93,3%) 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɥɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɚ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 86,7% ɢ 46,7% (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ: ɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: «ɦɟɫɬɧɨɟ – ɡɧɚɱɢɬ, ɫɜɟɠɟɟ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ, 

ɫɜɨɟ, ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɩ.». 

Ɍɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 26,7%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ – ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɜɤɭɫɧɨɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɭ, ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ («ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɶɸɬ ɤɨɤɚ-ɤɨɥɭ, ɬɨ ɢ ɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ»). ɂ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɞɟɫɶ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ», ɜɟɞɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɢ ɦɨɳɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɢ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɹɪɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɞɥɹ 13,3% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɚ ɞɥɹ 6,7% ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɷɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɩɢɬɨɤ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɨɛɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɫɚɦɨɥɟɬ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ ɢ 

ɬ.ɩ., ɚ ɜɟɡɞɟ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɹɪɤɨɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 66, 7%, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (33,3%) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɢ 

«ɉɟɩɫɢɤɨ» - ɨɛ ɷɬɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɚɯ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɯɚɤɚɫɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥəɇ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ – 93,3% ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɩɢɜɨ, 

ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ), ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ (ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ «Ⱥəɇ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ).  



50 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (53,3%) ɡɧɚɸɬ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ – «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 

ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɈȺɈ 

«Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ»; 33,3% ɡɧɚɸɬ ɨ ɦɚɪɤɟ «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ». ɇɚɢɦɟɧɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ⱥɤɜɚ-ɋɢɛɢɪɶ» (20%) ɢ «ȼɟɤ 

ɋɢɛɢɪɢ» (6,7%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ⱥəɇ». 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɢɬɤɢ «Ʉɨɤɚ-

ɤɨɥɚ», «ɉɟɩɫɢ», «Ɏɚɧɬɚ» ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ «Ⱥəɇ» – ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ «ɏɚɧɤɭɥɶ» ɢ ɩɢɬɶɟɜɚɹ 

ɜɨɞɚ «Ʌɟɥɶ» ɢɡɜɟɫɬɧɚ 93,3%. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɨɬ 60 ɞɨ 86%. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ «Ⱦɸɲɟɫ», «Ɍɚɪɯɭɧ», «Ʌɢɦɨɧɚɞ», 

«Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ» ɢɦɟɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨ 93,3%, ɱɬɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɚ ɞɚɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɚɩɢɬɤɨɜ «Ɇɢɪɢɧɞɚ» 

(80%) ɢɥɢ «7Up» (73,3%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ 

ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ – ɧɚ ɧɟɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 66,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɟɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 46,7%. Ɋɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚɦɟɱɚɸɬ 40% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 13,3% ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɪɟɫɫɟ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

«ɉɟɩɫɢɤɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɦɹɱɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ 

ɨɤɪɚɫɤɚ ɦɹɱɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɚɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 

ɨɠɢɞɚɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɬɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɭɸ ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɪɨɥɢɤ 

«ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ». Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ «ɉɟɩɫɢ», «ɋɩɪɚɣɬ», 

«Ɇɢɪɢɧɞɚ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɧɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɜɚɫɚ 

«Ȼɥɚɝɨɞɟɣ» ɢ ɤɜɚɫɚ «ɇɢɤɨɥɚ». ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ «ɇɚɩɢɬɤɢ ɢɡ 

ɑɟɪɧɨɝɨɥɨɜɤɢ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ, 7. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɤɚɧɵ ɢ ɤɪɭɠɤɢ – ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɚ «ɦɟɞɜɟɞɶ» ɨɬ Ʉɨɤɚ-

ɤɨɥɵ – 13,3% ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɷɬɨɬ ɫɭɜɟɧɢɪ. ɍ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɦɹɱɢ ɢ ɩɪ.), 

6,6% ɢɦɟɸɬ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  46,6% 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ «Ʉɨɤɚ-

Ʉɨɥɭ» ɢ «ɉɟɩɫɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, 10).  
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪ, ɩɨɞɚɪɨɤ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 18,8% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(31,3%) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɨɝɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ; 50% 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɵɬɭ – ɡɚ ɧɢɯ 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 81,3 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 18,2% (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ – «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ» ɢ «ɉɟɩɫɢɤɨ». Ʉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ȺɈ «Ⱥəɇ» (93,3%). 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɢɪɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɭ ɢ ɉɟɩɫɢ, ɧɨ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɚɪɯɭɧ», «Ʌɢɦɨɧɚɞ», «Ⱦɸɲɟɫ», 

«Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ».  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (40%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ «ɫɜɨɟɣ», 

«ɦɟɫɬɧɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 
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ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ  – «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ» ɢ «ɉɟɩɫɢɤɨ». Ɇɧɨɝɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɬɚɤɚɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ 

ɥɢɧɟɣɤɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɩɢɬɶ ɢɡ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɤɚɧɨɜ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ» ɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɹɱ ɨɬ «ɉɟɩɫɢ» ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ 

ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɢɡɚɣɧ, ɮɨɪɦɚ, 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

 

2.3 Ɇɟɫɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 
ɈȺɈ «Ⱥəɇ»: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. 

Ȼɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɹɪɤɢɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ, ɱɬɨ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɨɳɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ⱥəɇ». «Ⱥəɇ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɝɥɚ 

ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɈȺɈ «Ⱥəɇ» ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɨɣ ɢ ɉɟɩɫɢɤɨ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥəɇ». 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ⱥəɇ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1980 ɝɨɞɭ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɢɜɨ, ɤɜɚɫ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɞɨɛɪɚɹ ɫɥɚɜɚ 

ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɲɟɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ». 

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ –Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥəɇ» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɈȺɈ «Ⱥəɇ»]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. Ɉɮɢɫ ɈȺɈ «Ⱥəɇ». 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ «Ⱥəɇ» ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥ ɫɜɨɣ 35-ɬɢ ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ.  «Ⱥəɇ» 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɩɟɬɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝɨɞɚ «Ⱥəɇ» ɧɚɱɚɥ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ «Ʌɟɥɶ». 

ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɜɢɡɨɦ 

«ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ….ɩɨɥɟɡɧɨɟ…ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ». Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 

ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɚɹɧɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɟ «ɏɚɧ-Ʉɭɥɶ», ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ⱥəɇ ɤɚɤ «ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ!» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɤɚɫɫɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɫ ɫɚɦɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɢ Ⱥəɇ ɜ 

ɏɚɤɚɫɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɹɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥəɇ. 

ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ» ɪɟɲɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɟɞɟɧɢɟ Ʌɟɬɨɩɢɫɢ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɛɨɝɚɬɵɣ ɧɚɛɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɫɬɟɩɧɭɸ ɢ ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɭɸ [ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ»]. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɝɢɞɪɨɧɢɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɸɪɤɫɤɢɣ ɩɥɚɫɬ. Ɉɧɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 70 % ɜɫɟɣ «ɜɨɞɧɨɣ» ɥɟɤɫɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɟɤ: Ⱥɹɧ (ɚɣɚɧ «ɥɭɝɨɜɚɹ»), Ⱥɱɨɥ (ɚɬɱɨɥɵ «ɤɨɧɫɤɢɣ ɩɭɬɶ»), ɂɦɟɤ 

(ɢɛiɝ «ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɣ») [ɋɭɛɪɚɤɨɜɚ 2011]. 

Ʌɨɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɈȺɈ «Ⱥəɇ», ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɜ ɬɸɪɤɫɤɨɣ, ɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɟɬ 

ɟɞɢɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɫɢɥɵ, «ɯɨɡɹɢɧɚ» ɢ «ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ» ɩɪɢɪɨɞɵ.  

ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱥəɇ» ɜɡɹɬɨ ɨɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɢ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ 

«ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɚɯ ɥɨɫɶ ɤɭɩɚɟɬɫɹ ɢ ɩɶɟɬ ɜɨɞɭ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ, 

ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɤɢ. ɋɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ «ɨɬɜɟɬ-ɜɨɩɪɨɫ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɛɪɟɧɞɚ:  

 «ɧɚɩɢɲɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨɱɟɦɭ ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

Ⱥəɇ?»; 
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 «ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ! Ⱥɹɧ — 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɤɢ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ Ɇɚɥɵɣ Ⱥɛɚɤɚɧ 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ)»; 

 « ɹ ɭɠɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɛɢɪɚɸ ɩɢɜɧɵɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɢɜɡɚɜɨɞɨɜ. ɏɨɬɟɥ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ — ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ȼɚɲɢɯ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɥɨɫɶ?»; 

 «ɰɚɪɶ ɡɜɟɪɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɚɣɝɟ — ɟɝɨ ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʌɨɫɶ 

(ɫɢɦɜɨɥ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɫɢɥɵ).ɗɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ⱦɟɜɢɡ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɥɶɤɨ 

ɇȺɌɍɊȺɅɖɇɈȿ…ɬɨɥɶɤɨ ɉɈɅȿɁɇɈȿ…ɬɨɥɶɤɨ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ ɑɂɋɌɈ». 

Ʌɨɫɶ ɨɛɢɬɚɟɬ ɜ ɞɢɤɨɣ ɬɚɣɝɟ, ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɦ ɠɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɤɚ Ⱥɹɧ». [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɈȺɈ «Ⱥəɇ»] 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥəɇ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ȼɪɟɧɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ «Ɂɟɥɟɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: «Ɂɟɥɟɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ» ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜɧɨɜɶ 

ɩɨɛɟɝɭɬ ɫ «Ʌɟɥɶ» SPORT! ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɜɪɭɱɚɬ ɮɢɧɢɲɟɪɚɦ ɡɚɛɟɝɚ ɛɭɬɵɥɤɭ 

ɜɨɞɵ «Ʌɟɥɶ» SPORT» [Ɍɚɦ ɠɟ]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. «Ɂɟɥɟɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ» ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 1 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. 

 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈȺɈ «Ⱥəɇ» ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ, ɥɢɛɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥəɇ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.           

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɈȺɈ «Ⱥəɇ» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ɋɥɨɝɚɧ: «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ 

ɰɟɥɶ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɨɪɸɳɟɣɫɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ.            

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ, 

ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ, ɲɥɹɩɵ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ Ⱥəɇ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1,2,3,4,). 

Ɍɚɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɟɫɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɜ 

ɥɟɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ (ɤɭɪɬɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɲɥɹɩɵ, 
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ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ) ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «Ⱥəɇ».  

Ɉɞɟɠɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ». Ɉɞɟɠɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɢ ɈȺɈ «Ⱥəɇ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɨɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ 

«Ⱥəɇ» ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɛɨɬɹɳɟɦɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚ ɰɟɥɶ», ɬɨ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɚ ɢɥɢ Ⱦɟɧɶ Ɂɟɦɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɏɨɥɳɨɜɵɟ ɫɭɦɤɢ(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, ɪɢɫɭɧɨɤ 6) ɢ ɷɤɨɛɭɬɵɥɤɢ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɣɤɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ( ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, ɪɢɫɭɧɨɤ 7,8). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɛɵɱɧɵɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, ɪɢɫɭɧɨɤ 9). ɂ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɮɭɬɛɨɥɤɭ ɢ ɤɟɩɤɭ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɪɹɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ⱥɹɧ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ «ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɬɪɹɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ Ⱦɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɡɚɛɟɝɢ». 

Ɉɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɛɪɟɧɞ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɝɨɥɨɜɚɯ ɨɛɪɚɡ ɥɨɫɹ-ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹ, 

ɛɨɪɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɦɢɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, ɪɢɫɭɧɨɤ 10,11,12) 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɚ Ʌɨɫɹ Ⱥəɇ ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɟɪɢɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɭɞɢɢ MarvelEntertainment LLC.  

MarvelEntertainment LLC – ɷɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 

«MarvelEntertainmentGroup, Inc.» ɢ «ToyBiz, Inc.» ɜ 1996 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 5000 ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɤɨɦɢɤɫɨɜ (ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɏɚɥɤ, Ɍɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɢɧɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ [ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 

ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ]. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɫɟɪɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɪɭɠɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹ Ʌɨɫɹ Ⱥəɇ. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɬɚɣɝɟ, ɱɚɫɬɨ ɢɯ ɫɜɨɞɹɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ʌɨɫɶ 

ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɸɠɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: 

«Ʌɨɫɶ ɩɨɞɨɲёɥ ɤ ɠɢɬɟɥɸ ɬɚɣɝɢ ɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɪɨɫɢɥ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɟɞɶ 
ɦɭɠɱɢɧɚ ɛɵɥ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɚɞɟɠɞɨɣ. 

ɍ ɦɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ ɜ ɬɚɣɝɟ ɟɫɬɶ ɥɟɫɧɢɱɢɣ ɞɨɦɢɤ. ɉɨɪɨɣ ɨɧ ɬɚɦ ɠɢɜёɬ ɜɞɚɥɢ 

ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ. Ʉ ɞɢɤɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɨɧ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɵɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨ ɢɯ 

ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ. ɇɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ. 
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ɇɢɤɨɥɚɣ ɪɟɲɢɥ ɪɚɡɠɟɱɶ ɤɨɫɬёɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ ɜɨɞɵ, ɭɠ ɫɢɥɶɧɨ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɵɩɢɬɶ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɫɜɟɠɟɝɨ ɱɚɹ. Ɂɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɬɤɚɦɢ ɨɧ ɡɚɲёɥ ɜ 

ɝɥɭɛɶ ɥɟɫɚ, ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɱɟɣ-ɬɨ ɜɡɝɥɹɞ. ɉɨɞɧɹɜ ɝɨɥɨɜɭ, ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɥɨɫɶ. Ʌɨɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɦɨɬɪɟɥ ɨɱɟɧɶ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɥɚɡɚɦɢ. Ɇɭɠɱɢɧɚ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɨɫɹ. 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɨɫɶ ɤɨɩɵɬɨɦ ɡɚɫɬɪɹɥ ɜ ɩɨɜɚɥɟɧɧɨɦ ɞɟɪɟɜɟ. Ɉɧ ɩɵɬɚɥɫɹ 

ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɫɚɦ, ɧɨ ɞɟɥɚɥ ɫɟɛɟ ɟɳё ɯɭɠɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɚ ɜɡɹɥ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɚɫɬɢɫɶ ɛɪёɜɧɚɦɢ, ɦɭɠɱɢɧɚ ɪɟɲɢɥ ɟɦɭ ɩɨɦɨɱɶ. 

ɇɢɤɨɥɚɣ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɧɟ 

ɧɚɩɭɝɚɬɶ. ɋɟɜ ɧɚ ɤɨɪɬɨɱɤɢ, ɨɧ ɪɚɡɥɨɦɢɥ ɛɪɟɜɧɨ, ɢ ɧɨɝɚ ɥɨɫɹ ɛɵɥɚ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ.ɇɢɤɨɥɚɣ ɨɬɛɟɠɚɥ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. Ʌɨɫɶ ɧɚɱɚɥ ɨɛɧɸɯɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɧɨɝɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɧɨɜɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɦɭɠɱɢɧɭ. ȼɢɞɢɦɨ, ɨɧ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ, ɢ 

ɩɨɬɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɭɲёɥ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɜɨɬ ɇɢɤɨɥɚɣ ɫɩɚɫ 

ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɞɢɤɨɝɨ ɦɢɪɚ [Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ əɧɞɟɤɫ. Ⱦɡɷɧ]. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɇɚɪɜɟɥɥ» Ʌɨɫɶ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ-ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹ. Ʉɨɫɬɸɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɡ ɩɥɚɳɚ, ɲɥɹɩɵ, ɫɚɩɨɝ ɢ ɬ.ɩ. – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɚ ɨɞɟɠɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɦɚɪɜɟɥɥɨɜɫɤɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɟɪɨɹ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɟɝɨ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ; ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɜɢɝɢ ɪɚɞɢ ɞɨɛɪɵɯ ɞɟɥ; 

ɜɟɪɧɨɝɨ ɞɪɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱦɪɭɠɛɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ Ʌɨɫɹ, ɨɛɢɬɚɬɟɥɹ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨ ɱɢɫɬɨɬɟ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ «Ⱥəɇ», ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɱɢɫɬɟɣɲɢɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɜɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ⱥəɇ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɛɪɟɧɞ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɟɦɵ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɩɪɢɨɪɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ (ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ). Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɨɦ ɢ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɠɞɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɢɳɟ, ɥɸɛɜɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ʉ ɧɢɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈȺɈ «Ⱥəɇ». 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (40%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
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ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɨɫ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢɬɨɝɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɪɟɞɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ – «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ» ɢ «ɉɟɩɫɢɤɨ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɬɚɤɚɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɩɢɬɶ ɢɡ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɤɚɧɨɜ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ» ɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɹɱ ɨɬ «ɉɟɩɫɢ» ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ 

ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɢɡɚɣɧ, ɮɨɪɦɚ, 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ⱥəɇ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

№ 
ɩɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɌɆ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ
ɟɥɶ / ɫɬɪɚɧɚ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ 

ɐɟɧɨ
ɜɨɣ 
ɫɟɝɦɟ
ɧɬ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ / ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ / ɚɤɰɢɢ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ 

1 
ɈɈɈ "ȼɟɤ 
ɋɢɛɢɪɢ" 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ-
ɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫ-
ɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɫɟɥɨ ɋɨɜɯɨɡ 
ɋɢɛɢɪɹɤ 

Ƚɚɡɜɨɞɚ 
Ʌɢɦɨɧɚɞ, 
Ʉɪɟɦ-ɋɨɞɚ, 
ɗɤɫɬɪɚ ɫɢɬɪɨ, 
ɦɨɪɫɵ 
ɹɝɨɞɧɵɟ: 
Ƚɪɚɧɚɬ, 
Ʉɥɸɱɤɚ, 
Ɇɚɥɢɧɚ, 
əɛɥɨɤɨ-
ȼɢɲɧɹ, ȼɨɞɚ 
ɩɢɬɶɟɜɚɹ 
«ȼɟɤ 
ɋɢɛɢɪɢ» 

ɗɤɨɧ
ɨɦ 
 

 
ved.gov.ru/rus_expo
rt/russian_exporters/
?id=59896 

2 

Coca-Cola

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ȼɨɥɟɟ 110 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ 
ɜɨɞɵ, 
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ 
ɧɟɝɚɡɢɪɨɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

ɉɪɟɦ
ɢɭɦ 

“Coca-Cola 
Promo” - 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɪɢɡɵ 

coca-cola.ru 
coca-colarussia.ru 
ru.coca-
colahellenic.com 
facebook.com/cocac
ola.russia/ 
vk.com/cocacola 
twitter.com/CocaCo
la_Russia/ 
ok.ru/cocacola 
youtube.com 
instagram.com/coca
colarus/ 

3 
PepsiCo

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɢɬɶɟɜɚɹ 
ɜɨɞɚ, 
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɢ 
ɧɟɝɚɡɢɪɨɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ: 
Pepsi®, 
7 Up®, 
Mirinda®, 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɞɚɪ», J7®, 
«Ⱥɤɜɚ 
Ɇɢɧɟɪɚɥɟ», 
«Ɋɨɞɧɢɤɢ  

ɗɤɨɧ
ɨɦ, 
ɩɪɟɦ
ɢɭɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
PepsiCo — ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ 
ɦɢɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨɞ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɥɸɛɢɦɵɦɢ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ. / 
ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

pepsi.ru/ 
pepsico.ru 
twitter.com/PepsiCo
RUS/ 
facebook.com/Pepsi
CoRUS/ 
instagram.com/pepsi
co_russia/ 
vk.com/pepsicorussi
a 
ok.ru/group/543360
18841721 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

   

Ɋɨɫɫɢɢ»; 
ɤɜɚɫ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ 
Ⱦɚɪ» 

   

4 
ɈȺɈ 
«Ɍɨɦɫɤɨɟ 
ɩɢɜɨ» 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ɍɨɦɫɤ 

Ʉɜɚɫ 
"Ȼɥɚɝɨɞɟɣ", 
 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɞɚ 
"ɑɚɠɟɦɬɨ" ɢ 
"Vival", 
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ: 
Ɍɚɪɯɭɧ, 
Ⱦɸɲɟɫ, 
Ʌɢɦɨɧɚɞ; 
“Ⱥɮɢɧɵ” - 
ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧ
ɧɚɹ ɜɨɞɚ 
 

ɗɤɨɧ
ɨɦ 

«ɇɚɲɢ ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌɚ» / 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɡɚɜɨɞɭ 

tomskbeer.ru 
voda.tomsk.ru 
 

5 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ 
ɋɢɛɢɪɢ

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱥɪɬɟɡɢɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɞɚ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɉɪɟɦ
ɢɭɦ 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ - 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ 
ɥɸɞɟɣ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 
ɩɨɦɨɱɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ! 

sibwater.ru 
vk.com/clearsibwate
r 
instagram.com/sibw
ater/ 

6 

ɈɈɈ 
"Ⱥɤɜɚɋɢɛɢɪɶ"

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
ɇɚɡɚɪɨɜɨ 

ȼɨɞɚ 
ɩɢɬɶɟɜɚɹ 
ɩɟɪɜɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
"ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɪɨɞɧɢɤ", 
ȼɨɞɚ 
ɫɬɨɥɨɜɚɹ 
«ɍɱɭɦɫɤɚɹ 
ɞɨɥɢɧɚ», 
ɤɜɚɫ, Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɧɚɩɢɬɨɤ 
«ɒɚɦɩɭɫɟɧɨ
ɤ», 
Ƚɚɡɢɪɨɜɚɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ: 
Ɇɨɯɢɬɨ, 
Ɍɚɪɯɭɧ, 
ɋɚɹɧɵ, 
ɇɨɱɧɨɣ  

ɗɤɨɧ
ɨɦ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɧɭɠɞɚɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɤɢɞɨɤ. 

lemonadekvas.ru 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

   

ɩɚɬɪɭɥɶ, 
Ɍɭɬɬɢ-
Ɏɪɭɬɬɢ, 
Ʉɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤ, 
Ʉɨɥɚ, ɂɪɢɫɤɚ, 
Ⱦɸɲɟɫ, 
Ȼɭɪɚɬɢɧɨ, 
Ȼɚɪɛɚɪɢɫɤɚ, 
Ʌɢɦɨɧɚɞ ɢ 
ɞɪ. 

   

7 

ɈɈɈ 
«Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢ
ɣ 
ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 

Ƚɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɟ ɧɚɩɢɬɤɢ: 
«Ʌɢɦɨɧɚɞ», 
«Ȼɭɪɚɬɢɧɨ», 
«Ⱦɸɲɟɫ», 
«Ʉɪɟɦ ɫɨɞɚ», 
«ɋɚɹɧɵ», 
«əɛɥɨɱɧɵɣ», 
«Ȼɚɪɛɚɪɢɫɤɚ»
, «ɇɚɩɢɬɨɤ 
Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ
», «Ɍɨɧɢɤ» 

ɗɤɨɧ
ɨɦ 

ɍɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɜɤɭɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɛɟɪɟɠɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ  
ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟ
ɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɡɚɜɨɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɜɤɭɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 

kraspivo.ru/postavsh
hiki-i-
proizvoditeli/minusi
nskiy-
pivovarennyiy-
zavod/ 

8 

ȺɈ «Ⱥəɇ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ⱥɛɚɤɚɧ 

ɉɢɬɶɟɜɚɹ 
ɜɨɞɚ «Ʌɟɥɶ», 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɞɚ «ɏɚɧ-
Ʉɭɥɶ», 
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ: 
Ʌɢɦɨɧɚɞ, 
Ʉɪɟɦ-ɋɨɞɚ, 

ɗɤɨɧ
ɨɦ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢ
ɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
«ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɝɚɡɢɪɨɜɨɤ», 
ɡɚɜɨɞ «Ⱥəɇ»  

ayan.ru/products/sof
t-drinks/  
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

   

Ɍɚɪɯɭɧ, 
Ȼɨɪɭɫ, 
Ɍɟɩɫɟɣ, 
Ɍɢɝɪɚɲɚ, 
Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ, 
Ɂɨɥɨɬɢɫɬɵɣ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨ-
ɜɵɣ, 
Ⱦɸɲɟɫ; 
Ʉɜɚɫ «Ⱥɹɧ», 
ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ 
ɬɨɧɢɤ 

 

ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɚɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɍȼȿɇɂɊɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə ɈɈɈ «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ». 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3. ɋɬɚɤɚɧɵ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4. ɋɬɚɤɚɧɵ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɋɍȼȿɇɂɊɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə ɈɈɈ «ɉȿɉɋɂɄɈ ɏɈɅȾɂɇȽ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɚɤɰɢɹ «Pepsi» ɢ «Lays» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2. Ɇɹɱ «Pepsi» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «Pepsi» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «Pepsi» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5. ɋɬɚɤɚɧɵ «Pepsi» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6. Ɏɥɷɲɤɢ «Pepsi» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɉɊɂɆȿɊɕ ɋɍȼȿɇɂɊɈȼ ɆȿɋɌɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɆȺɊɈɄ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1. ɋɭɜɟɧɢɪ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ȺɇɄȿɌȺ ȾɅə ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə. 
 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ƚɪɢɝɨɪɹɧ Ⱥɪɬɟɦ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹ 

ɩɪɨɜɨɠɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5-10 ɦɢɧɭɬ! ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ! 

 

 

1. ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ, ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ? 

o ɞɚ  

o ɧɟɬ 

2.  ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

o ɩɨ ɜɤɭɫɭ 

o ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

o ɩɨ ɭɞɨɛɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

o ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɹɪɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

o ɛɟɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

o ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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3. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɪɟɧɞɚ? 

o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

 

4. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

o «ɉȿɉɋɂɄɈ»  

o «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ» 

o ȺɈ «Ⱥəɇ» (ɏɚɤɚɫɢɹ),  

o «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

o "Ⱥɤɜɚɋɢɛɢɪɶ" (ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ),  

o «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ),  

o "ȼɟɤ ɋɢɛɢɪɢ" (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ),  

o ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). 

 

5.  Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɚɦ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ 

o Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ 

o Ɏɚɧɬɚ 

o Pepsi, 

o 7 Up,  

o Mirinda,  

o «Ⱥɤɜɚ Ɇɢɧɟɪɚɥɟ»,  

o «Ɋɨɞɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

o ɤɜɚɫ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ⱦɚɪ» 

o ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ «ɏɚɧ-ɤɭɥɶ» 

o ɤɜɚɫ «Ȼɥɚɝɨɞɟɣ» 

o «Ɍɚɪɯɭɧ» 

o «Ⱦɸɲɟɫ» 

o «Ʌɢɦɨɧɚɞ» 
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o «ɋɚɹɧɵ» 

o «Ȼɚɪɛɚɪɢɫɤɚ» 

o «Ʉɪɟɦ-ɫɨɞɚ» 

o «Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ» 

o ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ «Ʌɟɥɶ» 

 

6. Ʉɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɱɚɳɟ? (ɨɞɢɧ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

o ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

o ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

o ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

o ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ 

o ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ 

 

     7.  Ɋɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɢɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ? 

ȼɩɢɲɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ: 

_____________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

_____ 

 

8. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɢɡɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ? ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ, 

ɤɚɤɢɟ. 

o ɫɬɚɤɚɧɵ, ɤɪɭɠɤɢ 

o ɬɚɪɟɥɤɢ 

o ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ 

o ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɦɹɱɢ, ɞɪ. 

o ɲɚɪɮɵ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ 

o ɞɪɭɝɨɟ __________________________________________________ 
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9. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪ, ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ? ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɧɚ ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ? 

o ɞɚ 

o ɧɟɬ 

o ɢɧɨɝɞɚ 

 

10. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

_____________________________________________________________

__________________________________________________________________

________________________________________________________ 

 

11. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ? 

o ɩɨɥɟɡɧɵɟ (ɩɨɫɭɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

o ɹɪɤɢɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ (ɧɚɤɥɟɣɤɢ, ɦɚɝɧɢɬɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

 

12. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɛɚɥɥɵ: 10 ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ, 1 – ɫɚɦɵɣ 

ɧɢɡɤɢɣ). 

o «ɉȿɉɋɂɄɈ»  

o «ɄɈɄȺ-ɄɈɅȺ» 

o ȺɈ «Ⱥəɇ» (ɏɚɧɤɭɥɶ, Ʌɟɥɶ, Ɍɚɪɯɭɧ, Ʉɚɩɢɬɨɲɤɚ, Ʉɪɟɦ-ɫɨɞɚ, 

Ȼɨɪɭɫ) 

o «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» («Ȼɚɪɛɚɪɢɫɤɚ», ɋɚɹɧɵ, 

Ʌɢɦɨɧɚɞ,   

o Ȼɭɪɚɬɢɧɨ) 

o "Ⱥɤɜɚɋɢɛɢɪɶ" (ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ) – (Ɇɨɯɢɬɨ, Ɍɚɪɯɭɧ, Ɍɭɬɬɢ-Ɏɪɭɬɬɢ),  

o «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» - ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɚɹ ɜɨɞɚ  

o "ȼɟɤ ɋɢɛɢɪɢ" («ɗɤɫɬɪɚɋɢɬɪɨ», «Ʌɢɦɨɧɚɞ», ɦɨɪɫɵ «Ɇɚɥɢɧɚ»,  
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o «əɛɥɨɤɨ-ɜɢɲɧɹ»),  

o ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɨɟ ɩɢɜɨ»  (ɤɜɚɫ «Ȼɥɚɝɨɞɟɣ», «Ɍɚɪɯɭɧ», «Ⱦɸɲɟɫ»,  

o «Ʌɢɦɨɧɚɞ»). 

 

13. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

o 10-16 ɥɟɬ 

o 17-25 ɥɟɬ 

o 26-35 ɥɟɬ 

o 36-50 ɥɟɬ 

o ɋɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 

 

14.  ȼɚɲ ɩɨɥ 

o ɠɟɧɫɤɢɣ 

o ɦɭɠɫɤɨɣ 

  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 
(ȺɇɄȿɌɂɊɈȼȺɇɂə)  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ. 1. ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ, 

ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

 

93,3

6,7

ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɜɨɞɭ?
450 ɨɬɜɟɬɨɜ

д̌;ϵϯ,ϯ%Ϳ

̦ет;ϲ,ϳ%Ϳ

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

п̬едпо̸̛т̌̀ ̦̌п̛тк̛ 
̥е̭т̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌;ϰϬ%Ϳ

̍е̬у тол̽ко ̛̏̚е̭т̦̼е, 
̬̍е̦до̼̏е ̦̌п̛тк̛;Ϯϲ,ϳ%Ϳ

по п̛̬̏лек̌тел̦̽о̜, ̬́ко̜ 
уп̌ко̏ке;ϭϯ,ϯ%Ϳ

по удо̦̍о̜ уп̌ко̏ке;ϲ,ϳ%Ϳ

по к̸̌е̭т̏у;ϰϲ,ϳ%Ϳ

по ̏ку̭у;ϴϲ,ϳ%Ϳ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɪɟɧɞɚ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.4.Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

 

 

 

 

66,7

33,3

ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɪɟɧɞɚ?

450 ɨɬɜɟɬɨɜ

д̌;ϲϲ,ϳ%Ϳ

̦ет;ϯϯ,ϯ%Ϳ

0 20 40 60 80 100 120

ОʤО "То̥̭кое п̛̏о";ϰϬ%Ϳ

"ʦек ˁ̛̛̛̬̍";ϲ,ϳ%Ϳ

"ˋ̛̭т̌́ ̏од̌ ˁ̛̛̛̬̍";ϯϯ,ϯ%Ϳ

"ʤк̏̌ˁ̛̛̬̍̽";ϮϬ%Ϳ

"ʺ̛̦у̛̭̦̭к̛̜ п̛̏о̬̏̌е̦̦̼̜ 
̌̏̚од;ϱϯ,ϯ%Ϳ

ʤО "ʤ̦́";ϵϯ,ϯ%Ϳ

Кок̌-кол̌;ϭϬϬ%Ϳ

ʿеп̛̭ко;ϭϬϬ%Ϳ



95 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.5. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɚɦ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

 

 

 

 

 

 

 

0 20 40 60 80 100 120

п̛т̽е̏̌́ ̏од̌ «Лел̽» ;ϵϯ,ϯ%Ϳ

«К̌п̛то̹к̌» ;ϴϲ,ϳ%Ϳ

«К̬е̥-̭од̌» ;ϴϬ%Ϳ

«ʥ̛̬̬̭̌̍̌к̌» ;ϲϲ,ϳ%Ϳ

«ˁ̦̼̌́» ;ϴϬ%Ϳ

«Л̛̥о̦̌д» ;ϴϲ,ϳ%Ϳ

«Д̹̀е̭» ;ϵϯ,ϯ%Ϳ

«Т̵̬̌у̦» ;ϵϯ,ϯ %Ϳ

к̭̏̌ «ʥл̌̐оде̜» ;ϴϲ,ϳ %Ϳ

̛̥̦е̬̌л̦̽̌́ ̏од̌ «ˈ̦̌-кул̽» 
(93,3 %)

к̭̏̌ «ˀу̭̭к̛̜ Д̬̌» ;ϲϬ%Ϳ

«ˀод̛̦к̛ ˀо̛̛̭̭» ;ϯϯ,ϯ %Ϳ

«ʤк̏̌ ʺ̛̦е̬̌ле» ;ϵϯ,ϯ%ͿϮ

Mirinda (80%)

7 Up (73,3%)

Pepsi (100%)

ˇ̦̌т̌ ;ϭϬϬ%Ϳ

Кок̌-кол̌;ϭϬϬ%Ϳ



96 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.6. Ʉɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɱɚɳɟ? (ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 

ȿ.7.ɋɚɦɵɟ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ: 

 Ɇɢɪɢɧɞɚ 

 ɋɩɪɚɣɬ 

 Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ 

 ɤɜɚɫ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ⱦɚɪ», 

 ɇɚɩɢɬɤɢ ɑɟɪɧɨɝɨɥɨɜɤɢ 

 ɤɜɚɫ ɇɢɤɨɥɚ 

 ɋɩɪɚɣɬ 

 Ʉɜɚɫ «Ȼɥɚɝɨɞɟɣ» 

 ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɵ 

 

 

 

 

 

 

 

0 20 40 60 80

ˀекл̥̌̌ ̦̌ ̭у̏е̵̛̦̬̌ ;Ϭ%Ϳ

ˀекл̥̌̌ ̏ ̙у̬̦̌л̵̌ ̛ ̐̌̚ет̵̌ 
(13,3%)

ˀекл̥̌̌ ̏ ̥е̭т̵̌
п̬од̙̌ ;ϰϬ%Ϳ

ʻ̬̌у̙̦̌́ ̬екл̥̌̌ ;ϰϲ,ϳ%Ϳ

ʦ̛део̬екл̥̌̌ ̏
И̦те̬̦ете ̛ по
теле̛̏̚о̬у ;ϲϲ,ϳ%Ϳ



97 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.8. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɡɵ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ? ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ, ɤɚɤɢɟ. 

0 10 20 30 40 50

Д̬у̐ое: ʺед̏ед̽ ;ϭϯ,ϯ%Ϳ

Д̬у̐ое: ʻет ;ϰϲ,ϲ%Ϳ

ˌ̴̬̼̌, пе̸̬̌тк̛ ;Ϭ%Ϳ

ˁпо̬т̛̦̼̏е то̬̼̏̌: ̸̛̥́ ̛ 
д̬. ;ϭϯ,ϯ%Ϳ

ˇут̍олк̛, ̍е̜̭̍олк̛;ϲ,ϲ%Ϳ

Т̬̌елк̛;Ϭ%Ϳ

ˁт̌к̦̼̌, к̬у̙к̛;ϮϬ%Ϳ



98 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.9. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪ, ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ? 

 

 

 

ȿ.10. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ – ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ 100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 13,3% ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɡɜɚɥɢ ɉɟɩɫɢ 

 

 

 

 

 

 

 

18,8

50

31,3

9. П̛̬̏лек̌ет л̛ ̭̏̌ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ 
полу̸̛т̽ ̭у̏е̛̦̬, под̬̌ок п̛̬ покупке 

то̬̏̌̌? Вл̛яет л̛ ̾то ̦̌ ̹̏̌ ̼̏̍о̬ 
̍е̌̚лко̐ол̦̽о̐о ̦̌п̛тк̌?

д̌;ϭϴ,ϴ%Ϳ

̦ет;ϱϬ%Ϳ

̛̦о̐д̌;ϯϭ,ϯ%Ϳ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.11. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ? 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.12. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɛɚɥɥɵ: 10 ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ, 1 – ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

ʿеп̛̭ко

Кок̌-Кол̌

ʤО ʤЯʻ ;ˈ̦̌кул̽, 
Лел̽,Т̵̬̌у̦,К̌п̛то̹к̌,К̬е̥-

̭од̌,ʥо̬у̭

"ʺ̛̦у̛̭̦̭к̛̜ п̛̏о̬̏̌е̦̦̼̜ 
̌̏̚од" ;ʥ̛̬̬̭̌̍̌к̌, ˁ̦̼̌́, 
Л̛̥о̦̌д, ʥу̬̌т̛̦оͿ

"ʤк̏̌ˁ̛̛̬̍̽" ;ʺо̵̛то, Т̵̬̌у̦, 
Тутт̛-ˇ̬утт̛Ϳ

"ˋ̛̭т̌́ ̏од̌ ˁ̛̛̛̬̍" 
;̬̌те̛̦̭̌̚к̌́ ̏од̌Ϳ

"ʦек ˁ̛̛̛̬̍" ;Эк̭т̬̌ˁ̛т̬о, 
Л̛̥о̦̌д, ̥о̬̭̼ 

ОʤО "То̥̭кое п̛̏о" ;к̭̏̌ 
ʥл̌̐оде̜, Т̵̬̌у̦, Д̹̀е̭, 
Л̛̥о̦̌дͿ
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.13. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.14. ȼɚɲ ɩɨɥ 

 

   

 

 

 

13. В̹̌ ̏о̬̭̌̚т

17-Ϯϱ лет;ϳϱ%Ϳ

26-ϯϱ лет;ϭϴ,ϴ%Ϳ

36-ϱϬ лет;ϲ,ϲ%Ϳ

5050

14. ȼɚɲ ɩɨɥ
450 ɨɬɜɟɬɨɜ

̥у̙̭ко̜;ϱϬ%Ϳ

̙е̭̦к̛̜;ϱϬ%Ϳ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɋɍȼȿɇɂɊɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə ȾɅə ɈȺɈ «Ⱥəɇ». 

 

 
. Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1. Ʉɭɪɬɤɚ «Ⱥəɇ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2. Ɏɭɬɛɨɥɤɚ «Ⱥəɇ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

 
. Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.3. ɒɥɹɩɚ «Ⱥəɇ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.4. Ȼɟɣɫɛɨɥɤɚ «Ⱥəɇ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.5. Ȼɟɣɫɛɨɥɤɚ «Ⱥəɇ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

         
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.6. ɏɨɥɳɨɜɚɹ ɫɭɦɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.7. ɗɤɨ – ɛɭɬɵɥɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.8. ɗɤɨ-ɛɭɬɵɥɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.9. Ɏɭɬɛɨɥɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.10. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɯɨɥɳɨɜɚɹ ɫɭɦɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.11. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɮɭɬɛɨɥɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.12. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɷɤɨ-ɛɭɬɵɥɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

ɅɈɋɖ «Ⱥəɇ» ȼ ɈȻɊȺɁȿ ɉȿɊɋɈɇȺɀȿɃ «ɆȺɊȼȿɅɅȺ». 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ʌɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «Marvel» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ɂ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ. 2. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ʌɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «Marvel» 

 

 

 

 

 

 

 

 



111 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.3. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ʌɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «Marvel» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.4. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ʌɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «Marvel» 

 




