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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 73ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɊȿɄɅȺɆȺ,ɗɅȿɄɌɈɊȺɌ,ȼɕȻɈɊɕ, ɄȺɇȾɂȾȺɌ, 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɄȺɇȺɅɕ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ 
ɊȿɄɅȺɆɕ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ 

ɪɭɫɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɣ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɚɡɚɧɚ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ; ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɹɜɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɚ ɹɜɤɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɹɪɤɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɤɟ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
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Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɦɢɞɠɟɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɭɤ: ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ. Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɑ. Ƚ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ, ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪɚ, Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥɚ, 

ɬɪɭɞ Ʉ. Ʌ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɛɨɬɵ,ɝɞɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦ: 

Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ Ⱥɪɟɧɫ, Ɋ. Ȼɚɪɬ,Ⱥ. Ⱦɠɭɥɟɪ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, Ɋ. Ɋɢɜɫ, ɍ. ɍɷɥɥɫ ɢ ɞɪ.  

ɂɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧɚ ɢ 

ɇ. ɋ. Ⱦɨɛɪɨɛɚɛɟɧɤɨ, Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɨɣ ɢ ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ,Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜɚ, 

ȿ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ ɢ Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧɚ ɢ ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, 

ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ ɢ Ɉ .Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ, Ʌ .ɇ. ɏɪɨɦɨɜɚ ɢ ȼ .ɉ. Ʉɨɥɨɦɢɟɰ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɏɏ ɜ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɣ: ɏ. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, 
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ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, ɉ. ȼɚɣɥɶ, Ⱥ. Ƚɟɧɢɫ, Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ɏ. Ȼɪɟɬɨɧ, Ⱦ. Ɍ. Ʉɟɧɢɝ, 

Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ɋ. Ʉɪɨɧɚɭ, Ƚ. ɋɷɦɩɫɨɧ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ⱥ. ȼɟɪɢɝɢɧɚ, ɇ. ɉɥɢɫɤɨɝɨ, Ɇ.ɂ. ɋɬɚɪɭɲ, 

ȼ.ȼ. ɍɱɟɧɨɜɨɣ, ȼ.Ⱥ. ɍɩɟɪɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɋɥɹɞɧɟɜɨɣ, ȿ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ ɢ ɞɪ.) 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɜ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɛɵɥ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ⱦ. ɘɦ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɬɪɭɞɵ «Ɉ ɩɚɪɬɢɹɯ ɜɨɨɛɳɟ» ɢ «Ɉ 

ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɩɚɪɬɢɣ». 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɪɭɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɘ. Ƚɚɦɛɚɪɨɜɚ, ɋ. Ʌ. Ɏɪɚɧɤɚ, ɂ. Ⱥ. ɂɥɶɢɧɚ, Ɇ. ə. Ɉɫɬɪɨɝɨɪɫɤɨɝɨ, 

Ɋ. Ɇɢɯɟɥɶɫɚ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, 

Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫ, ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧ, Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, Ⱥ. Ⱦɟɪɤɚɱ, ȼ. ɀɭɤɨɜ, 

Ʌ. Ʌɚɩɬɟɜ, Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɏ. Ⱥɪɟɧɞɬ, Ɇ. Ⱦɸɜɟɪɠɟ, ɀ. ɀɟɥɟɜɚ, Ɋ. Ⱥɪɨɧɚ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɪɚɛɨɬɵ Ƚ. ɋ. Ⱦɠɭɷɬɬɚ, ȼ. Ɉ'Ⱦɨɧɧɟɥɚ, Ʌ. Ɏɪɟɣɡɟɪɚ, Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɚ, 

ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɚ ɢ Ʉ. ɏɨɜɥɚɧɞɚ,ɘ. Ⱥ. ɒɟɪɤɨɜɢɧɚ, Ʌ. ȼɨɣɬɚɫɢɤ, 
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Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, Ȼ. Ʌ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ,ȼ .ɘ. Ȼɨɪɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, 

ɂ. Ʌ. ȼɢɤɟɧɬɶɟɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɚ ɢ 

Ʉ. ɏɨɜɥɚɧɞɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɟɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɛɵɥɚ 

ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɱɟɦ ɛɥɢɡɤɢɟ ɟɣ ɬɟɦɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɬɦɟɧɵ 6-ɣ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɋɋɊ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɧɢɝɢ – ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ. Ⱥɜɬɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɜɲɢɟ ɷɬɭ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ: Ɇ. Ƚɪɚɱɟɜ, Ɇ. ȼɟɪɲɢɧɢɧ, Ɏ. Ⱥɥɟɤɫɟɪɨɜ, ɉ. Ɉɪɬɟɲɭɤ, Ⱥ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, ȿ. ȿɝɨɪɨɜɚ-Ƚɚɧɬɦɚɧ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɩɥɚɫɬ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ɍ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, ɝɞɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ȿ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ – Ƚɚɧɬɦɚɧ ɢ 

Ʉ. ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;ɤɧɢɝɚ ɋ. Ɏ. Ʌɢɫɨɜɫɤɨɝɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɹɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɋ. ɘ. Ʌɢɫɨɜɚ 
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«Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ)», ȿ. Ȼ. ɒɚɛɚɪɨɜɚ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɚ ɏɏ-ɧɚɱɚɥɚ 

XXI ɜɟɤɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ», ȿ. Ɇ. Ƚɟɧɟɪɨɡɨɜɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ȿ. ȿ. ɇɟɱɚɣ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ȿ. Ȼɚɪɚɧɨɜɭ, ɉ. Ʉɚɧɞɟɥɶ, 

ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, ə. ɒɢɦɨɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ A. Ƚɚɥɤɢɧɚ, 

ȼ. Ƚɟɥɶɦɚɧɚ, ɋ. Ɂɚɫɥɚɜɫɤɨɝɨ, Ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, Ɍ. ɉɭɲɤɚɪɟɜɨɣ, Ⱥ. Ʉ. ɋɤɨɜɢɤɨɜɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼ .ɇ. Ⱥɦɟɥɢɧɚ, 

Ɍ. ɗ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, ȿ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ, Ⱥ. ɇ. ɀɦɵɪɢɤɨɜ, ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, 

Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ,ȼ. ȼ. Ʉɪɚɦɧɢɤ, ɋ. Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ɘ. ɉɚɧɚɫɸɤ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 

Ɋ. Ɏ. Ɏɭɪɟ,ȼ. ɒɟɩɟɥɶ, ȿ. Ⱥ. əɛɥɨɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ.  

Ȼɨɝɚɬɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɦɟɧɚ: Ʉ. Ȼɨɥɞɢɧɝ, ɉ. Ȼɟɪɞ,Ʌ. Ȼɪɚɭɧ, 

Ɏ. Ⱦɟɣɜɢɫ, Ⱦɠ. Ⱦɠɟɣɦɫ,Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ɇ. ɋɩɢɥɥɟɣɧ, Ⱦɠ. ɒɩɢɝɟɥɶ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɢ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɠ. Ȼɚɪɛɟɪ, Ȼ. Ȼɪɸɫ, Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, Ɋ.ɂɬɜɟɥ, Ⱦ. Ɇɨɪɪɢɫ, 

Ɇ. ɉɚɧɫɟɪ, Ɋ. ɉɪɚɣɫ, ɀ. ɋɟɝɟɥɚ, ɗ. ɏɨɮɮɟɪ, Ʉ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ, ȼ. Ɋɨɬɰɨɥɥ, 

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ (Ɍ. ɗ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, ȿ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, 
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Ɉ. ȼ. ɂɜɚɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, Ɋ. Ɏ. Ɏɭɪɟ,ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ ɢ 

ɞɪ.), ɜɬɨɪɨɟ – ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, ɋ. ȿ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 

Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, ȼ. Ɏ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ,Ɉ. ȼ. Ɇɢɬɢɧɚ, Ƚ. Ɇ. ɒɜɟɰ ɢ ɩɪ.), ɬɪɟɬɶɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, ɋ. ȿ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ:  

 ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɚ; 

  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɉ. Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɚ; 

  ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼ.Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, 

Ʌ.ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ); 

  ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ȿ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ, 

Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ); 

 ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʌ. ɋ. ɇɚɛɨɤɨɜɨɣ; 

  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ƚ. Ƚ. ɉɨɰɟɩɰɨɜɚ; 

  ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɢɬɨɪɢɤɢ ȿ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ-Ƚɚɧɬɦɚɧ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; ɞɜɟ 

ɝɥɚɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ; 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɊȿɄɅȺɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: 

ɌɊȺȾɂɐɂɂ ɂ ɌɊȿɇȾɕ ɇɈȼɈɃ ɗɉɈɏɂ 

 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɨɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɤ 

ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ, ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ»[Ʉɨɬɥɟɪ, 

2016].  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɥɚɬɧɨɟ, 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» [Ⱦɟɣɹɧ, 2003]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» Ʉ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
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ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɗɬɨ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ»[Ȼɨɜɟ, 1995].  

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɍ. ɍɷɥɥɫɚ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬɚ ɢ ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ 

ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɋɆɂ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɤ 

ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ»[ɍɷɥɥɫ, 1999].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɚɫɫɵ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɢ 

ɋɆɄ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɬɨɥɶ 

ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ[Ȼɟɪɧɚɞɫɤɚɹ, 2015]: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɨɫɹɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ; 
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 ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɫɹɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɨɫɹɳɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɋ. Ɏ. Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɝɤɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɟ ɫɭɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜ, ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ[Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ, 2000]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ - ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɚɪɬɢɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ -

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɨɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ɋɢɦɚ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɚ ɭɫɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɚɲɚɬɚɣɫɬɜɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɝɥɚɲɚɬɚɟɜ ɫɥɭɠɢɥɚ ɰɟɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ.Ƚɥɚɲɚɬɚɢ ɨɩɨɜɟɳɚɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɚɯ, ɞɟɥɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɡɞɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɚɪɦɢɸ.  

Ɋɚɧɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɫɢɥɵ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ.ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɰɟɪɤɨɜɶ ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɹɫɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɢɫɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɡɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ: ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ. ȼɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɚɲɚɬɚɣɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɠɚɧɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɤɚɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ ɝɪɚɜɸɪɵ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɰɟɪɤɜɢ ɤɚɤ 

ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɢ «ɤɪɢɤɢ ɭɥɢɰ». 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɷɩɨɯɢ 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢɡɞɚɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ 

Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ ɢ ɇ. ɋɬɚɪɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ XV-XVI ɜɜ. ɩɨɫɥɟ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɰɟɪɤɜɢ»[ɍɱɟɧɨɜɚ, 

2002]. 

XIV-XV ɜɟɤɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɭɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɩɨɯɨɞɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɜ 1450 ɝɨɞɭ 

ɂ. Ƚɭɬɬɟɧɛɟɪɝɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɢɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɥɟɝɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɫɬɨɜɨɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɠɚɧɪ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. 

ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ XVII ɜɟɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɲɟɝɨ ɩɨɬɨɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɥɟɬɭɱɢɯ ɥɢɫɬɤɚɯ ɪɹɞɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɞɟɪɠɚɬ ɧɚ ɠɚɥɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ. 

ȼ XVII-XVIII ɜɟɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɪɶɛɟ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ ɫ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɦɚɫɫ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɇɨɜɨɝɨ 

ȼɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ 1752 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɜɟɳɢ - ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ XIX ɜɟɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 1807 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «publicrelations». ȼɩɟɪɜɵɟ ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɍ. Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɵɫɥɢ». Ɍɚɤ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɋɒȺ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ XIX ɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ 1839 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦɭ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɠɟ ɜ 1844 ɝɨɞɭ ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɟɪɟɜ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɣɞɟɬ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɚɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

XXIɜɟɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 

ɋɒȺ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

XV-XVII ɜɟɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ «Ʉɭɪɚɧɬɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ. Ɍɢɪɚɠ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɍɡɤɚɹ 
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ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɭɪɚɧɬɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɫɫɵ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɞɟɣɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɭɛɤɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɩɟɪɜɨɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XVII ɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢɫɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɦɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɭɛɨɱɧɵɟ 

ɫɸɠɟɬɵ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɚ I ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɵɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɜɸɪɚ ɢ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɵɟ 

ɫɟɪɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜɨɫɯɜɚɥɹɸɳɢɟ ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɛɟɞɵ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɉɟɬɪɚ Iɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɭɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ – «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɭɠɢɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɜɟɥɢɱɢɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɞɟɪɠɰɚ.  

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɵɯ ɲɟɫɬɜɢɣ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɟɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɜɟɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢ 

ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ - ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɢɡɜɟɳɚɸɳɢɟ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɭɤɚɡɚɯ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ XX ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɜɚ ɩɨɥɸɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦɢ: ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɛɵɥɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɥɢɲɚɥɢɫɶ 

ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟ-ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ 1917 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɚɫɫɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɉɟɪɜɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 

ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɟɜɨɣ ɞɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɛɟɞɚɯ ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɥɞɚɬɚ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɩɪɢɠɢɥɨɫɶ, ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɂ. Ɋɟɲɟɬɨɜɚ: «ɉɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɹɤɢɣɫɦɵɫɥ. Ȼɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɛɟɡ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɫɫ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɧɟ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ «ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ», 

ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɭɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ»Ɋɟɲɟɬɨɜ, 

1999].  

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɢ ɧɚ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɲɥɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
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Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɤɚɤ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɍ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ «ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ» — ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɚɪɬɢɣ, ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɭɝɝɟɫɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ»[Ʌɟɛɟɞɟɜ-

Ʌɸɛɢɦɨɜ, 2002].  

Ⱥ. Ⱦɟɪɤɚɱ, ȼ. ɀɭɤɨɜ ɢ Ʌ. Ʌɚɩɬɟɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢɥɢ ɚɝɢɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ⱥɝɢɬɚɰɢɹ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [Ⱦɟɪɤɚɱ, 2001]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏ. ɂɥɶɹɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ) 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 

ɜɥɚɫɬɶ[ɂɥɶɹɫɨɜ,2000].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ», ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ». Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɨɦɨɱɶ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɞɟɥɢɜ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 

ɢɦɢɞɠɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ[Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, 1991]. 
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ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ, ɭɱɟɧɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɬɟɨɪɢɣ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɟɣ[ȿɝɨɪɨɜɚ-Ƚɚɧɬɦɚɧ,2002]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɦ ɢɞɟɹɦ, ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɋɆɂ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɋɆɂ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ 

ɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹ ɫɜɨɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ.ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɸɠɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɨɪɭɞɢɟɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɴɟɤɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɨɥɹ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɆɂ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɟɪɭ ɢ ɭɤɨɪɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ «ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ-

ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 



23 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɩɨɥɹɪɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɟɟ ɜ 

ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɆɂ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ 

ɦɧɟɧɢɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ. 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ – ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɨɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɥ, ɨɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʌɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ, ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɡɪɟɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɞɟɣɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ ɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨɞɧɨɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɭɠɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɥɢ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ. ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɫɥɟɩɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɧɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɬɟɪɥɢɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɥɸɛɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɥɸɛɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, 

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ 

ɨɬ ɰɟɧɡɭɪɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɥɸɛɵɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɷɬɚɩɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɨ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ; 

2) ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ XIX-XX ɜɟɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɫɧɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, publicrelations; 

3) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɥɟɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ.  

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɤɭɫɵ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɧɚɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɡɭɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ –ɷɬɨ«ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». ȼ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, 2014]. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ.  

ȼ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɡɧɚɧɢɣ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, 

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ, 2016]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɨɜɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨ ȼ. ɉ. Ʉɨɧɟɰɤɨɣ) 

[Ʉɨɧɟɰɤɚɹ, 1997]: 

 ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ 
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ɧɚɣɬɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɢɡɛɪɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 

ɫɚɦɨ ɟɳɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɋɟɬɢ. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɯɚɨɬɢɱɧɵ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵ.  

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɬɨɱɟɱɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɜɤɭɫɵ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɒɬɚɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɷɩɚɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɫɜɨɟɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɹɜɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɡɚɬɢɲɶɹ» ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ 

ɥɢɞɟɪɚ ɜɛɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɥɢɞɟɪɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɬ.ɟ. ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɵɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ. 

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɨɫɨɛɵɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɦɚɫɫɨɣ». Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

[Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ,2002].  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ 

Ȼ. Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 
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ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɟɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ 

ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ(ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ.). ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ƚɪɭɲɢɧ,1987]. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥ 

Ȼ. Ƚɪɭɲɢɧ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ: ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɢ 

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɉ. Ɍɟɪɢɧɚ, «...ɭ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɟɫɬɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ, ɩɪɟɫɫɵ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɬ. ɟ. ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [Ɍɟɪɢɧ, 1999]. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
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ɩɨɯɨɠɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɵ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɞɟɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɥɥɸɡɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɰɢɹ, ɫɟɦɶɹ ɢ ɬ.ɞ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ - 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɋɆɂɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɂ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɥɟɤɬɨɪɚɬ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɢɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ [ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, 2014]: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ (ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ); 
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 ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ (ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɥɨɟɜ, ɷɥɢɬ); 

 ɦɚɫɫɨɜɨɟ (ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɚɫɫ). 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɟ ɡɪɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ» ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ[Ƚɪɢɧɛɟɪɝ,2016]. 

Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɍ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɍɌɉ 

(ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɍɉɉ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ).Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ,2005]: 

 ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ); 

 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ); 
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 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ); 

 ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ); 

 ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɲɢɪɨɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ); 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ).  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɨɜɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɬɢɪɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɨɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ȼɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ,ɧɨ ɢ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɤɚɧɚɥɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢ ɚɭɞɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ: 

 ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ); 

 ɚɭɞɢɚɥɶɧɚɹ (ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɜɪɚɫɩɥɨɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɬ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

 ɚɭɞɢɚɥɶɧɨ-ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ (ɷɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɢɧɨɪɟɤɥɚɦɭ). 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ: 
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 ɩɪɹɦɚɹ (ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɹ, ɥɸɛɚɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ); 

 ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɨɛ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɛɵɬɢɸ).  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨ ɡɧɚɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ).  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɋɆɂ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, «ɫɥɭɯɢ», ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɋɆɂ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɥɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɥɸɛɵɦ 
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ɥɢɰɚɦ. Ʉ ɋɆɂ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɭ, ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ, 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

[ɉɭɝɚɱɟɜ, 2015]. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɆɂ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ: ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ [ɇɚɛɨɤɨɜɚ, 2016].  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɲɢɪɨɤɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɋɆɂ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ.  

ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɧɭɠɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɋɆɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɭɦ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɬɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɜɨɡɦɭɳɚɟɬ ɢɥɢ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɚɪɬɢɟɣ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɨɦ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ [ɉɭɝɚɱɟɜ, 2015]: 

1) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ); 

2) ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ (ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɋɆɂ ɱɚɫɬɨ 

ɲɨɤɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ); 

3) ɧɨɜɢɡɧɚ ɮɚɤɬɨɜ (ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ); 

4) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ (ɋɆɂ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɢɞɟɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɤɪɭɝɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ); 

5) ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɭɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɤɚɧɚɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ. ɂ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɹɞɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ 
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ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɢ ɹɪɤɢɦ, 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɩɚɬɚɠɧɵɦ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɤɚɧɞɚɥ ɢ ɷɩɚɬɚɠ ɤɚɤ ɪɚɡ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɬɨɤɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɉɚɭɬɢɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɟ ɱɟɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ ɢɥɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɉ. Ƚɪɭɞɢɧɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɨ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɯ ɜ ɟɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɛ ɨɛɦɚɧɟ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɞɚɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ Ƚɪɭɞɢɧɢɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤɫɬɚɬɢ, ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, ɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɞɨɜɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɡɧɚɤɨɜɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɤɚɠɟɦ, ɹɡɵɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɟɬɢ «Ɍɜɢɬɬɟɪ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ ɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
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ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɋɟɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɣ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɤɨɞ ɞɥɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ, ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɦ ɢɝɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɱɟɬɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɟɟ ɡɧɚɤɨɜɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ SMM, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 2.ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ɗɅȿɄɌɈɊȺɅɖɇɕɏ ȽɊɍɉɉ ɄȺɄ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂȿɃ 

 

2.1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ.; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) – ɦɚɪɬ-ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ:  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-

25 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 48,8%, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-40 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30%, 41-59 

ɥɟɬ –15%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

60 ɩɨ 3%(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16).Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 480 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɚɧɤɟɬɭ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ (35%), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (11,2%), ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (11,3%),ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ (20%), ɪɚɛɨɱɢɟ (8,8%), 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ (6%), ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ (6%) ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ (1,7%) 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 19).  

38,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

17,5% - ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, 16,3% - ɫɪɟɞɧɟɟ, 10% - ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 18).  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ 

ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɫɥɟɞɢɬɟ ɥɢ 

ȼɵ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?» ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (52,6%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɢɡɤɭɸ ɹɜɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (47,2%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

29,2% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ.51,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɜɵɛɨɪɚɯ; 22,5% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɧɟ ɯɨɞɹɬ, ɧɨ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ(ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ; 25,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ 

ɜɵɛɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɹɜɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ – 42% ɝɨɥɨɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 
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ɇɟɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (39,8%). ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – 27,3%. Ɋɚɞɢɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɩɨ 25,3%. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ – 24,1%. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɫɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɤ ɝɚɡɟɬɚɦ ɢ 

Ɍȼ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ -31,5%, 

ɥɢɫɬɨɜɤɚ-23,6%, ɩɨɞɚɪɨɤ(ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɥɢɛɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ)-5%, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ -18%, ɪɚɞɢɨ-3%, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-15,7%. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɞɚɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɛɵɥ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɚɪɬɢɹɯ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɪɚɞɭɟɬ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɥɢɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɅȾɉɊ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚ ɩɪɹɦɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (51,9%) 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 32,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ; 31,6% - ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɞɟɛɚɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɠɟɥɚɟɬ ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɥɸɞɢ 

ɠɞɭɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɡɪɟɥɢɳ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨ ɫɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɗɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʌɢɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɟɦɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, 

ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
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ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɟɫɟɞɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣɛɟɫɟɞɵ, ɝɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɞɜɭɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ- ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜɬɨɪɚɹ- ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. Ɍɚɤɚɹ 

ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɧɚɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɩɚɬɚɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɅȾɉɊ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɟ «ɩɨɧɹɬɧɨɣ», «ɱɟɬɤɨɣ», 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɧɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ «ɯɨɪɨɲɟɣ ɢ 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɪɨɠɞɟɧ ɜ ɋɋɋɊ, ɡɚ ɜɫɸ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɩɨɦɧɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ №1 ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɧ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɞɹ ɩɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɅȾɉɊ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɷɬɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ). ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɦɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɧɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɫɤɭɱɧɚ ɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɢɩɚ ɅȾɉɊ 

ɢ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɬɚɥɢɹɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɯ 
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ɧɭɠɞɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɱɟɫɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɝɪɭ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɵɫɥɚ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢɥɢ ɨɛɜɨɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɬɢɧɝɢ, ɚɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɟɣ,ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ.Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɭ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɋɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɦɢɬɢɧɝɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ: ɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ; ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: ɚɤɰɢɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɦɢɬɢɧɝɢ, 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɨɞɚɪɤɢ» 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɤɧɢɝɢ, ɪɭɱɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɩɪ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ 

ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ; 

2) ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

3) ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

4) ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɦɢɬɢɧɝɨɜ, ɞɟɛɚɬɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɠɟɥɚɟɬ 

ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɥɸɞɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɪɟɥɢɳ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

 

2.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

– ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚ ɩɪɹɦɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (51,9%), 

32,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ; 31,6% - ɬɟɥɟɞɟɛɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɧɨɫɹɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ 

ɠɟɥɚɟɬ ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɥɸɞɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɪɟɥɢɳ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɅȾɉɊ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɟɳɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1989 ɝ. 

Ɍɨɝɞɚ ɟɟ ɧɚɡɜɚɥɢ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

(ɅȾɉɋɋ).ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɴɟɡɞ ɅȾɉɋɋ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 31 ɦɚɪɬɚ 1990 

ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 215 ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ ɢɡ 41 ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɫɶɦɢ ɋɨɸɡɧɵɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɇɚ ɫɴɟɡɞɟ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɍɫɬɚɜ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɅȾɉɋɋ ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɐɄ ɢɡɛɪɚɧ ȼ.ȼ. ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ.  

12 ɚɩɪɟɥɹ 1991 ɝ.Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɋɋɋɊ ɜɵɞɚɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

№ 0066 ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ[ɅȾɉɊ, 2019]. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1992 ɝ. ɧɚ III ɫɴɟɡɞɟɅȾɉɋɋ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɅȾɉɊ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ (ɅȾɉɊ), ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɅȾɉɊ ɢ 
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ɍɫɬɚɜ ɅȾɉɊ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɅȾɉɊ ɢɡɛɪɚɧ ȼ. ȼ. ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ. 

ɅȾɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ 1993 

ɝɨɞɚ ɩɚɪɬɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɞɭɦɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɅȾɉɊ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɹɪɤɨ ɢ ɛɪɨɫɤɨ – ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɩɚɬɚɠɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ – 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɅȾɉɊ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɟɪɟɩɚɥɤɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɟɛɚɬɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ 

«ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ.  

ɉɚɪɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɪɨɞɧɚɹ», ɩɨɧɢɦɚɸɳɚɹ ɱɚɹɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ 

ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɅȾɉɊ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ȼ. ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣɡɚɧɹɥɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɄɉɊɎ ɉ. Ƚɪɭɞɢɧɢɧɚ. ȼ. ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ 

ɩɨɩɚɥ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ[Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɅȾɉɊ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɩɚɪɬɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɅȾɉɊ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
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ɅȾɉɊ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

 ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 

 ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɋ ɊɎ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

[Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɅȾɉɊ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɝɪɨɦɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɨɧɢ ɩɨɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɚɪɬɢɢ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɟɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢɦɟɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

2 000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ [ɤɪɫɤ ɅȾɉɊ]. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɨɬ ɅȾɉɊ.  

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɏɷɣɫɛɭɤ» ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 254 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢɦɟɟɬ 718 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

267 ɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɨɱɟɧɶ 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɨɞɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɅȾɉɊ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɅȾɉɊ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ 18-25 ɥɟɬ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 26-45 ɥɟɬ, ɡɪɟɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 46+. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ: ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ 18-25 ɥɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 26-

45 ɥɟɬ – ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ; ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 46+ - ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɭɪɨɱɢɬɶ ɤ 

ɸɛɢɥɟɸ ɅȾɉɊ – 30-ɥɟɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɨɝɚɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ: «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ 

ɫ ɜɚɦɢ! Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ!». 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 18-25 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɅȾɉɊ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ:  

1) ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɚɪɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɛɵɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ 
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ɦɟɱɬɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

2) ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɚɪɬɢɸ; 

3) ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɅȾɉɊ, ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɲɨɭ, ɫɜɟɠɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ; 

4) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɦ». ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ; ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ; ɤɚɫɬɢɧɝɢ ɜɟɞɭɳɢɯ; ɜɢɞɟɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ 

ɅȾɉɊ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

26-45 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ; ɢɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ (ȿɧɢɫɟɣ, ȼɟɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». 

ɂɬɨɝɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɫɹɬɢ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɅȾɉɊ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɵɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɅȾɉɊ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 46+. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ – 

ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɧɢɯ 

ɜɯɨɞɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɗɬɨ ɩɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ. Ɉɧɢ ɥɸɛɹɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɪɚɞɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɯ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ: ȿɧɢɫɟɣ, ȼɟɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. Ʌɭɱɲɢɟ ɜɢɞɟɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ ɘɬɭɛ. ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɤɚɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ «ȿɧɢɫɟɣ». 

Ɉɩɥɚɬɭ ɜɢɞɟɫɸɠɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɅȾɉɊ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ ɤɪɚɹ. Ƚɚɫɬɪɨɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɩɚɪɬɢɢ 

– 30-ɥɟɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɅȾɉɊ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ ɫ ɜɚɦɢ! Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ!» ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ): 

1) «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ ɫ ɜɚɦɢ! Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ!».  

Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɅȾɉɊ».  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: vk.com/ldpr_krsk 

2) «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ ɫ ɜɚɦɢ! Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ!» 

Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ» 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: vk.com/ldpr_krsk, ok.ru/ldprkrasn 

3) «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ ɫ ɜɚɦɢ! Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ!» 

Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ» 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: vk.com/ldpr_krsk, ok.ru/ldprkrasn 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɷɬɚɩɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɨ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ; 

2) ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ XIX-XX ɜɟɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɫɧɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, public relations; 

3) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

4) ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɥɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɟɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ, ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɦ ɢɝɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ 

ɱɟɬɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɟɟ 

ɡɧɚɤɨɜɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ SMM, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɬɨɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɩ. 2.1, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ.Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɠɟɥɚɟɬ 

ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɥɸɞɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɪɟɥɢɳ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɪɭɫɥɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

"ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ". 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɋɟɦɟɪɢɱ Ⱥɥɢɧɚ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹ 

ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5-10 ɦɢɧɭɬ! ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ!  

1.ɋɥɟɞɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

 

2.Ʉɚɤ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ? 

 ɜɵɫɨɤɚɹ 

 ɫɪɟɞɧɹɹ 

 ɧɢɡɤɚɹ 
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3.ɍɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ? 

 ɭɱɚɫɬɜɭɸ 

 ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

 ɧɟɬ 

 

4.ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ? 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

 ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

5.Ʉɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ?-- 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ( ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ) 

 ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

 ɪɚɞɢɨ 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

 ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ( directmail,ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɚɝɟɧɬɨɜ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ) 

 ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ( ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ,ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ 

 

6.ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ. 
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ɫɥɚɛɵɟ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ɫɢɥɶɧɵɟ 

 

7. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡ? 

 ɜɢɞɟɥ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

 ɥɢɫɬɨɜɤɚ 

 ɩɨɞɚɪɨɤ ( ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ) 

 Ɍȼ 

 ɫɥɵɲɚɥ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

 

8.ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ. 
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ɅȾɉɊ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

 

9.ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ 

ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ 

ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ. 

ȼ.ɉɭɬɢɧ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ȼ.ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ 
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10.Ʉɚɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ? 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

 

11. Ⱦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ, ɥɢɛɨ ɩɚɪɬɢɢ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
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ɪɚɞɭɟɬ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ɡɥɢɬ 

 

12.ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɜɵɛɨɪɚɯ? 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɥɟ ɢ ɪɚɞɢɨ ɩɟɪɟɞɚɱ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

 ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

 

13. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ? 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

 ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
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 ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

14. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ- ɷɬɨ... 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

 ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

 ɧɟ ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

 ɧɟ ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

15. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɝɢɦ ɦɟɪɤɚɦ 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɷɩɚɬɚɠɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 

ȼɚɫ: 
16.Ʉ ɤɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ? 

 ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ 

 18-25 

 26-40 

 40-59 

 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
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17.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

 ɠɟɧɫɤɢɣ 

 ɦɭɠɫɤɨɣ 

 

18.ȼɚɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 

 ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ-ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 

 

19.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 ɫɬɭɞɟɧɬ 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɤ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

 ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 

 ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ 

 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ 

 ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 

 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

20. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɪɚɣɨɧ 

 

Ɇɨɣ ɨɬɜɟɬ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 3 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4.Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 5 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 

  



81 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 16 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.17. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.18. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №19 
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Ɉɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

 

1)Ʉɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ? 

2)Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɧɚ ɭ ȼɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ? 

3)ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, 

ɱɟɦ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ? 

4)Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ? 

5)Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ 

Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ ɢ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ? 

6) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɷɬɨ….. 

7)ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.ɂɡ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜɚɲ 

ɜɵɛɨɪ? Ʉɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɜɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ? 

8) ȼɨɬ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ 
ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ 
/ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 
ɝɨɪɨɞ 
 

1)Ɉɥɶɝɚ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ/41 
ɝɨɞ/ 
ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɚ/ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

2)əɧɢɫ/ 
29/ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ 
/ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

3)ȿɜɝɟɧɢɹ/23/P
R 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ/ɝ.Ʉɪ
ɚɫɧɨɹɪɫɤ 

4)Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ/25/ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ
ɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ/ɝ.Ʉ
ɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1)Ʉɚɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ? 
 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
ɅȾɉɊ, ɨɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ 
ɡɚɦɟɬɧɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 
ɰɜɟɬɨɜ, ɨɧɢ 
ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ 
ɜ ɝɥɚɡɚ. 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɷɬɨ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɸɞɭ. 
Ɂɚɬɟɦ ɢɞɟɬ 
ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɤɚɤ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɛɭɤɥɟɬɵ. ɇɭ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭ 
ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɦɢɬɢɧɝɢ.  

2)Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ 
ɜɢɞɢɬɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 
ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɧɚ ɭ ȼɚɫ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ? 
 

ȼɢɞɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɫ 
ɧɚɲɢɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ 
ɯɨɪɨɲɨ. 

ɋɥɨɝɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɢɢ, 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɦɟɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɩɹɬɶ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɞɚɜɧɢɦ 
ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. 

3)ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ, 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 
ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ 
ȼɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥ
ɢɫɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɝɨ  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɹ 
ɨɛɪɚɳɚɥɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭ
ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ə ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ 
ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 
ə ɨɠɢɞɚɸ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɧɚɪɨɞɟ. 

Ʌɸɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ 
ɜɵɛɢɪɚɸ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɚɤɢɟ ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɩɥɸɫɵ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  

Ɉɛɵɱɧɨ, ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɦɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɬɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ 
ɫɟɛɟ ɧɚɪɨɞ. 

ə ɨɱɟɧɶ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɯɨɠɭ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɥɢɛɨ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɱɟɦ 
ɷɬɨ 

 ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 
ɤɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ 
ɜɜɟɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɧ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɧɟɝɨ. Ʉɚɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɵ 
ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ? 

    

4)Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ? 

Ɉɞɧɚɠɞɵ, ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɹ, 
ȼ.ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ 
ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɩɢɫɚɬɶ ɟɦɭ 
ɩɢɫɶɦɚ, ɢ ɨɧ 
ɨɬɜɟɬɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɧɢɯ, ɧɚ ɦɨɟ 
ɨɬɜɟɬɢɥ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɧɟ 
ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɬɨɱɧɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɠɢɡɧɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɵ 
ɥɭɱɲɟ, ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

Ɍɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɚ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨ 
ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɟɳɟ ɧɟɬ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɢɬɢɧɝɢ ɢ 
ɚɤɰɢɢ. 

5)Ʉɚɤ ɜɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɱɟɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɤɚɤ 
Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ ɢ 
ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ? 

ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɧɨ ɢ 
ɬɨɠɟ(ɧɚɪɨɞ 
ɭɫɬɚɥ ɟɝɨ 
ɫɥɭɲɚɬɶ, ɧɟ 
ɜɟɪɢɬ ɟɦɭ). 
Ⱥ Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ- 
ɷɬɨ ɫɜɟɠɢɣ 
ɝɥɨɬɨɤ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. 

Ⱦɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɯɨɬɶ 
ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢ 
ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ. 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟ ɬɚɤɨɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɫɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
Ɂɟɥɟɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧ
ɟɟ,ɱɬɨɥɢ)) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

6)ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 
ɋɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ….. 

Ɍɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɥɟ.ɉɨɦɨɳɶ 
ɥɸɞɹɦ- ɷɬɨ 
ɫɚɦɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɨɫɚɞɤɚ ɥɟɫɚ-
ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɅȾɉɊ, 
ɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ, ɢ 
ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ, ɭ 
ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ 
ɥɨɡɭɧɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɧɚɪɨɞ, ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɞɚɱɧɨɦɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɞɟɛɚɬɨɜ. 

Ɍɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

7)ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ 
ɬɚɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢɡ 
ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ? 
Ʉɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɜɚɫ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ? 

Ɇɨɣ ɜɵɛɨɪ 
ɛɭɞɟɬ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɪɨɹɜɢɬ ɫɟɛɟ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɧɚɪɨɞɨɦ, ɤɚɤ 
ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɠɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɚɤ 
ɨɧ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɫɶɛɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ə ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ 
ɫɥɭɲɚɥ ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɞɭɲɤɭ, ɨɧ 
ɩɟɪɟɠɢɥ ɞɨɥɝɭɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɭɣɦɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɡɧɚɟɬ ɤɬɨ ɜɨɪɭɟɬ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ 
ɱɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɍɨɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɨɧ
ɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ 
ɟɡɞɢɬ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɢ 
ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ 
ɩɨɛɟɞɭ. 

ɏɨɪɨɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ. ə ɛɭɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬ
ɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɨɛɳɟɦ. 
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8)ȼɨɬ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ 
ɧɢɯ, 
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 
Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɚɦɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ, 
ɩɨɱɟɦɭ ȼɵ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɯ? 

ȼɢɞɹ ɧɚ 
ɤɚɪɬɢɧɤɟ 
ȼ.ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝ
ɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɡɧɚɟɬ 
ɨ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ,ɞɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ(ɧɚɫɤɨ
ɥɶɤɨ ɹ ɩɨɦɧɸ, 
ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɧɨɜɚɹ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ, ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɹɪɤɢɟ 
ɰɜɟɬɚ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɯɨɬɶ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɅȾɉɊ ɨɛɵɱɧɨ 
ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 

Ʉɚɪɬɢɧɤɚ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
ɅȾɉɊ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɧɚɪɨɞɭ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ.  

ɅȾɉɊ-ɨɱɟɧɶ 
ɹɪɤɚɹ ɤɚɤ ɜ 
ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ. 
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Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ –«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɤɚɧɚɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ» 

 

 
ɊɢɫɭɧɨɤȾ.1. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
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Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ «ɅȾɉɊ. 30 ɥɟɬ ɫ ɜɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1. Ȼɚɧɧɟɪ № 1 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2. Ȼɚɧɧɟɪ № 2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3.Ȼɚɧɧɟɪ № 3 
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