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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɢɄ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 119 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 12 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

ȺɄɄɊȿȾɂɌȺɐɂə, ɄȺɅɂȻɊɈȼɈɑɇȺə ɅȺȻɊȺɌɈɊɂə, ɄȺɅɂȻɊɈȼɄȺ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ɂɁɆȿɊȿɇɂɃ, ɈȻɅȺɋɌɖ ȺɄɄɊȿȾɂɌȺɐɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɄɢɄ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ.   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ (ɥɚɬ. accredo, «ɞɨɜɟɪɹɬɶ») — ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ). 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɺ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ -  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɗɬɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ; 
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- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» N 

184ɎɁ ɨɬ 27.12.2002 ɝɨɞɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ) 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɦɟɬɪɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ.  

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ;  
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- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ;  

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ;  

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ  ɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ, ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ;  

- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡɴɹɬ. 

 

1.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 102-ɎɁ ɨɬ 26.06.2008ɝ. «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ» ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɥ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧ 
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«ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ», ɫɞɟɥɚɜ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ [2].   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɚ ɤɚɥɢɛɪɭɟɦɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɥɢɛɪɭɟɦɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ [3]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɋɄ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɊɋɄ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɟɞɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɊɋɄ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɜ ɊɋɄ ɢ ȽɈɋɌ ɂɋɈ/ɆɗɄ 17025 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɱɺɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɺɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɊɋɄ [4]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɡɧɚɤ, ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɧɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 

 

1.3 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɢɄ» 

 

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡɴɹɬ. 

 

1.4 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ȼɵɩɭɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
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ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:   

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2008 № 102-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ».  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 N 412-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ».  

- ȽɈɋɌ ɂɋɈ/ɆɗɄ 17025-2009 Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.  

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 30.05.2014 N 326 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

2.1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ — ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 

ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ №86, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 412-ɎɁ «Ɉɛ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɦ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹɦ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ № 412-ɎɁ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ 12 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 20 ɩɪɢɤɚɡɨɜ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ [7]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ILAC) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (IAF). 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (IAF). 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɪɹɞ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

ɚ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

ɛ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

ɜ) ɜɵɞɚɱɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

ɝ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ (ɰɟɧɬɪɚɦɢ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɞ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɟɟɫɬɪɨɜ: 

1) ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ;  

2) ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ; 

3) ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ;  

4) ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

5) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

6) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  
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7) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɰɟɧɬɪɨɜ) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

8) ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

9) ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

10) ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

11) ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

12) ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɰɟɧɬɪɨɜ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɟ) ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɎȺɍ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ») [8]. 

 

2.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ №326 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȿɺ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ), ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɢ. ɍ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɪɬɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2008 ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȽɈɋɌ ISO 9001:2011 ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

«Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ», ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

ɛ) ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɩɪɨɛ), ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɜ) ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ: 

1) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ) 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ «ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ» ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ». 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ). 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɵ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 250 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16 ɱɚɫɨɜ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 499 ɨɬ 01 ɢɸɥɹ 2013ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

2) ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ), ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɲɬɚɬɧɵɦ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ/ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
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ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɢɥɢ ɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɪɨɥɨɝɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

3) ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ) ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ; 

ɝ) ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɋɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɝɱɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɫɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ: 

- ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ); 

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɪɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢɥɢ, ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ: 

- ɦɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɜɟɪɤɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɥɢɱɢɧ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ) ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ). 

 

 

 

2.3 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸщɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №326 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ: 

ɚ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

ɛ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 
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ɜ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ: 

1) ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɩɢɢ); 

2) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɩɢɢ); 

3) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɩɢɢ); 

4) ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɩɢɢ); 

5) ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɢɯ ɤɨɩɢɢ), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ) ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

ɝ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

ɞ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɠ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ; 

ɡ) ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

ɢ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɢɯ ɤɨɩɢɢ), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɚɜɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 

(ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

(ɩɪɨɛ), ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ [9]. 

 

2.4 Ɉɛщɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɟɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ 17025 ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ: 

- ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɦɟɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚ ɛɵ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɠɟɪɨɜ), ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ; 

- ɢɦɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɨɛɳɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 
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- ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɤɚɤ ɛɵ 

ɨɧ ɧɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

- ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɧɹɬɧɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɟɦɭ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɤɚɤ ɛɵ ɨɧɨ ɧɢ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ). Ɉɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 
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- ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ; 

- ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɢɡɜɧɟ), ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɬɟɠɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ: 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ; 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ʌɸɛɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɢɥɢ ɡɚɹɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 

ȿɫɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɩɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢɥɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɚɯ), ɬɨ ɷɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ(ɵ) ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

(ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ) ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ɗɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɩɚɪɬɢɸ) ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɟɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɪɚɧɢɬɶ 

ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹɦ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ. 
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Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ: 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɡɜɟɳɟɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɬɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɚɭɞɢɬɨɜ), ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɨɱɢɬɚɟɦɵɦɢ, ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɪɱɢ ɢ ɭɬɟɪɢ. Ⱦɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

ȼɫɟ ɡɚɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

- ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

- ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
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- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

- ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

- ɨɬɛɨɪ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; 

- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɜɵɛɨɪɟ, ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ, 

ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ. Ɂɚ ɫɬɚɠɟɪɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɞɡɨɪ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɥɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɟɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɛɨɪ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɬɛɨɪ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɢ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɢɥɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ȼɫɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɷɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 
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ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɬɨ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ. Ɉ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɪɭɱɚɟɦɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ/ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɟɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ, ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɟɥ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɛɵ/ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ), ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɤ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɬɨɞɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɥɨɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ). ȿɫɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜɧɟ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ ɞɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɞɨɦ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɞɢɧɢɰ (ɋɂ). 

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫɜɨɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɰɟɩɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɫɥɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɟɞɢɧɢɰ ɋɂ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɋɂ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɬɚɥɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɞɢɧɢɰ ɋɂ ɢɥɢ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɯ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɋɂ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɚɧɬ, ɢɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɥɢɛɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɷɬɢɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɋɂ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ, 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ 

ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ 5.6.2.1. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɋɂ ɢɥɢ ɤ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɦɭ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ, ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ɉɥɚɧ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɥɚɧɵ 
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ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɥɠɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɫɵɥɤɚɯ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȿɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɢɡ ɧɟɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 

ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ, ɜ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ (ɧɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ): 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

- ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɵ ɬɨɱɧɨ, ɱɟɬɤɨ, 

ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [10]. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ) ɋɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ [11].  

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 

ɥɸɛɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ.  

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ɇɋ ɇɁɌɗɐ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. 

 

3.1 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

 

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɨ:  

- ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɟɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɚɞɪɟɫ, 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɮɚɤɫ), ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

- ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ;  

- ɡɚɹɜɥɹɟɦɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

- ɨɩɢɫɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.   
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Ʉ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɡɚɹɜɤɨɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ.  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ).  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ.   

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɮɨɪɦɚɦ [12]. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

3.2 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚ 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ N 3 ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.05.2014 N 288 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɞɭɛɥɢɤɚɬɚ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ"; ɨɛɪɚɡɰɚ 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

26.05.2014 N 295 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ"; ɩɪɢɤɚɡɚ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.04.2015 N 194 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɵɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɱɟ 

ɞɭɛɥɢɤɚɬɚ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ" (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ N 

194); ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɋ 50.1.108-2016 "ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɂɅȺɄ ɩɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ"; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɬ 17.10.2016 N 04.1-9.0011 "ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨ ɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ" ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɋ 50.1.109-2016 "ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɂɅȺɄ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚɯ"; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɬ 10.03.2017 N 04.1-9.0013 "ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ" [12]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
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ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɟɫɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

 

3.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɥɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɱɧɨ, ɩɨɥɧɨ ɢ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

ɉɟɪɟɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɝɨ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɦɚɹ 2014 ɝ. №326 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɄɢɄ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

- ɩɚɫɩɨɪɬ; 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
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ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ ɉɈ ɄȺɑȿɋɌȼɍ 

ɄȺɅɂȻɊɈȼɈɑɇɈɃ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɂɂ 

ȽȿɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂɁɆȿɊȿɇɂɃ 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

 

  

   

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɄɢɄ» 

____________________________ 
«____»________________2019ɝ.  

  
 

  
 
  

 

 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 ɝ.  
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Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡɴɹɬ. 
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