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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

1.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɹɞɟ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ, ɧɢɤɟɥɟɜɨɣ, ɬɢɬɚɧɨɜɨɣ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɊɎ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɝɨɪɨɜɨɣ Ⱥ. Ɉ., «ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [23, c. 76]. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚ 
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ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɜ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɢ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 90 % ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 35 % ɜɫɟɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚ 

ɧɭɠɞɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 14 % ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 16 % ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬ. ɟ. 

25 % ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,3%, ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - 3,8%, ɷɤɫɩɨɪɬɟ - 3,6%. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɚɞɢɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɞɨɛɵɱɢ. Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɭɞɵ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɭɬɟɦ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɪɬɭɬɶ, ɜɨɥɶɮɪɚɦ, ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
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ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɭɸ, ɭɝɥɟɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

2 Ɇɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɦɟɞɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

3 ɋɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

4 ɇɢɤɟɥɶ-ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

5 Ɉɥɨɜɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

6 Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

7 Ⱥɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɱɟɪɬɚɦ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɨɩɥɢɜɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɫɟɪɧɭɸ 

ɤɢɫɥɨɬɭ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞ ɤɚɤ ɰɜɟɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ [3]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) [4]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɪɚɫɥɢ 100,6 100,3 101,4 101,7 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

103,4 100,4 100,9 101,3 

Ɇɟɞɶ 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

100,7 107,0 101,0 108,1 

ɇɢɤɟɥɶ 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

89,9 80,0 100,0 80,0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɞɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɢɤɟɥɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɢɤɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10,1%, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 20% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 70 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ), ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 16 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ, Ȼɟɥɨɜɫɤɢɦ ɰɢɧɤɨɜɵɦ 

ɡɚɜɨɞɨɦ, ɋɚɥɚɢɪɫɤɢɦ ɝɨɪɧɨɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ, Ʉɢɹ-ɒɚɥɬɵɪɫɤɢɦ 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɦ ɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɨɣ ɬɚɣɝɟ, Ƚɨɪɧɨɣ ɒɨɪɢɢ ɢ ɋɚɥɚɢɪɫɤɨɦ ɤɪɹɠɟ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ 
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ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȿɜɪɚɡ ɁɋɆɄ» ɢɞɟɬ «ɦɨɳɧɚɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ». 

ȼ 2017 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 100-ɦɟɬɪɨɜɵɯ ɪɟɥɶɫɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɪɟɥɶɫɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɞɥɢɧɵ ɭɠɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɋɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: 

‒ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɠɟɥɟɡɚ, ɦɚɪɝɚɧɰɚ ɢ ɯɪɨɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚɯ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɤɜɚɪɰɢɬɨɜ; 

‒ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɨɥɨɞɧɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɩɪɨɤɚɬɚ ɫ 

ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɟɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɮɚɫɨɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɩɪɨɤɚɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

‒ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɚ ɢɡ ɪɭɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɚɜɨɜ ɢ ɜɧɟɩɟɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɥɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 

ɪɚɡɥɢɜɤɢ ɫɬɚɥɢ; 

‒ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɊɎ ɇɨɜɢɤɨɜ ɇ. ɂ. 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, «ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ [25, c. 87]. ɇɚɦɟɱɟɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɡ 

ɧɢɡɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫ ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ, ɧɢɤɟɥɟɜɨɣ, 

ɬɢɬɚɧɨɜɨɣ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 

ȼ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɵɪɶɟɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɪɚɥɶɫɤɢɯ ɛɭɞɟɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɋɪɟɞɧɟ-Ɍɢɦɚɧɫɤɢɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ – ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɨɜɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɤ 2020 ɝ. ɞɨ 20 % ɫ ɬɟɤɭɳɢɯ 11%. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɢɤɟɥɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɢɤɟɥɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɢɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɭɞɵ, ɧɨ ɢ ɟё 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɞɟɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 

ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. Ɋɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɜɫɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɰɢɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɨ 

2019–2020 ɝɨɞɨɜ, ɧɢɤɟɥɹ – ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ 2013-ɝɨ – 2016-ɝɨ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɄɊȺ, ɜ 2018–2019 

ɝɨɞɚɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2 050–2 150 ɞɨɥɥ./ɬ, ɧɚ ɦɟɞɶ – 6 

200–6 300 ɞɨɥɥ./ɬ, ɧɚ ɧɢɤɟɥɶ – 12 000–12 500 ɞɨɥɥ./ɬ, ɧɚ ɰɢɧɤ – ɨɤɨɥɨ 3 000 

ɞɨɥɥ./ɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 7,5%, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɫɵɪɶɟ.  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɨɤɚɠɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɤɚɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 25–30% (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ), ɰɢɧɤɚ – 

15% (ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ).  
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɄɊȺ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɤɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ EBITDA ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 10–15%. 

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɢɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

15%.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 65–68 ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɄɊȺ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ EBITDA ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5–10 ɩ. ɩ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɰɢɧɤɚ (+10–15 ɩ. ɩ.).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɦɢɪɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɞ. ɢ «ɦ. 
Ɏɚɤɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɉɪɨɝɧɨɡ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɐɟɧɟ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. 97,9 51,3 423 54,0 55,1 56,1 571 58,2 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. 385 613 67,2 628 61,3 65,1 665 67,8 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ȼȼɉ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 78520 74197 75278 77988 81962 86137 90562 95172 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɥɧ. 7125 7209 7295 7383 7470 755 7645 7734 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ, ɦɢɪ ɞɨɥɥ./ɬ 1896 1681 1611 1972 2072 2174 2240 2288 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 53,8 57,3 57,6 59,5 61,0 64,7 683 71,5 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 541 57,4 581 61,0 61,8 647 67,7 70,8 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 0,3 0,1 -0,5 1,5 0,8 0,0 0,6 0,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 3400 3500 3613 3729 3849 3972 4100 4139 

ȼɢɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 796 815 838 862 887 912 938 961 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɫɥɢɬɨɤ. 
ɊɎ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɬ 
ɛɟɡ ɇȾɋ 

65 90 112 129 138 147 155 161 

Ɇɟɞɶ, ɦɢɪ ɞɨɥɥ./ɬ 6830 5493 4870 6121 6226 6327 6445 6558 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɢ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 22,5 23,3 23,3 24,3 25,0 25,8 26,6 27,5 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢ, ɦɢɪ ɦɥɧ.ɬ 22,8 22,9 23,4 23,9 24,7 25,3 26,3 27,2 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 0,3 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɢ, ɊɎ ɬɵɫ.ɬ 870 860 858 856 854 852 850 864 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɞ. ɢ «ɦ. 
Ɏɚɤɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɉɪɨɝɧɨɡ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɢɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɦɟɞɢ, ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 270 272 282 293 301 316 328 337 

Ɇɟɞɧɵɣ ɫɥɢɬɨɤ, ɊɎ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɬ 
ɛɟɡ ɇȾɋ 

304 390 376 442 460 474 493 511 

ɐɢɧɤ, ɦɢɪ ɞɨɥɥ./ɬ 2167 1938 2101 2865 3039 3023 2929 2767 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɧɤɚ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 135 13,9 13,7 134 14,7 15,6 16,2 16,9 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɢɧɤɚ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 13,5 13,8 13,9 142 15,1 15,6 16,1 16,6 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɧɤɚ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 0,3 0,1 4,3 0,7 0,4 0,0 0,2 0,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɧɤɚ, 
ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 250 250 252 258 264 279 295 301 

ȼɢɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɰɢɧɤɚ, ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 245 245 247 249 250 252 254 262 

ɐɢɧɤɨɜɵɣ ɫɥɢɬɨɤ., ɊɎ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɬ 
ɛɟɡ ɇȾɋ 

73 119 141 180 195 197 195 188 

ɇɢɤɟɥɶ, ɦɢɪ ɞɨɥɥ./ɬ 16951 11877 9648 10503 12005 12471 12937 13495 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɤɟɥɹ. 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 1,84 183 1,80 187 193 199 2,06 213 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɢɤɟɥɹ, 
ɦɢɪ 

ɦɥɧ.ɬ 1,59 1,74 187 183 194 2,00 2,07 214 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɛɤɟ 
ɧɢɤɟɥɹ, ɦɢɪ 

ɬɵɫ.ɬ 250 92 -62 -10 8 -7 -5 -13 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɤɟɥɹ, 
ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 245 240 234 227 221 216 210 217 

ȼɢɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɧɢɤɟɥɹ, ɊɎ 

ɬɵɫ.ɬ 27,0 27,0 272 27,4 27,6 27,8 28,0 28,0 

ɇɢɤɟɥɟɜɵɣ ɫɥɢɬɨɤ, ɊɎ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɬ 
ɛɟɡ ɇȾɋ 

315 418 435 681 756 778 805 834 

 
ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2020 ɝɨɞɚ.  

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ).  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɜ 2017-ɦ ɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɄɊȺ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɜɵɡɜɚɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. ȺɄɊȺ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɬ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɚɯ ɛɚɥɚɧɫ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɵɧɤɚ 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɟ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ȺɄɊȺ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɦɟɬɚɥɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 2 050 

ɞɨ 2 150 ɞɨɥɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 60% 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ).  

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  
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Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɊɍɋȺɅɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɢ ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɚɣɲɟɬɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ) ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȺɄɊȺ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ: ɛɚɥɚɧɫ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ EBITDA ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 10–15%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥɨ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 264 ɬɵɫ. ɬ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

30% ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɄɊȺ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 46 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɪɹɞɤɚ 16 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȺɄɊȺ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɫɬɵ, ɩɥɢɬɵ, ɩɪɭɬɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ, ɮɨɥɶɝɚ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 40% 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥ, ᅚɤɨɬɨɪɵɣ ᅚɯɨɪɨɲɨ ᅚɡɧɚɟɬ ᅚɫɜɨɸ 

ᅚɪɚɛɨɬɭ ᅚɢ ᅚɨɛɥɚɞɚɟɬ ᅚɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ᅚɧɚɜɵɤɚɦɢ, ᅚɹɜɥɹɟɬɫɹ ᅚɨɞɧɢɦ ᅚɢɡ ᅚɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ᅚɭɫɥɨɜɢɣ ᅚɞɥɹ ᅚɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ᅚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ᅚɉɨɷɬɨɦɭ ᅚɩɟɪɟɞ 

ᅚɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ᅚɫɬɨɢɬ ᅚɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ᅚɡɚɞɚɱɚ ᅚɨɬɛɨɪɚ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ᅚɤɨɬɨɪɵɣ ᅚɩɨ 

ᅚɫɜɨɢɦ ᅚɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ᅚɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ᅚɫɦɨɠɟɬ ᅚɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ᅚɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ᅚɢ 

ᅚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ᅚɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ᅚɤɨɦɩɚɧɢɢ ᅚɧɚ ᅚɪɵɧɤɟ. ᅚ 

Ⱦɥɹ ᅚɷɬɨɝɨ ᅚɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ᅚɦɧɨɝɨ ᅚɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ᅚɦɟɬɨɞɨɜ, ᅚɜ ᅚɱɢɫɥɟ ᅚɤɨɬɨɪɵɯ ᅚɨɞɧɨ 

ᅚɢɡ ᅚɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ᅚɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ᅚɄɨɞɟɤɫ ᅚɧɟ ᅚɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ᅚɧɨ 

ᅚɜ ᅚɞɚɧɧɨɦ ᅚɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ᅚɚɤɬɟ ᅚɦɨɠɧɨ ᅚɧɚɣɬɢ ᅚɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ᅚɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ᅚɨɛ ᅚɷɬɨɦ 

ᅚɩɪɨɰɟɫɫɟ. ᅚɇɚɩɪɢɦɟɪ, ᅚɫɨɝɥɚɫɧɨ ᅚɱɚɫɬɢ ᅚ2 ᅚɫɬɚɬɶɢ ᅚ81 ᅚɌɄ ᅚɊɎ ᅚɩɨɪɹɞɨɤ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ᅚɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ᅚɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ᅚɚɤɬɨɦ ᅚɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ᅚȼ 

ᅚɩ. ᅚ3 ᅚɱ. ᅚ1 ᅚɫɬ. ᅚ81 ᅚɌɄ ᅚɊɎ ᅚɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ᅚɨ ᅚɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ᅚɢɥɢ ᅚɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ᅚɪɚɛɨɬɟ ᅚɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ᅚɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ᅚɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ᅚɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ᅚɜ 

ᅚɬɚɤɨɦ ᅚɫɥɭɱɚɟ ᅚɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ᅚɟɫɥɢ ᅚɧɟɬ ᅚɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ᅚɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɫ ᅚɟɝɨ 

ᅚɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ᅚɫɨɝɥɚɫɢɹ ᅚɧɚ ᅚɞɪɭɝɭɸ ᅚɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ᅚɭ ᅚɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ᅚɪɚɛɨɬɭ ᅚ(ɤɚɤ 

ᅚɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ᅚɢɥɢ ᅚɪɚɛɨɬɭ, ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ᅚɬɚɤ ᅚɢ ᅚɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ᅚɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ᅚɢɥɢ 

ᅚɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ᅚɪɚɛɨɬɭ), ᅚɤɨɬɨɪɭɸ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤ ᅚɦɨɠɟɬ ᅚɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ᅚɫ ᅚɭɱɟɬɨɦ 

ᅚɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ᅚɟɝɨ ᅚɡɞɨɪɨɜɶɹ. ᅚɉɪɢ ᅚɷɬɨɦ ᅚɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ᅚɨɛɹɡɚɧ ᅚɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ᅚɜɫɟ 

ᅚɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ᅚɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ᅚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ᅚɜɚɤɚɧɫɢɢ, ᅚɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ᅚɭ ᅚɧɟɝɨ ᅚɜ ᅚɞɚɧɧɨɣ 

ᅚɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ᅚɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ᅚɜɚɤɚɧɫɢɢ ᅚɜ ᅚɞɪɭɝɢɯ ᅚɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ᅚɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ᅚɨɛɹɡɚɧ, 

ᅚɟɫɥɢ ᅚɷɬɨ ᅚɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ᅚɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ᅚɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ᅚɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ᅚɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ᅚɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ᅚ[32, ᅚc. ᅚ76]. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ᅚɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ᅚɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ᅚɦɨɠɟɦ ᅚɩɪɢɜɟɫɬɢ ᅚɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ᅚɩɨɧɹɬɢɹ ᅚ«ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»: ᅚ 

1 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚɤɚɞɪɨɜ ᅚ– ᅚ«ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ᅚɭɪɨɜɧɹ 

ᅚɡɧɚɧɢɣ, ᅚɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ᅚɧɚɜɵɤɨɜ, ᅚɞɟɥɨɜɵɯ ᅚɤɚɱɟɫɬɜ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɢ ᅚɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ᅚɢɯ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ᅚ(ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) ᅚɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ᅚɐɟɥɶ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɤɚɞɪɨɜ ᅚ– ᅚɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ᅚɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ᅚɤɚɞɪɨɜ ᅚɢ ᅚɢɯ ᅚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ᅚɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ᅚɉɨ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɤɚɞɪɨɜ ᅚɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ᅚɪɟɲɟɧɢɟ, ᅚɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟ ᅚɢɥɢ ᅚɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟ ᅚɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɦɭ ᅚɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ 

ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ᅚɜ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ᅚɫ ᅚɟɝɨ ᅚɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ᅚɢ ᅚɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ᅚɤ ᅚɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ᅚɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ᅚɫɨɝɥɚɫɧɨ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ᅚɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» ᅚ[23, ᅚc. ᅚ87]. ᅚ 

2 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚ– ᅚ«ɤɚɞɪɨɜɵɟ ᅚɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ᅚɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 

ᅚɨɰɟɧɢɬɶ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ᅚɭɪɨɜɧɹ ᅚɬɪɭɞɚ, ᅚɤɚɱɟɫɬɜ ᅚɢ ᅚɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ᅚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ᅚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ᅚɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ᅚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ᅚȽɥɚɜɧɨɟ ᅚɟɟ ᅚɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ᅚ– ᅚɧɟ ᅚɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ᅚɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ᅚɚ ᅚɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ᅚɪɟɡɟɪɜɨɜ ᅚɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ᅚɭɪɨɜɧɹ ᅚɨɬɞɚɱɢ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» ᅚ[17, 

ᅚc. ᅚ55]. 

3 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚ– ᅚ«ɤɚɞɪɨɜɵɟ ᅚɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ᅚɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 

ᅚɨɰɟɧɢɬɶ ᅚɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ᅚɡɧɚɧɢɹ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɢ ᅚɟɝɨ ᅚɞɟɥɨɜɵɟ ᅚɤɚɱɟɫɬɜɚ» ᅚ[8, ᅚc. 

ᅚ37]. 

4 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚ– ᅚ«ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ᅚɧɚ ᅚɨɫɧɨɜɟ ᅚɪɟɲɟɧɢɹ ᅚɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ᅚɤɨɦɢɫɫɢɢ ᅚɫ ᅚɭɱɟɬɨɦ ᅚɚɧɚɥɢɡɚ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ᅚɪɚɛɨɬɵ, ᅚɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ᅚɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ᅚɢ 

ᅚɭɪɨɜɧɹ ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

ɚ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɛ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ᅚɩɨ ᅚɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ᅚɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ᅚɢ ᅚɭɪɨɜɧɹɦ 

ᅚɨɩɥɚɬɵ ᅚɬɪɭɞɚ, 

ɜ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ᅚɩɪɚɜɚ ᅚɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ᅚɜɢɞɚ 

ᅚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ᅚ[13, ᅚc. ᅚ74]. 

5 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚ– ᅚ«ɩɪɨɰɟɫɫ ᅚɨɰɟɧɤɢ ᅚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ᅚɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ᅚɫɜɨɢɯ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ᅚɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ᅚɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ᅚɟɝɨ 

ᅚɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ᅚɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ» ᅚ[5, ᅚc. ᅚ21]. ᅚ 
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6 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚ– ᅚ«ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ᅚɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ᅚɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ᅚɛɚɡɨɜɵɯ ᅚɡɧɚɧɢɣ, ᅚɭɦɟɧɢɣ ᅚɢ ᅚɧɚɜɵɤɨɜ ᅚɢ ᅚɢɯ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ᅚɫɬɚɠɭ ᅚɢ ᅚɨɩɵɬɭ ᅚɪɚɛɨɬɵ 

ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ᅚɚ ᅚɬɚɤɠɟ ᅚɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ᅚɞɟɥɨɜɵɯ ᅚɤɚɱɟɫɬɜ ᅚɧɚ ᅚɩɪɟɞɦɟɬ ᅚɢɯ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ᅚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ᅚɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ᅚɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ᅚɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ᅚɢɥɢ ᅚɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ᅚɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ᅚɤ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ᅚɡɚɦɟɳɚɸɳɟɦɭ ᅚɞɚɧɧɭɸ 

ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ᅚɢɥɢ ᅚɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ᅚɪɚɛɨɬɭ ᅚɩɨ ᅚɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ᅚ[9, ᅚc. ᅚ176]. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ᅚɨɰɟɧɤɚ ᅚɧɚɢɛɨɥɟɟ ᅚɫɥɨɠɧɨɟ ᅚɡɜɟɧɨ ᅚɤɚɞɪɨɜɨɣ ᅚɪɚɛɨɬɵ. ᅚɈɧɚ 

ᅚɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ᅚɫɨɛɨɣ ᅚɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ᅚ(ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ, ᅚɪɚɡɨɜɵɟ ᅚɢɥɢ ᅚɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ᅚɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ) ᅚɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ᅚɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ᅚɜ ᅚɪɚɦɤɚɯ ᅚɤɨɬɨɪɵɯ ᅚɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ᅚɫɚɦ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤ, ᅚɟɝɨ ᅚɬɪɭɞ ᅚɢ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ᅚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ᅚȺɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ᅚɨɰɟɧɤɚ 

ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ᅚ(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). ᅚȺɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ᅚɨɰɟɧɤɚ 

ᅚɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ᅚɪɚɛɨɬɵ ᅚɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ᅚɡɚ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ᅚɩɟɪɢɨɞ. ᅚɁɞɟɫɶ ᅚɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ᅚɧɟ ᅚɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ᅚɢɯ ᅚɦɟɠɞɭ ᅚɫɨɛɨɣ, ᅚɚ ᅚɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ᅚɫɨ 

ᅚɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ᅚɪɚɛɨɬɵ ᅚ(ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ᅚɦɨɠɧɨ ᅚɬɨɥɶɤɨ ᅚɬɨ, ᅚɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ᅚɨɞɢɧ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ᅚɛɨɥɶɲɟ/ɦɟɧɶɲɟ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ᅚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ᅚɱɟɦ ᅚɞɪɭɝɨɣ). ᅚȺɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ᅚɨɰɟɧɤɚ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚɹɜɥɹɟɬɫɹ ᅚɨɫɧɨɜɨɣ ᅚɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ᅚɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ᅚɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

ᅚɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ᅚɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ᅚɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ᅚɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ᅚɜ ᅚɪɟɡɟɪɜ ᅚɧɚ ᅚɛɨɥɟɟ 

ᅚɜɵɫɨɤɭɸ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ᅚɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ᅚɢ ᅚɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ᅚɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ᅚɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ᅚɫɚɧɤɰɢɣ, ᅚɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ᅚɢ ᅚɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ᅚɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ᅚɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ᅚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ᅚɩɪɢɟɦɨɜ ᅚɢ ᅚɦɟɬɨɞɨɜ ᅚɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ᅚɬɪɭɞɚ, 

ᅚɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ᅚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ᅚɢ ᅚɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ᅚɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ᅚ(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ᅚȼ.Ⱥ. ᅚɆɚɫɥɨɜɚ, ᅚȽ.ɂ. ᅚɆɢɯɚɣɥɢɧɚ ᅚɢ ᅚɞɪ.) ᅚɞɚɸɬ 

ᅚɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ᅚɩɨɧɹɬɢɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ᅚɋɯɨɞɫɬɜɨ ᅚɞɚɧɧɵɯ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ᅚɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ᅚɜ ᅚɬɨɦ, ᅚɱɬɨ ᅚɜɫɟ ᅚɚɜɬɨɪɵ ᅚɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ᅚɩɨɧɹɬɢɟ ᅚ«ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ», 

ᅚɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ᅚɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ᅚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ᅚ– ᅚɩɪɨɰɟɫɫ, ᅚɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ᅚɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ᅚɡɧɚɧɢɹ, ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ᅚɧɚɜɵɤɢ ᅚɢ ᅚɤɚɱɟɫɬɜɚ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ᅚɚ ᅚɬɚɤɠɟ 

ᅚɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ᅚɢɥɢ ᅚɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ᅚɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ᅚɠɟ ᅚɹɜɥɹɟɬɫɹ ᅚɬɨ, ᅚɱɬɨ ᅚɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ᅚɚɜɬɨɪɵ ᅚɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ᅚɩɨɧɹɬɢɟ ᅚ«ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ» ᅚɜ ᅚɲɢɪɨɤɨɦ ᅚɫɦɵɫɥɟ ᅚɢ ᅚɜɤɥɸɱɚɟɬ ᅚɨɰɟɧɤɭ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚɜ 
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ᅚɩɨɧɹɬɢɟ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ᅚɞɪɭɝɢɟ ᅚɠɟ ᅚɚɜɬɨɪɵ ᅚɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ᅚɩɨɧɹɬɢɹ ᅚ«ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ» ᅚɢ 

ᅚ«ɨɰɟɧɤɚ». ᅚɆɵ ᅚɩɨɧɢɦɚɟɦ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ᅚɤɚɤ ᅚɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ᅚɨɰɟɧɤɢ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ᅚɭɪɨɜɧɹ ᅚɬɪɭɞɚ, ᅚɤɚɱɟɫɬɜ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ᅚɬɟɦ ᅚɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ᅚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ᅚɡɧɚɧɢɹɦ ᅚɢ 

ᅚɧɚɜɵɤɚɦ, ᅚɤɨɬɨɪɵɟ ᅚɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ᅚɞɥɹ ᅚɡɚɧɹɬɢɹ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ᅚɬ.ɟ. ᅚɞɥɹ 

ᅚɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ᅚɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ᅚɪɚɛɨɬɵ, ᅚɚ ᅚɬɚɤɠɟ ᅚɤɚɤ ᅚɨɰɟɧɤɭ ᅚɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ᅚɞɥɹ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ᅚɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ᅚɟɝɨ ᅚɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ᅚɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ᅚɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ᅚɜɪɟɦɹ ᅚɜ ᅚɊɎ ᅚɜɵɞɟɥɟɧɵ ᅚɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ᅚɷɬɚɩɵ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ฀ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ฀ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

2) ɫɛɨɪ ฀ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ฀ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ฀ɢ ฀ɫɜɟɞɟɧɢɣ ฀ɨɛ ฀ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ฀ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼ ᅚɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ᅚɩɪɚɤɬɢɤɟ ᅚɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ᅚɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ᅚɛɨɥɶɲɨɟ 

ᅚɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ᅚɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ᅚɞɥɹ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ᅚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ᅚɛɨɥɟɟ ᅚɞɟɬɚɥɶɧɨ ᅚɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ᅚɢɡ ᅚɧɢɯ, ᅚɬɨ ᅚɟɫɬɶ ᅚɤɚɤ ᅚɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ᅚɧɚ ᅚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ᅚɫɨɜɟɬɚ ᅚɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ᅚɜ ᅚɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ᅚɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ᅚɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ᅚɨɰɟɧɤɢ ᅚɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. ᅚɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ᅚɨɛ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ᅚɱɬɨ, ᅚɟɫɥɢ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ᅚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ᅚɛɟɡ 

ᅚɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ᅚɩɪɢɱɢɧ ᅚɧɟ ᅚɹɜɢɥɫɹ ᅚɧɚ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ᅚɢɥɢ ᅚɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ᅚɨɬ ᅚɧɟɟ, ᅚɨɧ 

ᅚɞɨɥɠɟɧ ᅚɛɵɬɶ ᅚɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ᅚɤ ᅚɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ᅚɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ᅚɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ᅚɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ᅚɢ ᅚɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ᅚɩɪɨɜɟɪɤɢ ᅚɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ᅚɬɚɤɠɟ, ᅚɱɬɨ, ᅚɫ ᅚɰɟɥɶɸ ᅚɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ᅚɩɪɢɧɰɢɩɚ ᅚɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ᅚɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ᅚɤɨɦɢɫɫɢɢ ᅚɦɨɝɭɬ ᅚɛɵɬɶ ᅚɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ᅚɢ ᅚɬɨɝɞɚ, ᅚɟɫɥɢ ᅚɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ 

ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤ ᅚɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ᅚɟɟ ᅚɱɥɟɧɚɦ ᅚɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ᅚɫɜɟɞɟɧɢɹ ᅚɨ ᅚɫɜɨɟɣ ᅚɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ᅚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ᅚȾɥɹ ᅚɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ᅚɫɥɭɱɚɟɜ ᅚɬɚɤɠɟ ᅚɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ᅚɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ᅚɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ᅚɧɚ ᅚɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ᅚɫɨɜɟɬɚ, ᅚɟɫɥɢ ᅚɨɧ ᅚɭɜɟɞɨɦɢɥ ᅚ ᅚɨɛ ᅚɷɬɨɦ 

ᅚɤɨɦɢɫɫɢɸ ᅚɜ ᅚɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ᅚɮɨɪɦɟ. 

ȿɫɥɢ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ᅚɧɟ ᅚɩɪɢɲɟɥ ᅚɧɚ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ᅚɛɟɡ ᅚɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ᅚɩɪɢɱɢɧ, 

ᅚɤɨɦɢɫɫɢɹ ᅚɢɦɟɟɬ ᅚɩɪɚɜɨ ᅚɩɪɨɜɟɫɬɢ ᅚɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ᅚɜ ᅚɟɝɨ ᅚɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ᅚȿɫɥɢ ᅚɠɟ ᅚɞɥɹ 
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ᅚɧɟɹɜɤɢ ᅚɛɵɥɚ ᅚɜɟɫɤɚɹ ᅚɩɪɢɱɢɧɚ ᅚ(ɨɬɩɭɫɤ, ᅚɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ᅚɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ᅚɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ᅚɩɨ ᅚɫɥɭɠɛɟ ᅚɢ ᅚɬ.ɩ.), ᅚɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ᅚɦɨɠɟɬ ᅚɛɵɬɶ ᅚɧɚɡɧɚɱɟɧ ᅚɧɨɜɵɣ ᅚɫɪɨɤ 

ᅚɞɥɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ᅚɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ᅚɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ᅚɜɟɞɟɧɢɟ ᅚɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ᅚɧɚ ᅚɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ᅚɤɨɦɢɫɫɢɢ ᅚɩɪɨɬɨɤɨɥɚ, ᅚɜ ᅚɤɨɬɨɪɨɦ 

ᅚɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ᅚɪɟɲɟɧɢɹ ᅚɢ ᅚɢɬɨɝɢ ᅚɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ᅚɗɬɨɬ ᅚɞɨɤɭɦɟɧɬ ᅚɩɨɫɥɟ ᅚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ᅚɜɫɟɯ ᅚɷɬɚɩɨɜ ᅚɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ᅚɤɨɧɬɪɨɥɹ ᅚɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ᅚɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ᅚɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, 

ᅚɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ᅚɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ᅚɱɥɟɧɨɜ ᅚɫɨɜɟɬɚ, ᅚɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ᅚɧɚ ᅚɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ᅚɢ 

ᅚɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ᅚɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ᅚɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ᅚɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ᅚɜ 

ᅚɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɦ ᅚɡɚɤɨɧɨɦ ᅚɩɨɪɹɞɤɟ ᅚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ᅚɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ᅚɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ 

ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ᅚɢ ᅚɢɯ ᅚɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ᅚɢ ᅚɧɚ ᅚɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ᅚɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ᅚɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ᅚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ᅚɨɰɟɧɤɚ ᅚɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ᅚɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ᅚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ᅚɚ ᅚɬɚɤɠɟ ᅚɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ᅚɭɪɨɜɟɧɶ ᅚɟɝɨ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ᅚɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ᅚɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ᅚɩɨ ᅚɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ᅚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ᅚɉɪɢ ᅚɷɬɨɦ ᅚɤɨ 

ᅚɜɧɢɦɚɧɢɸ ᅚɛɟɪɟɬɫɹ: 

1) ɭɱɚɫɬɢɟ ฀ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ฀ɜ ฀ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ฀ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ฀ɩɟɪɟɞ 

฀ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ฀ɝɞɟ ฀ɨɧ ฀ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ฀ɡɚɞɚɱ ฀ɫ ฀ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ฀ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ 

฀ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ฀ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ฀ɪɚɛɨɬɵ, ฀ɤɨɬɨɪɭɸ ฀ ฀ɨɧ ฀ɩɪɢ ฀ɷɬɨɦ ฀ɜɵɩɨɥɧɹɥ, ฀ɟɟ 

฀ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ฀ɢ ฀ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

2) ɨɩɵɬ ฀ɪɚɛɨɬɵ ฀ɢ ฀ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ฀ɡɧɚɧɢɹ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ฀ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ฀ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ฀ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ฀ɡɚɩɪɟɬɨɜ ฀ɢ 

฀ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ฀ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ฀(ɟɫɥɢ ฀ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ฀ɛɵɥ ฀ɧɚɞɟɥɟɧ 

฀ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ฀ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ᅚɩɪɨɜɟɪɤɢ ᅚɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ᅚɜ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ᅚɥɢɫɬɟ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ᅚɤɨɬɨɪɵɣ ᅚɩɨ ᅚɮɨɪɦɟ, ᅚɤɚɤ ᅚɩɪɚɜɢɥɨ, 

ᅚɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ᅚɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ᅚɤ ᅚɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ᅚɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ᅚɢ ᅚɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ᅚɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ᅚɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ᅚɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ᅚɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ᅚɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ᅚɢ ᅚɱɥɟɧɨɜ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ᅚɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ᅚɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɟɬɫɹ ᅚɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ᅚɤɚɠɞɨɝɨ ᅚɢɡ ᅚɧɢɯ ᅚɫ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ᅚɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, 

ᅚɩɪɢɱɟɦ ᅚɥɢɱɧɨ, ᅚ ᅚɩɨɞ ᅚɪɚɫɩɢɫɤɭ ᅚɨɛ ᅚɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ. ᅚɇɚ ᅚɩɪɚɤɬɢɤɟ ᅚɷɬɚ ᅚɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ᅚɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ᅚɩɪɚɜɨ ᅚɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ᅚɧɚ ᅚɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ᅚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ᅚɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ᅚɜɫɟ ᅚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ᅚ(ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ᅚɥɢɫɬɵ, ᅚɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ᅚɢ 

ᅚɩɪɨɱɢɟ ᅚɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) ᅚɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ᅚɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ᅚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ᅚɞɥɹ 

ᅚɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɉɬɡɵɜɚ ᅚɧɚ ᅚɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ᅚɢ ᅚɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ᅚɥɢɫɬɵ ᅚɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ᅚɤ 

ᅚɟɝɨ ᅚɥɢɱɧɨɦɭ ᅚɞɟɥɭ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɫɬɨɢɬ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

Ɇɟɬɨɞ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ 
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ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: 

1 Ɇɟɬɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɨɰɟɧɨɤ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ, ɨɬɥɢɱɧɨ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɞɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬ.ɤ. ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɨɫɢɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɤ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ 

– ɨɛɪɚɡɰɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬ 
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ɥɭɱɲɟɝɨ ɤ ɯɭɞɲɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɯɭɞɲɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. «ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ» [22, c. 65].  

4 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

5 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ.  

6 ɗɤɡɚɦɟɧ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

7 Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ – ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɝɪɨɤ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɝɪɨɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɨɧ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɢ ɤɚɤɨɟ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. ɂɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-

ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɨɬɛɨɪɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɪɶɟɪɚ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ. 

8 Ɇɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɰɟɧɢɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨɜɵɟ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ. 

9 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 360°. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ) 

ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɥɢɲɟɧ 

«ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɲɟɧ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɥɢɛɨ ɠɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɥɸɞɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɹ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɠɟ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 360°, ɬ.ɤ. ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

10 Ɇɟɬɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɬɨɝɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
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ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɞɜɨɹɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

1 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɪɭɤɚɜɚ, ɜɟɞɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

2 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɫɩɟɯɟ, ɬ.ɤ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɚɥɚ ɥɭɱɲɟɣ. 

ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ HR ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ 

ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬɪ-ɰɟɧɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɬɟɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [15, c. 78]. 
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Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ 

ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ concursus – ɫɬɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ) – ɷɬɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɤɚɤ ɨɛ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3 ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɬ.ɤ. 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ʉ 

ɷɬɚɩɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ) 

ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɫɨɫɬɚɜ ɠɸɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 

ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ.  

4 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ). 

5 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɫɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɞɨɫɤɚɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɚɦɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢɥɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɷɬɚɩɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢɢɬɨɝɨɜɠɸɪɢɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢɤɪɢɬɟɪɢɹɦ

ɢɨɰɟɧɤɢ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɪɭɱɚɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɹɯ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɢɬɨɝɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɪɭɲɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: 

1 Ʌɢɰɚ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ; 

2 Ȼɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬ.ɤ. ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ; 
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3 ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ 

ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɬ.ɤ. ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɲɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [11, c. 7]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 

1 Ʌɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 60 ɥɟɬ; 

2 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

3 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 -2 ɝɨɞɚ; 

4 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

5 Ʌɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɤɭɱɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɦɚɯɨɜ, 

ɭɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɩɭɫɤɚ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɯɭɞɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ. Ɉɧ ɧɨɫɢɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɢɩɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. 
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1.3 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɢɪɦɭ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɨɪɦɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

1) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ; 

4) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ; 

5) ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [2, c. 126]. 

ȼ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɨ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɞɟɥɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɑɬɨ ɠɟ ɞɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɨɧɚ-ɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, 

ɧɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ: ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɚɦɚ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ) – ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ [2, ɫ. 137]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɨɜɭ 

«ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɫɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋ ɬɚɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɧɚɟɦɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

2 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɢɥɤɢ ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

3 ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50% 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɩɪɚɜɢɥɨ 50); 

4 ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ [2, ɫ. 140-142]. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɒȺ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɟɦ 

ɡɚɞɚɱɢ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɟɝɨ; 

2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɵ; 

3 Ʌɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɷɬɢɤɨɣ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ 
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ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ «ɩɥɨɯɢɯ» 

ɪɭɤɚɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, 

ɨɬɤɚɡɨɜ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

4 ɋɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – ɱɟɫɬɧɨ ɢɥɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɜ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɟɦ 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ; 

5 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɮɢɪɦ ɋɒȺ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ (93%); ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ (90%); ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

(85%); ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (79%). ɂɡ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɛɵɥɢ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (87%); 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (87%); ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (86%) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ (67%). 

Ʉɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɬ. ɩ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

74% ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 58% ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 25% 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 30% ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 10% 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ. 

ɇɨ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɠɟ: 
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1 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɞɧɢɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. 

2 Ʉɨɥɥɟɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 

ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 

3 ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ. 

4 Ʉɬɨ-ɥɢɛɨ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɨɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. 

5 ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

6 Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɝɞɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ (ɨɰɟɧɳɢɤ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ) 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ ɬɹɝɚ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɭ ɢ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɲɟ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ 

ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɚɪɦɨɧɢɹ – ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɚɥɚɦ ɮɢɪɦɵ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɵɟ 3- 

5 ɥɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ – 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɤɥɚɞɚ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ). 

ɍɫɬɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɣ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɟ. ɗɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɯɨɞɟɧ ɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ. 
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