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 1 –      

 (%   ) [4]. 

 2016 . 2017 . 2018 . 2018 .  2016 . 

  100,6 100,3 101,4 101,7 
 
 

103,4 100,4 100,9 101,3 

 
 

100,7 107,0 101,0 108,1 

 
 

89,9 80,0 100,0 80,0 
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   . 

         

2019–2020 ,  –  2021 .   2013-  – 2016-  

         

.       , 

        

   2021 .   ,  2018–2019 

      2 050–2 150 ./ ,   – 6 

200–6 300 ./ ,   – 12 000–12 500 ./ ,   –  3 000 

./ .        

      2017   7,5%,   

      .  

          

 .          

2016   25–30% (    ),  – 

15% (  ).  
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  ,      

   EBITDA    10–15%. 

      

       

 ,         

15%.  

     

         

        65–68 ./ . 

  ,     EBITDA  

         5–10 . .,   

      

 (+10–15 . .).  

 

 2 –           

 .  « . 
   

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

   Urals ./ . 97,9 51,3 423 54,0 55,1 56,1 571 58,2 

    ./ . 385 613 67,2 628 61,3 65,1 665 67,8 

   . 78520 74197 75278 77988 81962 86137 90562 95172 

  . 7125 7209 7295 7383 7470 755 7645 7734 

,  ./  1896 1681 1611 1972 2072 2174 2240 2288 

 
,  

.  53,8 57,3 57,6 59,5 61,0 64,7 683 71,5 

 
,  

.  541 57,4 581 61,0 61,8 647 67,7 70,8 

   
,  

.  0,3 0,1 -0,5 1,5 0,8 0,0 0,6 0,7 

 
,  

.  3400 3500 3613 3729 3849 3972 4100 4139 

  
,  

.  796 815 838 862 887 912 938 961 

 . 
 

. /  
  

65 90 112 129 138 147 155 161 

,  ./  6830 5493 4870 6121 6226 6327 6445 6558 
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 , 
 

.  22,5 23,3 23,3 24,3 25,0 25,8 26,6 27,5 

 ,  .  22,8 22,9 23,4 23,9 24,7 25,3 26,3 27,2 

   , 
 

.  0,3 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

 ,  .  870 860 858 856 854 852 850 864 

  2 

 .  « . 
   

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

  
,  

.  270 272 282 293 301 316 328 337 

 ,  
. /  
  

304 390 376 442 460 474 493 511 

,  ./  2167 1938 2101 2865 3039 3023 2929 2767 

 , 
 

.  135 13,9 13,7 134 14,7 15,6 16,2 16,9 

 , 
 

.  13,5 13,8 13,9 142 15,1 15,6 16,1 16,6 

   , 
 

.  0,3 0,1 4,3 0,7 0,4 0,0 0,2 0,3 

 , 
 

.  250 250 252 258 264 279 295 301 

  
,  

.  245 245 247 249 250 252 254 262 

 .,  
. /  
  

73 119 141 180 195 197 195 188 

,  ./  16951 11877 9648 10503 12005 12471 12937 13495 

 . 
 

.  1,84 183 1,80 187 193 199 2,06 213 

 , 
 

.  1,59 1,74 187 183 194 2,00 2,07 214 

   
,  

.  250 92 -62 -10 8 -7 -5 -13 

 , 
 

.  245 240 234 227 221 216 210 217 

  
,  

.  27,0 27,0 272 27,4 27,6 27,8 28,0 28,0 

 ,  
. /  
  

315 418 435 681 756 778 805 834 

 
       2020 .  
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1.2        

 

 

 ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ . ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ2 ᅚ  ᅚ81 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  

ᅚ . ᅚ3 ᅚ . ᅚ1 ᅚ . ᅚ81 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ(  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ ), ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ[32, ᅚc. ᅚ76]. 
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 ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ«  ᅚ »: ᅚ 

1  ᅚ  ᅚ– ᅚ«  ᅚ  ᅚ , ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ( ) ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ– ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ » ᅚ[23, ᅚc. ᅚ87]. ᅚ 

2  ᅚ  ᅚ– ᅚ«  ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ– ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ » ᅚ[17, 

ᅚc. ᅚ55]. 

3  ᅚ  ᅚ– ᅚ«  ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ » ᅚ[8, ᅚc. 

ᅚ37]. 

4  ᅚ– ᅚ«  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ : 

)  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

)  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , 

)  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ » ᅚ[13, ᅚc. ᅚ74]. 

5  ᅚ– ᅚ«  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ » ᅚ[5, ᅚc. ᅚ21]. ᅚ 
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6  ᅚ– ᅚ«  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ » ᅚ[9, ᅚc. ᅚ176]. 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ( , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ ) ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ( ). ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ(  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ /  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ ). ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ : 

ᅚ  ᅚ , ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ , 

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ( , ᅚ . . ᅚ , ᅚ . . ᅚ  ᅚ  ᅚ .) ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ« », 

ᅚ  ᅚ  ᅚ : ᅚ  ᅚ– ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ« » ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  
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ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ« » ᅚ  

ᅚ« ». ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ . . ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ : 

1)     ; 

2)             ; 

3)   . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ , ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  
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ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ( , ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . .), ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  

ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ : 

1)            

 ,      ,         

 ,    ,           ,   

     ; 

2)         ; 

3)            

 ; 

4)    (        

 -   ). 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ , ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ .  ᅚ  ᅚ  
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ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ , 

ᅚ  ᅚ , ᅚ ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ . ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ . 

 ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ(  ᅚ , ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ ) ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ .  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  ᅚ  

ᅚ  ᅚ  ᅚ . 

       

4. 
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  .       

, . .     ,  

  .    

  ,      

, . .       

  .  

     ,    

  ,  ,  

       

 ,         

,       . «  

, .  ,       

     ,     

    » [22, c. 65].  
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   ,  ,  , 

 ,  ,   , 

      .   
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 ,      
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       , 

       ,   

 .       

     ,   
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