


 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɸ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
                ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«   »                      2019 ɝ 

. 
 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

080100.62.05.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ 
ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                             ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ                   ɘ. Ⱥ. ɏɟɝɚɣ 
                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                                        Ⱥ. Ⱥ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ 
                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                                 Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
                                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                               

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ   

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ƚɥɚɜɚ 3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

3.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

 



3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɷɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɜɚɠɧɚɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱥɥɮɟɪɶɟɜ ȼ.ɉ., Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ.Ⱥ., 

Ȼɚɫɤɢɧ Ⱥ.ɂ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ.Ⱥ., Ȼɚɫɤɢɧ Ⱥ.ɂ., 

Ɇɢɪɨɬɢɧ Ʌ.Ȼ., ɆɹɫɧɢɤɨɜɚɅ.Ⱥ., ɇɟɪɭɲɘ.Ɇ., ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱦ.Ɍ., ɇɨɜɢɤɨɜ 

Ɉ.Ⱥ.,ɉɪɨɰɟɧɤɨ Ɉ.Ⱦ., Ɋɨɞɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɇ., ɋɟɦɟɧɟɧɤɨȺ.ɂ., ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ., ɍɜɚɪɨɜɋ.Ⱥ., 

ɓɟɪɛɚɤɨɜȼ.ȼ., ɗ.Ɇɚɬɷ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; ɪɟɫɭɪɫɵ Internet; 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɆɌɈ) - ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɵɪɶɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). ɆɌɈ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɡɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɌɈ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɆɌɈ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ [16]: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɪɵɜɚ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 

ɬɢɩɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɇɌɉ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɆɌɈ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɆɌɈ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɞɨ 15-20%. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɌɈ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɫɬɨ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɫɥɨɜɨɦ loger- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ [14]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ - ɷɬɨ ɱɟɬɤɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɡɚɤɚɡɨɜ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ 

ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ) ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɤɚɞɪɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɛɵɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɆɌɈ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɬɨɤɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ. ɗɬɢ ɩɨɬɨɤɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɆɌɈ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ [15]. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɌɈ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(«ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ»), ɬ.ɟ. ɨɛɴɟɦ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ 

ɨɛɶɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɟɫɬɶ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɨɛɴɟɦ, ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɰɟɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ), 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɧɨɪɦɭ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ [18]: 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɛɚ ɡɟ ɫɬ ɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

- ɝɨ  ɞɨɜɚɹ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; 

- ɨɩ ɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ, ɧɟ ɞɟɥɸ ɢɥ ɢ ɞɟ ɧɶ ɩɨɫ ɥɟ 

ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜ ɨɞɧɨɣ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨ  ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥ ɚɧ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨ ɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɭɬ ɨɱɧɹɟɬɫɹ ɤɚ ɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪ  ɚɮɢɤ ɞɨ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɍɩ ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɌ Ɉ ɧɚ ɛɚ ɡɟ ɥɨ ɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

- ɭɩ  ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɛ  ɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚ ɤɚɡɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

- ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫ  ɥɭɝ; 
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- ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟ ɣɫɚɦɢ ɫ ɨɬ ɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɬɨ  ɜɚɪɨɦ; ɭɱ ɟɬ ɢ ɢɧ ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɝɨ  ɬɨɜɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɱ ɟɬ ɢ ɪɚ  ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɤɚɥɨɜ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨ ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; ɭɱ  ɟɬ ɩɨ ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; 

- ɭɱ ɟɬ ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɫɵ ɪɶɹ ɢ ɤɨ  ɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; ɭɩ  ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɛ  ɪɚɛɨɬɤɭ 

ɡɚ ɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ.  

Ⱦɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟ ɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨ  ɜɚɪɨɜ (ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɬɨɤ) 

ɜɤ ɥɸɱɚɟɬ[14]: 

- ɩɨ ɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɨ  ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɩɨ ɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 

- ɦɟ ɠɰɟɯɨɜɵɟ ɢ ɦɟ ɠɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɩɟ ɪɟɜɨɡɤɢ; 

- ɩɨ ɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɩ  ɚɤɨɜɤɭ ɝɨ  ɬɨɜɨɣ ɩɪ  ɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɟ ɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɟ ɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫ ɦɨ ɦɟɧɬɚ ɜɵ  ɯɨɞɚ ɢɡ ɞɟɥɢɣ ɫ ɦɟ ɫɬɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨ ɩɨ ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟ ɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤ ɥɚɞ (ɫ ɤɥɚɞɵ); 

- ɩɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟ ɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɤ ɥɚɞɨɜ ɧɚ ɪɟ ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; 

- ɩɨ ɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɬɨɤɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɍɫ ɥɨɜɧɵɟ ɨɛ ɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 
 Ɇɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɬɨɤ 
 
 ɂɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ ɬɨɤ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1  ɜɢɞɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɵ ɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ  ɬɨɤɚ ɜɵ  ɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬ ɨ [16]: 

- ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵ  ɧɤɨɜ ɜ ɩɨ ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ  ɞɵ ɩɨ ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɷɬ ɨɣ 

ɫɢ  ɬɭɚɰɢɢ ɞɨ ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɥ ɢ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ ɡɟɪɜɧɵɟ ɡɚ ɩɚɫɵ ɧɟ ɨɛ ɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɷɮ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɩ  ɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɦɢ  ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɫ ɟɯ ɡɚ ɬɪɚɬ ɢ ɜ ɬɨ  ɦ ɱɢ  ɫɥɟ ɡɚ ɬɪɚɬ ɜ 

ɫɧ  ɚɛɠɟɧɢɢ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ ɬɨɤ ɫɥ ɭɠɢɬ ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɢ ɟɝ ɨ ɫɨ ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ ɩɪ  ɟɠɞɟ ɜɫ  ɟɝɨ ɫɜ ɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚ ɤɚɡɚɯ ɩɨ ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ 

ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹɯ ɷɬ ɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɛ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɨ ɪɚ ɫɯɨɞɟ ɫɵ ɪɶɹ ɢ ɬ. ɩ. (ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɬɨɤɢ ɩɥ ɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ); 

- ɦɟ ɠɞɭ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟ ɪɟɡ ɨɬ ɞɟɥ ɫɛ  ɵɬɚ; 

- ɦɟ ɠɞɭ ɩɨ ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɟ ɪɟɡ ɨɬ ɞɟɥ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɹ (ɡ ɚɤɭɩɨɤ).   

Ʉɨ ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɤɨɜ ɜɧ  ɭɬɪɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚ  ɳɟ ɜɫ ɟɝɨ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɥɨɦ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥ ɢ ɩɥ ɚɧɨɜɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. 

Ȼɥ ɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡ ɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɤɨɜ 

ɜɨ  ɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚ ɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɥɨ ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ ɩɢ ɛɭ ɞɭɬ ɛɵ  ɫɬɪɨ ɜɵ  ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ. 

Ɉɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ  ɬɨɤɨɜ ɬɨ  ɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨ ɬɨɤɨɜ ɢɧ ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɡɞɚɟɬ ɜɨ  ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟ ɪɟɞɚɱɢ ɫɭ ɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɱɚ ɫɬɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩ  ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɩ ɟɪɚɰɢɣ ɩɪ  ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬ ɨ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨ  ɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɭɪ  ɨɜɧɟɦ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɗɬ ɚ ɩɟ ɪɟɞɚɱɚ ɨɩ  ɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵ ɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɤɚ ɩɢɬɚɥ;  

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩ ɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɭ ɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɦɨ ɠɟɬ ɫɧ ɢɡɢɬɶ ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɆɌɈ. 
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1.2 Ɉɫ ɧɨɜɧɵɟ ɩɪ ɢɧɰɢɩɵ ɩɥ  ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵ  ɧɨɱɧɵɯ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡ ɭɱɚɸɬ ɤɨ  ɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɜɨ ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɞɜ ɢɠɟɧɢɟ ɰɟ ɧ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫ ɧɨɜɟ ɨɪ ɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨ ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪ ɢɨɛɪɟɬɚɹ ɪɟ ɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɨ ɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪ  ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ ɞɨ  ɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢ ɛɨ 

ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢ ɛɨ ɜɨ ɜɡ ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚ ɬɨ  ɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɹɪ  ɦɚɪɤɚɯ ɢ ɚɭ ɤɰɢɨɧɚɯ 

ɩɨ ɫɜ ɨɛɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ȼ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ ɫɭɪɫɚɦɢ 

ɜɟ ɞɭɳɚɹ ɪɨ ɥɶ ɩɪ ɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɥ ɚɧɭ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɨɩ ɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɥ ɚɧɨɜɵɣ ɩɟ ɪɢɨɞ ɢ ɢɫ ɬɨɱɧɢɤɢ ɟɟ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ɋɭ ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥ ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɥ ɚɧɨɜ ɆɌ Ɉ [13]: 

- ɩɨ ɞɥ ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥ ɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟ ɪɢɨɞɚ (ɬɟ ɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟ ɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ); 

- ɩɨ ɫɬ ɚɞɢɢ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɪ ɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɤ ɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ); 

- ɩɨ ɦɚ ɫɲɬɚɛɭ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ (ɩɥ ɚɧɵ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɥ ɚɧɵ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɰɟɯɨɜ).  

ɐɟ ɥɶɸ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɨɩ  ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ ɢ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɞɚɱɚɦɢ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ [13]: 

- ɫɜ ɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨ ɥɧɨɟ ɭɞ  ɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ; 

- ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵ ɫɨɤɨɝɨ ɤɚ ɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 

- ɦɢ  ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɞɨ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɯɪ ɚɧɟɧɢɟ 

ɬɨ  ɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟ ɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩ  ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪ  ɨɤɨɜ ɩɨ  ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚ ɡɦɟɪɨɜ ɩɚ ɪɬɢɣ 

ɩɪ ɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 
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- ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩ ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪ  ɨɜɧɹ ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɷɤ ɨɧɨɦɢɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚ ɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨ  ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨ ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛ ɨɪɨɬ ɜɬ ɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɩ ɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚ ɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤ  ɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɪɟ ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɜɢ  ɞɨɜ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧ  ɚɛɠɟɧɢɹ ɜɤ ɥɸɱɚɟɬ ɚɧ ɚɥɢɡ 

ɫɧ  ɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪ ɟɞɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɵ  ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɭ ɬɟɣ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɨ ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥ ɚɧɚ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪ  ɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ, ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɜɵ  ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ.  

Ƚɨ ɞɨɜɨɣ ɩɥ ɚɧ ɫɨ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜ ɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɫɛ ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɱɚ ɫɬɟɣ:  

- ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫ ɟɯ ɜɢ ɞɚɯ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ  

- ɢɫ ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ  ɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚ ɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ ɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ 

ɡɚ ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɨ ɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɇɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵ ɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥ ɚɧɚ ɢ, ɤɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɨɬ ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥ ɚɧɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ -ɡɚ ɧɚ ɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ  ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɪ ɨɤɨɜ 

ɩɨ ɫɬɚɜɤɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɪ ɨɦɟ ɝɨ ɞɨɜɵɯ ɩɥ ɚɧɨɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɚ ɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɜ ɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɜ ɤɨ ɬɨɪɵɯ ɞɟ ɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨ ɞɨɜɨɝɨ ɩɥ ɚɧɚ ɢ ɭɱ ɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪ ɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟ ɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ. 

Ʉɚ ɠɞɨɟ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɨɞ ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ɇɚ ɨɫ ɧɨɜɟ ɞɨ ɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨ ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɥ ɚɧ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜ ɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɧ  ɨɜɟ 

ɞɨ ɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚ ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ - ɩɥ ɚɧ ɫɛ ɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ  ɫɬɚɜɤɢ ɟɟ ɩɨ  ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

(ɡ ɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) - ɞɪ ɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪ  ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧ  ɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥ ɢ ɨɩ ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɂɫ ɯɨɞɧɨɣ ɢɧ  ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥ ɹ ɪɚ  ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ ɞɚ ɧɧɵɟ 

ɩɥ ɚɧɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛ ɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛ  ɴɟɦɵ ɧɚ ɪɟ ɦɨɧɬɧɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɛ  ɴɟɦɵ ɩɨ ɢɡ ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫ ɧɚɫɬɤɢ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛ ɴɟɦɵ ɪɚ ɛɨɬ ɩɨ ɩɥ ɚɧɭ ɪɚ ɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ  ɪɦɚɬɢɜɵ 

ɪɚ ɫɯɨɞɚ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚ ɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜ ɚ ɷɬɚɩɚ.  

ɇɚ ɩɟ ɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢ  ɯ ɫɨ  ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɟɤɬ ɩɥ ɚɧɚ ɜ ɮɨ ɪɦɟ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɨ ɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɪɚ ɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ ɞɚɯ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɚ ɜɬ ɨɪɨɦ ɷɬ ɚɩɟ ɩɪ  ɨɟɤɬ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɤɨ  ɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ 

ɭɬ ɨɱɧɟɧɧɨɣ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɬ ɨɱɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɧ  ɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨ ɜɨɣ ɬɟ ɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪ  ɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤ ɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɤ ɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɨ ɪɦ ɪɚ ɫɯɨɞɚ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɚ  ɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫ ɬɚɬɤɨɜ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ɋɚ ɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥ ɚɧɵ ɆɌ Ɉ ɨɬ ɞɟɥɚɦɢ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱ ɚɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɵ, ɨɬ ɞɟɥɵ ɝɥ ɚɜɧɨɝɨ 

ɦɟ ɯɚɧɢɤɚ ɢ ɝɥ ɚɜɧɨɝɨ ɷɧ ɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɥ ɚɧ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ ɛɨɣ 

ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨ ɬɨɪɵɯ ɨɬ ɪɚɠɟɧɚ ɢ ɨɰ ɟɧɟɧɚ ɩɨ  ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ ɢ ɩɪ  ɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚ ɪɢɚɧɬɵ ɢɫ ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɞ  ɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɞɚ ɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɂɧ ɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɥ ɚɧ ɆɌ Ɉ - ɷɬ ɨ ɜɚ ɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚ ɫɬɶ 

ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬ ɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪ  ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɬ ɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥ ɹ ɩɨ ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɨɩ  ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥ ɚɧɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɫɨ ɫɬɨɹ ɳɢɦɢ ɢɡ ɫɥ ɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥ ɟɦɟɧɬɨɜ [13]: 

- ɰɟ ɧɵ ɨɩ  ɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɨɧ ɢ ɨɩ ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟ ɥɢɱɢɧɭ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɟ ɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɜ - ɜɥ ɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬ ɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ ɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ, ɩɨ 

ɤɨ ɬɨɪɨɣ ɫɞ ɟɥɤɚ ɤɭ ɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵ ɬɶ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ); 

-  ɠɟ ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ (ɢɝ ɪɚɸɬ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨ  ɥɶ ɩɪ ɢ 

ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚ ɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ ɧɵ ɩɪ ɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚ ɯɨɞɹɬ ɫɜ ɨɟ 

ɨɬ ɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨ  ɧɟɱɧɵɯ ɰɟ ɧɚɯ ɢ ɨɩ ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟ ɥɢɱɢɧɭ ɫɟ ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɫɬɚɜɤɢ); 
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- ɫɧ  ɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɟ ɪɟɤɭɩɚɸɬ ɭ ɨɩ  ɬɨɜɢɤɨɜ ɪɟ ɫɭɪɫɵ 

ɩɨ ɨɩ ɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɡɚ ɬɟɦ ɩɟ ɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɩɨ ɡɚ ɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ  

ɜɤ ɥɸɱɚɟɬ ɫɬ ɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨ ɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɟɟ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɫɨ ɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɚ ɡɧɢɰɭ ɦɟ ɠɞɭ ɨɩ  ɬɨɜɨɣ ɰɟ ɧɨɣ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɟ ɫɨ  ɛɫɬɜɟɧɧɨɣ); 

-  ɢɡ ɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɬɚɪɟ (ɜɤ ɥɸɱɚɸɬ ɜɫ ɟ ɞɟ ɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜ ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩ  ɚɤɨɜɤɨɣ); 

- ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɞɟ ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨ  ɬɨɪɵɟ 

ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩ ɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚ ɞɨ ɫɬɚɜɤɭ ɧɟ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɤ ɥɚɞ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥ ɢ 

ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɟɝ ɨ ɩɨ  ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟ ɯɚ) ɞɥ ɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ).  

ɇɨ  ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ-ɰɟɧɧɢɤ - ɧɚ ɢɛɨɥɟɟ ɩɨ ɥɧɵɣ ɞɨ ɤɭɦɟɧɬ ɩɪ ɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɥ ɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝ ɨ ɧɚ ɥɢɱɢɸ ɨɪ  ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫ 

ɜɨ  ɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɨɩ ɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭ ɜɟ ɥɢɱɢɧɭ ɫɵ  ɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨ ɬɨɪɚɹ ɫɦ ɨɠɟɬ 

ɭɞ  ɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪ  ɟɦɹ ɛɭ ɞɟɬ ɨɩ ɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨ ɰɟɧɟ. ɍɫ ɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥ ɚɧɨɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ ɩɪ  ɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɧɨ  ɪɦɵ ɪɚ ɫɯɨɞɚ ɫɵ  ɪɶɹ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɚ.  

ɇɨ  ɪɦɚ ɪɚ ɫɯɨɞɚ ɨɛ ɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ - ɷɬ ɨ ɧɚ ɢɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɚ, ɟɟ ɦɚ ɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨ ɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨ ɬɨɪɚɹ ɭɫ ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫ ɥɨɜɢɹɦɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞ  ɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɞɨ ɥɠɧɚ ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚ ɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤ ɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ  ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭ ɬɟɦ ɡɚ ɦɟɧɵ ɞɨ ɪɨɝɢɯ ɢ 

ɞɟ ɮɢɰɢɬɧɵɯ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨ  ɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ, ɭɦ ɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬ ɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɜɧ  ɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ ɜɵɯ ɩɪ  ɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɨ ɥɟɟ ɬɨ ɱɧɨɝɨ ɪɚ ɫɱɟɬɚ 

ɤɨ ɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɪɹ ɞɚ ɞɪ ɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

ɗɤ ɨɧɨɦɢɹ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫ ɤɨɪɟɧɢɸ ɬɟ ɦɩɨɜ ɪɨ ɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦ ɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɫ ɧɨɜɧɨɣ ɡɚ ɞɚɱɟɣ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩ  ɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ 

ɞɥ ɹ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨ  ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɗɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ  ɚɱɟɧɢɟ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ ɨɛɵ ɨɛ ɟɫɩɟɱɢɬɶ [20]: 

- ɛɟ ɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-  ɨɩ ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɯɨ  ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜ ɹɡɟɣ ɦɟ ɠɞɭ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɩɨ ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ; 

-  ɫɨ  ɡɞɚɧɢɟ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɢ 

ɦɚ ɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ ɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪ ɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɭ ɬɟɣ ɢ ɫɪ  ɟɞɫ ɬɜ ɬɪɚɧ ɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪ ɭɡɨɜ ɫ 

ɰɟ ɥɶɸ ɭɫ ɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɞ  ɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɨɛ  ɦɟɧɚ; 

- ɪɚ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪ ɟɞɫ ɬɜ ɩɪɨɢ ɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

-  ɭɦ ɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɬ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝ ɨ 

ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥ ɚɧ ɆɌ Ɉ ɫɨ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜ ɭɯ ɱɚ ɫɬɟɣ [20]: 

- ɪɚ ɫɱɟɬ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ; 

- ɛɚ ɥɚɧɫ ɦɚ ɬɟɪɢɚ ɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚ ɫɱɟɬ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ ɫɭɪɫɚɯ ɜ ɡɚ ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɯɚ ɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚ  ɛɥɢɰɚɯ [21]: 

- ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵ ɪɶɟ ɢ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɚɯ; 

- ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨ ɩɥɢɜɟ ɢ ɷɧ ɟɪɝɢɢ; 

- ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ.  

ɂɫ ɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚ ɧɧɵɦɢ ɞɥ ɹ ɫɨ  ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥ ɚɧɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ [21]: 

- ɩɥ ɚɧɨɜɵɣ ɨɛ  ɴɟɦ ɜɵ  ɩɭɫɤɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɧɨ  ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ; 

- ɩɪ ɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɧɨ ɪɦɵ ɡɚ ɬɪɚɬ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɧ ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨ  ɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵ ɧɤɚ ɬɨ ɜɚɪɨɜ; 

- ɚɧ  ɚɥɢɡ ɡɚ ɬɪɚɬ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬ ɱɟɬɧɨɦ ɩɟ ɪɢɨɞɟ; 

- ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫ ɬɚɬɤɨɜ ɇɁ  ɉ ɧɚ ɧɚ ɱɚɥɨ ɢ ɤɨ  ɧɟɰ ɩɥ ɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟ ɪɢɨɞɚ; 

- ɩɥ ɚɧɵ ɬɟ  ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟ ɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚ ɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ȼ ɫɨ ɫɬɚɜ ɩɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɌ Ɉ ɜɯ ɨɞɹɬ [18]: 

- ɨɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ  ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɬɨɩɥɢɜɟ, ɷɧ ɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ 

ɧɨ ɪɦ ɢɯ ɡɚ ɬɪɚɱɢɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚ ɫɱɟɬ ɧɨ ɪɦ ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɜɫ ɟɯ ɌɆ ɐ ɧɚ ɩɥ ɚɧɨɜɵɣ ɩɟ ɪɢɨɞ; 

- ɭɱɟɬ, ɤɨ  ɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧ  ɚɥɢɡ ɜɵ ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥ ɚɧɨɜ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɬɟ ɤɭɳɟɟ ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧɵɯ ɩɨ ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟ ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚ ɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟ ɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ. Ɉɧ ɢ 

ɜɵ  ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɷɤ ɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɥ ɚɧɨɜɢɤɚɦɢ ɩɪ  ɢ ɭɱ ɚɫɬɢɢ ɞɪ  ɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟ ɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟ ɩɪ ɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱ ɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚ  ɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɢɯ ɡɚ ɞɚɱɚ - ɩɪ ɨɜɟɪɢɬɶ 

ɫɨ ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪ  ɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨ ɫɬɚɜ ɩɥ ɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ɍɚ ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚ ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤ  ɥɸɱɚɟɬ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫ ɪɚ ɛɨɬ ɩɨ ɚɧ ɚɥɢɡɭ ɭɞ  ɟɥɶɧɵɯ ɪɚ ɫɯɨɞɨɜ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɨɬ ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛ ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɪ ɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɨ ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ ɞɨɜ 

ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɥ ɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚ ɥɚɧɫɨɜ ɩɨ ɜɢ ɞɚɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫ ɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵ ɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

 

1.3 Ɂɚ ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩ ɵɬ ɦɚ  ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪ  ɢ ɚɧ  ɚɥɢɡɟ ɆɌ Ɉ ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫ ɟɝɨ ɨɛ ɪɚɳɚɥɢ 

ɜɧ  ɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝ ɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪ  ɢ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨ ɞɯɨɞɟ ɫɨ ɫɬɚɜ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɆɌ Ɉ ɜɤ ɥɸɱɚɥ ɫɨ  ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜ ɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ ɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɭɱ ɟɬɨɦ ɢ ɫɨ ɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ  ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɚɡɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨ  ɡɞɧɟɟ ɩɪ  ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɆɌ Ɉ ɜɨ  ɡɧɢɤ ɧɨ ɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨ  ɬɨɪɵɣ ɛɵ ɥ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɨɩ ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɬɪɚɬ ɆɌ Ɉ ɫ ɭɱ ɟɬɨɦ ɨɛ  ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ  ɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪ  ɨɜɧɹ 
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ɨɤ ɚɡɚɧɢɹ ɭɫ ɥɭɝ ɩɨ  ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ). ɉɪ  ɢ ɷɬ ɨɦ ɛɵ ɥɢ ɜɵ  ɩɨɥɧɟɧɵ 

ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪ  ɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚ ɬɪɚɬ ɩɪ ɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚ ɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ ɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɂɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬ ɨ ɩɪ ɢ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟ ɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨ  ɡɞɭɲɧɵɦ 

ɩɭ ɬɟɦ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚ ɡɟɦɧɵɦ ɢɥ ɢ ɦɨ  ɪɫɤɢɦ ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵ ɫɨɤɢɟ 

ɚɜ ɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚ ɪɢɮɵ ɜ ɡɧ  ɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ ɪɟ ɩɨ  ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤ ɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ ɞɪ  ɭɝɢɯ 

ɷɥ ɟɦɟɧɬɚɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚ ɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɤ ɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɟ ɪɟɝɪɭɡɤɟ ɬɨ  ɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɚ ɨɫ ɧɨɜɟ ɷɬ ɢɯ ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵ  ɥ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɮɪ ɚɧɰɭɡɫɤɢɣ 

ɩɪ ɨɟɤɬ ɩɨ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɸ ɡɚ ɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚ ɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨ ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɚɜ ɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪ  ɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɛ  ɨɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚ ɜɨɞɚ ɮɢ ɪɦɵ «ɉ ɟɠɨ» ɜ Ʉɚ ɞɭɧɟ (ɇɢɝɟɪɢɹ) [34 ]. 

ɋɨ ɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɋɨ  ɲɨ (Ɏ ɪɚɧɰɢɹ) ɧɚ ɫɩ  ɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɞɞɨɧɵ 

ɞɟ ɬɚɥɢ ɚɜ ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɩɨ ɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨ ɪɬ ɝɪ ɭɡɨɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɨɛ ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɬ ɨɬ ɜɨ ɡɞɭɲɧɵɣ ɦɨ ɫɬ (ɧ  ɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛ  ɴɟɦ ɩɟ ɪɟɜɨɡɨɤ 

ɫɨ ɫɬɚɜɥɹɥ 10 00 ɬ). ɉɨ ɩɪ  ɢɡɟɦɥɟɧɢɢ ɜ ɇɢ  ɝɟɪɢɢ ɞɟ ɬɚɥɢ ɩɟ ɪɟɝɪɭɠɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɝɪ ɭɡɨɜɢɤɢ ɧɢ ɝɟɪɢɣɫɤɨɣ ɞɨ ɱɟɪɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɮɢ ɪɦɵ «ɉ ɟɠɨ» ɢ ɬɪ  ɚɧɫɩɨɪɬ 

ɞɨ ɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɝɞ ɟ ɢɡ ɱɚ ɫɬɢ ɩɪ ɢɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬ ɨɬ ɞɟ ɧɶ ɞɟ ɬɚɥɟ ɣ 

ɫɨ ɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɨ ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ [31 ]. 

Ɏɢ  ɪɦɚ «ɉ ɟɠɨ» ɜɵ ɛɪɚɥɚ ɫɩ ɨɫɨɛ ɩɟ ɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɫɥ ɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪ  ɢɱɢɧɚɦ [34]: 

- ɨɛ ɳɢɟ ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɷɬ ɨɦ ɫɥ ɭɱɚɟ ɧɢɠɟ, ɱɟ ɦ ɩɪ ɢ ɩɟ ɪɟɜɨɡɤɟ 

ɧɚ ɡɟɦɧɵɦ ɢ ɦɨ ɪɫɤɢɦ ɬɪ  ɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟ ɧɶɲɟ ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨ ɝɪɭɡɤɭ ɢ 

ɪɚ ɡɝɪɭɡɤɭ); 

- ɝɪ  ɭɡ ɱɚ ɳɟ ɜɫ ɟɝɨ ɧɟ ɩɨ ɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ; 

- ɚɜ ɚɪɢɣ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬ; 

- ɜɨ  ɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬ ɨɱ ɟɧɶ ɝɢ ɛɨɤ ɢ ɥɟ ɝɤɨ ɩɪ ɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬ ɟɩɟɧɢ ɡɚ ɝɪɭɡɤɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨ ɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤ ɨɪɟɣɲɟɣ ɞɨ ɫɬɚɜɤɢ ɞɟ ɬɚɥɟɣ ɜ ɷɤ ɫɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬ ɢɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜ ɬɨɪɵ ɨɬ ɦɟɱɚɸɬ ɟɳ ɟ ɢ ɫɥ ɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱ ɟɬɚ 

ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɆɌɈ. Ɍɚɤ, ɮɪ ɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɜ ɬɨɪɵ ɗɪ ɜɟ Ɇɚ ɬɟ ɢ Ⱦɚ ɧɢɟɥɶ Ɍɢ ɤɫɶɟ 
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ɨɬ ɦɟɱɚɸɬ ɱɬ ɨ «ɱ ɚɫɬɨ ɜɫ ɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɮɪ ɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɩɨ ɞɯɨɞ ɤ ɆɌɈ. ȼ ɩɨ  ɞɨɛɧɨɣ 

ɫɢ  ɬɭɚɰɢɢ ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɆɌ Ɉ ɢ ɞɨ ɯɨɞɵ ɨɬ ɷɬ ɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚ ɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟ ɠɞɭ ɦɧ  ɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɜɵ  ɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɡɚ ɞɚɱɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɮɢ  ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩ  ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɏɨ ɬɹ 

ɩɨ ɞɫɢɫɬɟɦɵ ɆɌ Ɉ ɜɵ  ɱɥɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟ ɠɞɭ 

ɧɢ ɦɢ ɫɜ ɹɡɢ ɨɫ ɬɚɸɬɫɹ ɜɧ ɟ ɩɨ ɥɹ ɡɪ ɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨ  ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚ ɧɧɵɟ ɨ 

ɜɟ ɥɢɱɢɧɟ ɪɚ ɫɯɨɞɨɜ ɨɛ ɵɱɧɨ ɧɟ ɩɨ  ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɩ ɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɆɌ Ɉ ɫ ɬɟ ɦ ɫɟ ɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨ ɬɨɪɨɦ ɨɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ. ȿɳ ɟ 

ɱɚ ɫɬɨ ɛɵ  ɜɚɟɬ ɬɚ ɤ ɜ ɛɨ ɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɡ ɞɟɪɠɤɢ ɨɛ  ɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨ  ɜɚɪɨɜ ɩɪ ɨɫɬɨ 

ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ [25]. 

ɑɚ ɫɬɨ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢ ɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɚ ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪ ɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɪɚ ɫɱɟɬ 

«ɞ  ɨɯɨɞɵ» ɨɬ ɆɌɈ, ɬɚ ɤ ɤɚ ɤ ɞɨ ɥɹ ɩɪ  ɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛ  ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛ ɳɟɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɩɪ  ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɜ ɹɡɢ ɫ ɷɬ ɢɦ ɜɨ ɡɦɨɠɧɨ 

ɚɧ  ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ ɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦ ɟɸɳɢɟ ɦɟ ɫɬɨ ɧɚ ɪɚ ɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬ ɚɩɚɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ 

ɆɌɈ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɥ ɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬ ɨɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩ ɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬ ɨ «ɢ  ɦɟɸɬɫɹ ɫɥ ɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪ ɢ 

ɜɵ  ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɥɧɵɯ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌ Ɉ ɢɡ -ɡɚ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟ ɬɨɞɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɭ ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪ  ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬ ɢɯ ɦɟ ɬɨɞɨɜ 

ɨɛ ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɪɚ ɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɤɚ ɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨ ɬɨɪɵɯ ɢɦ ɟɟɬ ɚɜ ɬɨɧɨɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨ  ɥɟɡɧɟɟ ɛɵ  ɥɨ ɛɵ ɩɪ ɢɦɟɧɢɬɶ 

ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ ɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɚɧ  ɚɥɢɡɚ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥ ɭɠɛ ɆɌɈ. 

ȼɨ ɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪ  ɨɛɥɟɦɵ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɩɪ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟ ɬɨɞɨɜ ɩɪ ɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚ ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚ ɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬ ɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚ ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɦɟ ɠɞɭ ɪɚ ɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚ ɧɚɥɚɦɢ ɫɛ ɵɬɚ ɧɢ 

ɜ ɤɨ  ɟɦ ɫɥ ɭɱɚɟ ɧɟ ɫɥ ɟɞɭɟɬ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚ ɧɧɵɯ ɨ 

ɜɟ ɥɢɱɢɧɟ ɬɨ ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚ ɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ» [25]. 

ȼ ɫɬ ɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɜ ɋɒ Ⱥ ɛɵ  ɥɢ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɟ ɭɱ ɟɬɚ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ. ɉɪ  ɢ ɷɬ ɨɦ ɧɚ ɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɛɵ ɥɨ ɩɨ ɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪ  ɨɛɥɟɦɟ ɜɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩ ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚ ɫɯɨɞɨɜ ɫɜ ɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ ɫ ɮɢ ɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚ ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥ ɭɱɚɹɯ ɷɬ ɚ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɪɚ ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. Ɉɱ  ɟɧɶ ɪɟ ɞɤɨ ɪɚ ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɞɟɪɠɤɢ 

ɫɜ ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩ  ɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɥ ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚ ɩɭɫɤɨɦ ɬɨ ɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ 

ɩɟ ɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɩɟ ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟ ɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌ Ɉ ɜ ɪɚ ɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮ ɟɪɚɯ ɦɨ  ɠɟɬ ɡɧ  ɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬ ɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚ ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢ ɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥ ɟɞɭɟɬ ɟɳ ɟ ɨɬ ɦɟɬɢɬɶ ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬ ɪɚɧɨɜɵɟ ɪɚ ɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɟ ɥɢɱɢɧɟ 

ɪɚ ɡɧɵɯ ɷɥ ɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ. Ʉɨ ɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢ ɪɦɚ «Ʉɟ ɪɧɢ» ɩɪ ɨɜɟɥɚ 

ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌ Ɉ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵ ɛɨɪɤɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɚɦ  ɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɤɚ ɧɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɟ ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ 

                            

ɋɬɪɚɧɵ Ɋɚ ɫɯɨɞɵ ɧɚ, % 
ɋɨ ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚ ɩɚɫɨɜ ɢ 

ɭɱ ɟɬ ɡɚ ɤɚɡɨɜ 
ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 31 24 45 
Ȼɟɧɢɥɸɤɫ 47 22 31 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 30 33 37 
ɂɬɚɥɢɹ 28 34 38 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 24 28 28 
ɋɬ ɪɚɧɵ ɋɪ  ɟɞɧɟɣ 
ȿɜ ɪɨɩɵ 

32 28 40 

ɋɒȺ 35 20 45 
Ʉɚɧɚɞɚ 30 25 45 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 – ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Ȼɟɧɢɥɸɤɫ ɪɚɫɯɨɞɧɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɠɢɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
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ɧɢɡɤɢɯ. ȼ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɨɭɟɬ ɂɬɚɥɹ, ɚ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɟɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ Ɏɩɚɧɰɢɹ, ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. 

Ʉɪ ɨɦɟ ɚɧ  ɚɥɢɡɚ ɚɛ ɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ, ɪɹ ɞ ɡɚ ɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɮɢ ɪɦ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɚɧ  ɚɥɢɡ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟ ɥɢɱɢɧ: ɞɨ  ɥɸ ɪɚ ɡɧɵɯ ɫɬ ɚɞɢɣ 

ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɆɌ Ɉ (ɫ ɛɵɬ ɢ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɟ) ɜ ɩɪ ɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟ ɧɟ ɢɡ ɞɟɥɢɣ ɩɪ  ɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢ ɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚ ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧ ɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 2,8 ɞɨ 24,2% (ɜ ɡɚ ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ), ɱɚ ɳɟ ɜɫ  ɟɝɨ ɜɞ ɜɨɟ ɩɪ  ɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɪɚ ɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɧ ɟɧɢɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤ ɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪ  ɟɠɞɟ ɱɟ ɦ ɪɚ ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚ ɪɢɚɧɬɵ 

ɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɫɧ  ɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɥ ɟɞɭɟɬ ɜɵ  ɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟ ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɪɚ  ɫɯɨɞɨɜ ɆɌɈ. Ɇɟ ɬɨɞɵ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɚɬ 

ɆɌ Ɉ ɦɨ ɝɭɬ ɪɚ ɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚ ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩ ɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬ ɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬ ɨɫ ɨɛɟɧɧɨ ɫɬɟɣ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [36 ]. 

ɋ ɧɚ ɱɚɥɚ 80 -ɯ ɝɝ. ɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪ  ɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚ ɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢ ɫɬɟɦ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɫɧ  ɢɠɟɧɢɹ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɆɌɈ.  

ɋɚ ɦɚɹ ɢɡ ɜɟɫɬɧɚɹ ɢ ɨɪ ɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢ  ɫɬɟɦɚ ɛɵ ɥɚ ɪɚ ɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɹɩ ɨɧɫɤɨɣ 

ɚɜ ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢ ɪɦɨɣ «Ɍɨɣɨɬɚ». ɗɬ ɚ ɫɢ  ɫɬɟɦɚ ɧɚ ɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɬ ɨɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ» 

Gush-in-time), ɚ ɫɪ  ɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɢɧ ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɡɵɜɚɟɦɚɹ «Ʉɚ ɧɛɚɧ» (ɜ ɩɟ ɪɟɜɨɞɟ ɷɬ ɨɬ ɬɟ ɪɦɢɧ ɨɡ ɧɚɱɚɟɬ «ɤɚɪɬɨɱɤɚ»).  

Ɉɞ  ɧɚ ɢɡ ɨɫ ɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢ ɫɬɟɦɵ «ɬ ɨɱɧɨ ɜɨ  ɜɪɟɦɹ» ɡɚ ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ ɨ ɡɚ 

ɫɱ ɟɬ ɱɟ ɬɤɨɣ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨ ɠɟɬ ɧɟ ɬɨ  ɥɶɤɨ ɭɦ ɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚ ɩɚɫ 

ɦɚ ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫ ɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɫɬ ɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. Ⱦɥ ɹ 

ɨɬ ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨ ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɬɢ ɩɢɱɧɵɣ ɩɨ ɞɯɨɞ - ɷɬ ɨ ɨɛ  ɹɡɚɬɟɥɶɧ ɨɟ ɫɨ  ɡɞɚɧɢɟ 

ɫɬ ɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [36]. 

ɋɢ  ɫɬɟɦɚ «ɬ ɨɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬ ɨ ɜ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɟ ɫɛ  ɨɪɤɢ ɚɜ ɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥ ɹ ɷɬ ɨɝɨ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨ ɞɟ ɞɪ ɭɝɢɯ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɨ ɥɠɧɵ ɩɨ ɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɤɨ ɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɥɢ  ɧɢɢ ɜ 

ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪ ɟɦɹ ɢ ɜ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȿɫ ɥɢ ɷɬ ɚ ɫɢ  ɫɬɟɦɚ ɞɟ ɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɜɫ ɟɣ ɮɢɪɦɟ, ɬɨ ɨɧ  ɚ ɩɨ  ɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫ ɬɪɚɧɢɬɶ ɫ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵɟ ɡɚ ɩɚɫɵ 
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ɪɟ ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟ ɦ ɫɚ ɦɵɦ ɢɫ ɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤ ɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɜ ɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɨɛ ɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥ ɹ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ  ɢɧɰɢɩɚ «ɬ ɨɱɧɨ ɜɨ  ɜɪɟɦɹ» ɩɪ  ɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩ ɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪ ɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɚ ɪɬɨɱɤɚ ɜ ɩɥ ɚɫɬɢɤɨɜɨɦ ɤɨ ɧɜɟɪɬɟ («ɤɚɧɛɚɧ»). Ʉɚ ɪɬɨɱɤɢ ɛɵ ɜɚɸɬ 

ɞɜ ɭɯ ɜɢ ɞɨɜ: ɨɬ ɛɨɪɚ ɢ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ «Ⱥ » ɪɚ ɛɨɱɟɦɭ ɫ ɤɨ  ɧɜɟɣɟɪɧɨɣ 

ɥɢ  ɧɢɢ ɧɭ ɠɧɵ ɞɟ  ɬɚɥɢ «ȼ » Ɋɚ ɛɨɱɢɣ ɛɟ ɪɟɬ ɤɚ ɪɬɨɱɤɭ ɡɚɤɚɡɚ, ɝɞ ɟ ɭɤ ɚɡɚɧɨ 

ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨ  ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟ ɬɚɥɟɣ «ȼ», ɢ ɧɚ ɫɤ ɥɚɞɟ ɭ ɤɨ ɧɜɟɣɟɪɚ ɩɨ ɥɭɱɚɟɬ ɟɝɨ, 

ɨɫ ɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚ ɦ ɤɚ ɪɬɨɱɤɭ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɛɟ ɪɟɬ ɤɚ ɪɬɨɱɤɢ ɨɬ ɛɨɪɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢ. Ʉɚ ɪɬɨɱɤɢ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɨɫ ɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɩɨ ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨ ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡ ɹɬɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢ ɷɬ ɚ 

ɢɧ ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟ ɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɞɟ ɬɚɥɢ «ȼ» [25]. 

Ⱦɚ ɧɧɚɹ ɫɢ  ɫɬɟɦɚ ɧɟ ɬɨ ɥɶɤɨ ɢɫ ɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɧɭɠɧɵɟ ɡɚ ɩɚɫɵ ɢ ɷɤ ɨɧɨɦɢɬ 

ɞɟ ɧɟɠɧɵɟ ɫɪ  ɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ, ɧɨ ɟɳ ɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢ  ɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɬɟɪɢ 

ɜɪ  ɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪ ɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ ɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɞ  ɧɚɤɨ ɞɥ ɹ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢ ɫɬɟɦɵ «ɬ ɨɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ» ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɢɬɶ; ɫɛ ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪ ɟɦɟɧɢ 

ɩɟ ɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛ ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɚ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚ ɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛ ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɨ  ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ ɛɨɬ; ɚɤ ɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɱɟ ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚ ɤɬɨɪɚ; 

ɚɜ ɬɨɧɨɦɧɵɣ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɤɚ ɱɟɫɬɜɚ ɩɪ  ɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚ ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ȼ ɋɒ Ⱥ ɜ ɨɛ  ɥɚɫɬɢ ɫɧ ɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵ ɥɚ ɫɨ  ɡɞɚɧɚ ɫɢ ɫɬɟɦɚ 

Ma terials Re quirement Pl anning (ɞ  ɚɥɟɟ - ɆɊɉ). Ɉɫ ɧɨɜɧɚɹ ɰɟ ɥɶ ɷɬ ɨɣ ɫɢ ɫɬɟɦɵ 

ɡɚ ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ ɨɛɵ ɭɥ ɭɱɲɢɬɶ ɭɫ ɥɨɜɢɹ ɜɡ ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɟɝ ɨ 

ɩɨ ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɭ ɬɟɦ ɪɚ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ  ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. ɉɪ ɢ ɷɬ ɨɦ 

ɩɨ ɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨ ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɱ ɟɧɶ ɜɵ  ɫɨɤɨɝɨ ɭɪ  ɨɜɧɹ ɢ 

ɨɛ ɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨ ɥɟɟ ɬɟ ɫɧɨɟ ɜɡ ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ. Ʉ ɫɢ  ɫɬɟɦɟ ɆɊ ɉ ɬɟ ɫɧɨ 

ɩɪ ɢɦɵɤɚɟɬ ɭɩ  ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬ ɨ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɨɞ ɧɨɣ ɢɡ ɜɚ ɠɧɵɯ ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɣ 

ɩɨ ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ [34]. 

ɉɪ  ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɫɢ  ɫɬɟɦɵ ɆɊ ɉ ɹɩ  ɨɧɫɤɢɟ ɫɩ  ɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬ ɨ ɨɧ ɚ 

ɩɨ ɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥ ɭɱɲɢɬɶ ɫɢ ɫɬɟɦɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢ  ɲɶ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬ ɨ ɛɭ ɞɟɬ 
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ɜɨ  ɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɭɥ ɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚ ɱɟɫɬɜɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. əɩ  ɨɧɫɤɢɟ ɫɩ ɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɨɫ ɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜ ɨɸ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɭɥ ɭɱɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢ  ɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɝɥɚɜɵ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɌɈ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢ ɫɬɟɦɚ ɆɌ Ɉ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫ ɥɨɜɢɟɦ ɪɚ ɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫ ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛ ɳɢɣ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɞ ɡɚ ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɨ ɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞ ɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰ ɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟ ɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨ  ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟ ɡɟɪɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɈ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

 

ȽɅȺȼȺ 3. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

3.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɈ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. ɍɱɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɆɌɈ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɧɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɌɋɢɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɆɌɈ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɩɨɱɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɚɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
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ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɚɬɪɢɰɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 
ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɆɌɊ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɈɢɄ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉɗɇ, Ɋɗɇ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 
 

1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɌɋɢɄ) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɆȽɉɍ, ɇɇȽȾɍ, 
ɍȺȼɊ, ɇɍɌɌɢɋɌ, ɍɗȼɉ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɌɆɐ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ. 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɆɌɋɢɄ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɌɆɐ. 



35 

 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 5-ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɪɚɮɢɤɢ 
ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɢɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɆɌɋɢɄ. ȼ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ-ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɮɢɥɢɚɥɚ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ ɜ 3-ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɌɆɐ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɜ 
ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɜɵɜɨɡɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɩɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɉȾɈ). 

5. ɉȾɈ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ 
ɍɌɌɢɋ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 
ɇɚɞɵɦɫɤɨɣ ɢ ɉɚɧɝɨɞɢɧɫɤɨɣ ɛɚɡ ɉɌɈɢɄ. 

7. ȼɵɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɢɺɦɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
118 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 
– ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɌɆɐ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɡ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɥɚɞɨɜɤɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ-ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

8. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɌɆɐ ɫ ɛɚɡɵ ɧɚ ɛɚɡɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ; ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɚɹ 
ɛɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɌɆɐ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɛɚɡɭ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɺɦɤɭ ɌɆɐ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɯɨɞɭɟɬ ɢɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɫ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɲɬɚɦɩɚ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɬɞɟɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɡɚɤɚɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ. 

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɡɭ ɌɆɐ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ; 
- ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ; 
- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
- ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ; 
- ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ȽɉȺ; 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɄɂɉɢȺ; 
- ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
- ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ; 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ; 
- ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ; 
- ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 
  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ ɢɡ ɛɚɡɵ ɉɌɈɢɄ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɌɋɢɄ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɟɞ. 

15 15 15 15 

1. ȼɵɜɨɡ ɌɆɐ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ 

    

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

240 240 240 240 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɦ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ, ɟɞ. 

3 3 3 3 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 
ɉɚɧɝɨɞɢɧɫɤɨɣ Ȼɚɡɟ 
ɉɌɈɢɄ ɜ ɝɨɞ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ȽɋɆ, ɬ 

1333,0 1333,0 1333,0 1334,0 

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ 
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ, ɬ 

10 10 10 10 

Ɇɚɲ-ɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 5,5 5,5 5,5 5,5 
ɇɨɪɦɚ ɧɚ 100 ɤɦ/ɥ 38,5 38,5 38,5 38,5 
Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɛɟɝ, ɥ 92,4 92,4 92,4 92,4 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞ, 
0,5% 

0,5 0,5 0,5 0,5 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɡɢɦɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, 10% 

9,24 9,24 9,24 9,24 

ȼɫɟɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ 

102,102 102,102 102,102 102,102 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɤɝ ɩɟɪɟɜɨɞ 
(K=0,825 - ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ) 

84,2 84,2 84,2 84,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɡɚ 1 ɬ, ɪɭɛ. 

29 030,50 29 030,50 29 030,50 29 030,50 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɡɚ 1 ɦɚɲ/ɱɚɫ, ɪɭɛ. 

448,3 448,3 448,3 448,3 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɚɲɢɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬ 

3 3 3 3 

% ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ 

30 30 30 30 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 
ɟɞ. 

3 3 3 3 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 247 247 247 247 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɌɆɐ, ɞɧɢ 

148 148 148 148 

ɂɬɨɝɨ ȽɋɆ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 086,6 1 086,6 1 086,6 1 087,4 

2. ȼɵɜɨɡ ɌɆɐ ɩɨ 
ɫɯɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ  
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɦ 

240 240 240 240 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɟɞ. 

3 3 3 3 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ, ɟɞ. 

1 1 1 1 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 
ɉɚɧɝɨɞɢɧɫɤɨɣ Ȼɚɡɟ 
ɉɌɈɢɄ ɜ ɝɨɞ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ȽɋɆ - ɜɫɟɝɨ, ɬ 

1333,0 1333,0 1333,0 1333,0 

ɢɡ ɧɟɝɨ:      
-ɨɬɩɭɳɟɧɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɌɆɐ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ, ɬ 

133 133 133 133 

-ɨɬɩɭɳɟɧɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɌɆɐ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɵɜɨɡɨɦ, ɬ 

1200,0 1200,0 1200,0 1200,0 

2.1. Ɉɬɩɭɳɟɧɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɌɆɐ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ  

    

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ ȽȺɁɟɥɶ ȽȺɁɟɥɶ ȽȺɁɟɥɶ ȽȺɁɟɥɶ 
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ, ɬ 

1,5 1,5 1,5 1,5 

Ɇɚɲ-ɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 3 3 3 3 
ɇɨɪɦɚ ɧɚ 100 ɤɦ/ɥ 23,5 23,5 23,5 23,5 
Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɛɟɝ, ɥ 56,4 56,4 56,4 56,4 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞ, 
0,5% 

0,3 0,3 0,3 0,3 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɡɢɦɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, 10% 

5,6 5,6 5,6 5,6 

ȼɫɟɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ -92, ɥ 62,3 2,3 2,3 2,3 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɤɝ ɩɟɪɟɜɨɞ 
(Ʉ=0,740 - ɛɟɧɡɢɧ) 

46,1 46,1 46,1 46,1 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ 
92 ɡɚ 1 ɬ, ɪɭɛ. 

27 162,1 27 162,1 27 162,1 27 162,1 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ 
92 ɡɚ 1 ɦɚɲ/ɱɚɫ, ɪɭɛ. 

417,6 417,6 417,6 417,6 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɚɲɢɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜ 

0,8 0,8 0,8 0,8 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬ 
% ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ 

53,3 53,3 53,3 53,3 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 
ɟɞ. 

1,0 1,0 1,0 1,0 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 247 247 247 247 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɌɆɐ, ɞɧɢ 

166 166 166 166 

ɂɬɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧ 92, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

69,4 69,4 69,4 69,4 

2.2. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɡ ɌɆɐ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɆɌɋɢɄ  

    

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ ɄȺɆȺɁ 
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨ/ɦɚɲɢɧɵ, ɬ 

10 10 10 10 

Ɇɚɲ-ɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 5,5 5,5 5,5 5,5 
ɇɨɪɦɚ ɧɚ 100 ɤɦ/ɥ 38,5 38,5 38,5 38,5 
Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɛɟɝ, ɥ 92,40 92,40 92,40 92,40 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞ, 
0,5% 

0,5 0,5 0,5 0,5 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɡɢɦɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, 10% 

9,24 9,24 9,24 9,24 

ȼɫɟɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ 

102,102 102,102 102,102 102,102 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɤɝ ɩɟɪɟɜɨɞ 
(K=0,825 - ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ) 

84,2 84,2 84,2 84,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɡɚ 1 ɬ, ɪɭɛ. 

29 030,50 29 030,50 29 030,50 29 030,50 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɡɚ 1 ɦɚɲ/ɱɚɫ, ɪɭɛ. 

448,3 448,3 448,3 448,3 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɚɲɢɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬ 

4 4 4 4 

% ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ 

40 40 40 40 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 
ɟɞ. 

2,0 2,0 2,0 2,0 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 247 247 247 247 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɌɆɐ, ɞɧɢ 

150 150 150 150 

ɂɬɨɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 733,6 733,6 733,6 733,6 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɫɟɝɨ ȽɋɆ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

803,0 803,0 803,0 803,0 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ȽɋɆ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɜɨɡɚ ɌɆɐ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

284 284 284 284 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, % 

20 20 20 20 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

57 57 57 60 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 693,8 1 822,6 1 937,5 2 039,1 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɗɢ =  

2 039,1    

ɂɧɞɟɤɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɂɷɪ =  

7,05    

 
 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɌɆɐ ɜ 

«Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 
1 2 3 4 5 

Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 2 807 3 087 3 396 3 736 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ), ɬ 
ɢɡ ɧɟɝɨ:     
Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɌɆɐ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɝɨɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ (Ɇȼɇ), ɬ. 

2 145 2 365 2 585 2 860 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ), ɬ 

55 55 55 55 

Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɌɆɐ 
(ɦɚɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ) ɦɟɧɶɲɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɝɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
(Ɇȼɇ), ɬ 

662 722 811 876 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ), ɬ 

18,0 18,0 18,0 18,0 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: % ɨɛɴɟɦɚ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɇȼɇ 

76,4 76,6 76,1 76,5 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɲɬ.: 76 83 92 101 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ɇȼɇ (55 ɬ), ɲɬ. 

39 43 47 52 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɟɧɶɲɟ 
Ɇȼɇ (ɦɟɧɶɲɟ 55 ɬ), ɲɬ.  

37 40 45 49 

ɉɪɨɜɨɡɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 
ɆɨɫɤɜɚɄɢɟɜɫɤɚɹ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɉɪɢɫɬɚɧɶ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ)ɩɨ Ɇȼɇ ɡɚ 1 ɜɚɝɨɧ, 
ɪɭɛ. 

239,100 239,100 239,100 239,100 

ɉɪɨɜɨɡɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɉɪɢɫɬɚɧɶ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - ɋɬ. Ʉɚɪɫɤɚɹ 
Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ ɇȽɄɆ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɩɨ Ɇȼɇ ɡɚ 1 ɜɚɝɨɧ, 
ɪɭɛ. 

683,712 683,712 683,712 683,712 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
«Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ» ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

    

1.1. ɦɚɪɲɪɭɬ Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɢɟɜɫɤɚɹ 
(ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- ɉɪɢɫɬɚɧɶ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9 324,9 10 281,3 11 237,7 12 433,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ ɝɪɭɡɚ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɦɟɧɶɲɟ 
Ɇȼɇ 

8 368,5 8 846,7 10 759,5 11 715,9 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 171,6 19 845,3 21 997,2 24 149,1 
1.2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ 3-ɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɌɆɐ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɉɪɢɫɬɚɧɶ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - ɋɬ. Ʉɚɪɫɤɚɹ 
Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ ɇȽɄɆ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ)  

    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

26 664,8 29 399,6 32 134,5 35 553,0 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ 3-ɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɨɞɢɧ, 
ɟɞ. 

13 14 15 16 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 3-ɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɨɞɢɧ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8 888,3 9 572,0 10 255,7 10 939,4 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35 553,0 38 971,6 42 390,1 46 492,4 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ ɝɪɭɡɚ ɞɨ 
ɫɬ. Ʉɚɪɫɤɚɹ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɇȽɄɆ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

53 724,6 58 816,9 64 387,3 70 641,5 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɌɆɐ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ) ɩɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɉɪɢɫɬɚɧɶ 
(ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - 
ɆɨɫɤɜɚɄɢɟɜɫɤɚɹ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

239,10 239,10 239,10 239,10 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɌɆɐ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

53 963,7 59 056,0 64 626,4 70 880,6 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɛɟɡ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

35 989,7 39 680,9 43 372,2 47 986,2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ ɝɪɭɡɚ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɦɟɧɶɲɟ 
Ɇȼɇ(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇȼɇ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

34 144,0 36 912,5 41 526,5 45 217,8 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  70 133,7 76 593,4 84 898,7 93 204,0 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɌɆɐ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

922,81 922,81 922,81 922,81 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ) ɩɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɬ. Ʉɚɪɫɤɚɹ 
Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ ɇȽɄɆ - 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɉɪɢɫɬɚɧɶ (ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) - Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɢɟɜɫɤɚɹ 
(ɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɫɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɌɆɐ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

71 056,5 77 516,2 85 821,5 94 126,8 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

17 092,8 18 460,2 21 195,1 23 246,2 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, % 20,0 20,0 20,0 20,0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 418,6 3 692,0 4 239,0 4 649,2 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

13 674,2 14 768,2 16 956,1 18 597,0 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

78 136,4 92 904,5 109 860,6 128 457,6 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ,% 12 12 12 12 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,64 0,57 0,51 0,45 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8 690,2 8 379,9 8 590,5 8 412,3 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɱɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

69 658,3 78 038,1 86 628,6 95 040,9 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɗɢ =   95 040,9    
ɂɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɷɪ = 7,49    
 
 
 

 

 


