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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 122 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 127 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 41 ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 

ɉɊȿȾɉɊɂɌɂə, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, 

ȺɇȺɅɂɁ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, ɈɐȿɇɄȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ, ɈɐȿɇɄȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈɇɂ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [88]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 



5 

 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɬɨɝɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɭɦɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [65]. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ». 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɺɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɜɢɞɵ 

 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ Ⱥɜɬɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɢ 
Ʌ.Ɍ.Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ 
[65; 36] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ [18] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ. 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ [95] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ, 
Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ [78; 88] 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɞɧɢ 

ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɡɚɟɦɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10%. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [123]. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɞɪɵɜɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ ɢ Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ ɢ Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɢɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ - ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
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ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɲɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɗɬɨ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚɞ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɨɛɳɚɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɬɨ 

ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ [27]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [57]. 

ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [54]. 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɥɨɯɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɺɠɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɟɥɨɦ ɩɥɨɯɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɛɚɧɤɨɜ). ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɂɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ            

ɩɥɚɬɟɠɚ [74]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ [76]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɺɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɩɭɬɺɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɟɺ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ [79]. 

ɉɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ 

ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɨɱɧɟɟ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɥɢɡɤɢ, ɧɨ ɜɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɚ, ɱɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ [48]. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [62]: 

- ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɞɨɥɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
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- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ; 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ): 

 

Ʉɚ = ɋɄ/ȼȻ,                                                                                                    (1) 

 

ɝɞɟ Ʉɚ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

 ɋɄ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȼȻ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - 0,5. Ɉɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬ. ɟ. ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɟɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [39]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ʉɤ.ɤ.= ɁɄ/ȼȻ,                                                                                                   (2) 

 

ɝɞɟ Ʉɤ.ɤ. - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɁɄ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȼȻ – ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ≤ 0,5. 

Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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Ʉɫ = ɁɄ / ɋɄ,                                                                                                    (3) 

 

ɝɞɟ Ʉɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɁɄ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

ɋɄ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ <1. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ [39]: 

 

Ʉɮɚ = ɋɄ/ɁɄ,                                                                                                  (4) 

 

ɝɞɟ Ʉɮɚ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

ɋɄ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

ɁɄ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ >1. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɟɦɧɵɯ. ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫɨɟ): 

 

Ʉɨɫɨɟ = ɋɈɋ / Ɉ Ⱥ,                                                                                        (5) 

 

ɝɞɟ Ʉɨɫɨɟ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

ɋɈɋ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɈȺ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,3-0,5. 
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - 0,1. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ [39]: 

 

Ʉɨɡ = ɋɈɋ/3,                                                                                                   (6) 

 

ɝɞɟ Ʉɨɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

3 - ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ≥0,5. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 0,6- 0,8. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% - ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 

Ʉɦɫɤ = ɋɈɋ/ɋɄ,                                                                                             (7) 

 

ɝɞɟ Ʉɦɫɤ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɋɈɋ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (5); 

ɋɄ - ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0,2-0,5. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ). ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɯ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɞɚɠɟ ɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ɉɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɚɫɫɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [86]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɨɫɬɚɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ȼɢɞ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  ɋɨɫɬɚɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 

1 2 3 4 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɉ1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢ
ɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ2 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ȺɁ 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɇȾɋ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫ. 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɁ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ4 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ            

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɯ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ,         

ɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ            

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [4]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ka.ɥ.=Ⱦɋ/ɄɈ 0,1-0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤɨɣ % ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɟɪɧɭɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧ
ɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

Ʉɩ/ɩ=(Ⱦɋ + 
ɄɎȼ+ɄȾɁ)/ɄɈ 

0,7-1 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɢ ɩɨɬɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

0,1-0,2 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

Ʉɬ.ɥ. =ɈȻȺ/ɄɈ 1,5-2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6 [4]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪ/ȼ 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪ/ȼȻ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪ/Ⱥ1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪ/ɉiii| 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ/ȼȻ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ/Ɂ(ɇȾɋ) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼ/Ƚɉ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ȼ/ȾɁ)<1 

ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(N×ȾɁ/ȼ)
<1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɟɣ 

N×Ʉ3/ȼ 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ/ɄɁ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ - 
ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ/ɉIII 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

  

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 12 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɭɱɟɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 

ɗɞɜɚɪɞɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ Z-ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [105].  

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗ. 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [69]: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Z = -0,3877 - 1,0736 Ʉɬɥ + 0,0579Ʉɮɡ,                                                           (8) 

 

ɝɞɟ Z - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

Ʉɬɥ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ); 

Ʉɮɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ). 

ȿɫɥɢ Z = 0, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 50%. ȿɫɥɢ Z < 0, ɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɟ 50% ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ Z. ȿɫɥɢ Z > 0, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ 50% ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ Z. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [105]. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 

Z = 1,2 Ʉɨɛ + 1,4 Ʉɧɩ + 3,3 Ʉɪ + 0,6 Ʉɩ+ 0,999 Ʉɨɦ                                   (9) 

 

ɝɞɟ Ʉɨɛ - ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

Ʉɧɩ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

Ʉɪ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
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Ʉɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ); 

Ʉɨɦ - ɨɬɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ 5-ɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ 5-ɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1,81 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɉɬ 1,81 ɞɨ 2,675 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɚɜɧɨ 2,675 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 50% 

Ɉɬ 2,675 ɞɨ 2,99 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

Ȼɨɥɟɟ 2,99 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɱɬɨɠɧɚ, ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɚɹ 

 

1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɋɟɲɢɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɥɢɛɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ          

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ», ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɹɡɵɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

«ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ».  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ:  
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- «ɱɢɫɬɨɟ» ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɨɠɢɪɟɧɢɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ);  

- «ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɵɧɤɚɯ); 

- «ɮɢɤɫɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ (ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ «ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ. ɟ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ).  

Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ

ɫɬɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ȼɵɜɨɞɵ 

1 2 3 4 

«ɑɢɫɬɨɟ» 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

«ɨɠɢɪɟɧɢɹ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1 2 3 4 

«ɂɧɬɟɧɫɢɮ
ɢɤɚɰɢɹ» 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ); 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫ

ɹ ɪɵɧɤɚɯ. 

«Ɏɢɤɫɚɰɢɹ» 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; ɜɚɪɢɚɧɬ – 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɞɧɹɬɢɟ ɰɟɧ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɥɹ 

«ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɯ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢ
ɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɬ. ɩ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɞɪɨ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ:  

- ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɉɚɪɟɬɨ;  

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ;  
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- Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ (Activity Based Costing);  

- ɬɚɪɝɟɬɤɨɫɬɢɧɝ;  

- ɤɚɣɡɟɧɤɨɫɬɢɧɝ. 

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ:  

- ɡɚɪɩɥɚɬɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɬɪɚɫɥɶ;  

- ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

-.ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ: ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ;  

-.ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ: ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɨɳɚɞɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɨɝɪɟɜɚ;  

-.ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ;  

-.ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ;  

-.ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 

ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ? 

(ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ? 
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(ɦɚɫɲɬɚɛ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɫɛɵɬɭ).  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ? ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [114].  

ɉɪɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ȼɢɥɶɮɪɟɞɨ ɉɚɪɟɬɨ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦ ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ (ɩɪɚɜɢɥɨ 80/20): ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 80 % ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (20 %). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɨɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (Benchmarking) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ:  

- ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɵ;  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɇɟɬɨɞ Ⱥȼɋ (Activity Based Costing) ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [68].  

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ABC.  

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɟ Ⱥȼɋ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ.  

ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɐɎɍ), ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɐɎɍ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɗɬɚɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱥȼɋ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɨɬɧɨɫɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  

Ɇɟɬɨɞ Ⱥȼɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ:  

-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɵɧɤɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɫɬɞɪɚɣɜɟɪ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɯ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱥȼɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

-.ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ;  

-.ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɰɟɧ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

- ɬɨɜɚɪɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – 

ɫɧɹɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ;  

-.ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ (Target Costing) – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ 



33 

 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɟɬɨɞ ɜɨɡɧɢɤ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ 1965 ɝ. (Ɍɨɣɨɬɚ).  

ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɭɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɛɟɪɟɱɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɪɝɟɬɤɨɫɬɢɧɝ, – ɧɟɫɥɨɠɧɚ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɜɟɪɧɭɥɢ «ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɉɪɢɛɵɥɶ = ɐɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɪɝɟɬɤɨɫɬɢɧɝ 

ɬɪɚɧɫ- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ:  

ɐɟɧɚ – ɉɪɢɛɵɥɶ = ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɟɳɺ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ > ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ > ɉɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ əɩɨɧɢɢ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ:  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ > ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ > ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ – ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ: ɧɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ) ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ) 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɭ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ). 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

-.ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

-.ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɬɧɚɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.  

 ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɪɝɟɬ-

ɤɨɫɬɢɧɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

- ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɧɨ 
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ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

-.ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɪɝɟɬɤɨɫɬɢɧɝɚ, ɤɚɣɡɟɧɤɨɫɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɬɚɪɝɟɬɤɨɫɬɢɧɝ ɧɟ 

ɞɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɟɫɹɰɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɊȻɉ);  

-.ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ MRP II (Manufacturing Resource Planning – 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ERP (Enterprise Resource Planning – 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
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- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ), ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ? ɤɚɤ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ? ɤɚɤ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɟɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ? ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ [45].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȻɉ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ MRP II, ERP. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ MRP II ɢ ERP. MRP II – 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ). 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, 

ɧɨ ɩɨɪɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 1000 ɞɨɥɥ. ɜ ɧɟɞɟɥɸ), 

ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ [96]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ); 

- ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɦɟɬɧɨɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɢɯ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

-.ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɦɟɧɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɹ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɚɤ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ MRP II, ERP, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [45]. 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

(ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɦ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɟɞɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, – ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɰɟɧɵ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 

ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɜɟɧɶɹɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [125]. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɞɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɟɡɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ. 

Ȼɟɡɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ- ɢ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɬɨɱɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 %. Ɍɚɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɂɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ [35]. 

ɗɧɞɪɸ ɍɚɣɥɦɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɬɞɚɱɭ [102]. 

Ɉɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ⱥȼɋ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ (Ⱥ), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ – ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ (ȼ) ɢ 

ɞɥɢɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɨɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨ (ɋ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ (ɗɧɞɪɸ ɍɚɣɥɦɚɧ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɫɬɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

– ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɫɭɬɶ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: 

-.ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɪɭɬɬɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɢ ɧɟɬɬɨ (ɱɢɫɬɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ); 

- ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɥɚɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɭɞɭɬ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

-.ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 

-.ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

-.ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ [35]. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ [28]: 

-.ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

-.ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ); ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ); 

-.ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ); 

-.ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɹɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ); 

-.ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢɞɟɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

«ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɨɦɚɧɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [28]. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ȼɟɡ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

3.1 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɹɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 10,77% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 32078322 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 21,45 ɞɨ 17,03%, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 38640330 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 48681969 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (25,99%).  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫ 2,44 ɞɨ 2,83, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɧɢɱɬɨɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z-ɫɱɟɬɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
5,23, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,26. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 895106 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 161282 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,62%. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 157717 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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117 ɑɟɪɭɬɨɜɚ, Ɇ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ.ɂ. ɑɟɪɭɬɨɜɚ, Ɉ.ɋ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ, Ɉ.Ʉ. ɋɥɢɧɤɨɜɚ. - Ɇ.: Ƚɢɨɪɞ, 2014. - 176 c. 

118 ɑɟɱɟɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɇ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ. ɇ. ɑɟɱɟɜɢɰɢɧɚ, ɂ. ɇ. ɑɭɟɜ - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2012.-352 ɫ. 

119 ɒɚɝɢɟɜ Ɋ. Ɋ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ : ɭɱɟɛ. 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 2006. – 326 ɫ. 

120 ɒɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ⱥ.ȼ. ɒɚɪɤɨɜɚ, 

Ʌ.Ƚ. Ⱥɯɦɟɬɲɢɧɚ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2016. - 120 c. 
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122 ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 23 475 22 144 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 140 566 191 137 353 804 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 1 015 786 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 1 383 032 879 077 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 3 249 468 2 844 793 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 145 223 181 141 100 604 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 22 987 044 21 736 325 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 531 881 411 833 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 28 145 314 24 039 200 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 1 522 1 211 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 240 9 170 240 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 78 828 87 928 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 51 744 829 55 446 737 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 196 968 010 196 547 341 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 
ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 10 11 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 0 161 999 999 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 0 1 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 170 189 746 7 767 555 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 170 189 756 169 767 566 
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IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 4 893 703 4 604 236 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 8 305 843 4 276 869 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 31 927 78 972 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 13 231 473 8 960 077 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 11 277 360 15 261 762 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 5 780 2 862 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 2 263 641 2 555 074 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 13 546 781 17 819 698 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 196 968 010 196 547 341 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 44 958 785 105 866 486 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (40 871 331) (100 467 244) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 4 087 454 5 399 242 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (1 761) (2 507) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (1 798 538) (2 638 735) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 2 287 155 2 758 000 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 454 25 612 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (364 798) (708 679) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1 618 070 1 615 300 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1 765 837) (2 391 514) 

    ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 1 775 044 1 298 719 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1 380 794) (175 007) 

    ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 60 805 -123 371 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 431 601 289 467 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 511 935 -503 955 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 6 371 

    ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 1 337 786 915 595 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 0 0 
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵ
ɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵ
ɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ
ɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (3200) 

10 (0) 0 0 170 189 746 170 189 756 

(2017 ɝɨɞ) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɜɫɟɝɨ: (3310) 

1 0 161 999 999 0 915 595 162 915 595 

    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
    ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (3311) 915 595 915 595 

    ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (3312) 0 

 
0 0 

    ɞɨɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(3313) 

161 999 999 
 

0 161 999 999 

    ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ (3314) 
1 0 0 

  
1 

    ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ (3315) 
0 0 0 

 
0 

 
    ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (3316) 

0 0 0 0 0 0 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɜɫɟɝɨ: (3320) 

(0) 0 (0) (0) (163 337 785) 
(163 337 785

) 

    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
    ɭɛɵɬɨɤ (3321) (0) (0) 

    ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (3322) (0) 

 
(0) (0) 

    ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(0) 
 

(0) (0) 
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(3323) 

    ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ (3324) 
(0) 0 0 

 
0 (0) 

    ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ (3325) 
(0) 0 0 

 
0 (0) 

    ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (3326) 
0 0 0 0 0 (0) 

    ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ (3327) (163 337 785) 
(163 337 785

) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(3330) 

0 0 0 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (3340)  

1 -1 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (3300) 

11 (0) 161 999 999 1 7 767 555 169 767 566 

3. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3600 169 770 428 170 195 536 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4110 109 874 021 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 100 442 806 

    ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

4112 7 561 302 

    ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 0 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 1 869 913 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (93 460 025) 

    ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

4121 (77 029 483) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 (11 152 286) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (0) 

    ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 (1 737 473) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (3 540 783) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 16 413 996 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4210 48 781 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 46 640 

    ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212 0 

    ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

4213 1 801 

    ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214 340 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (5 954 991) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 4221 (5 954 991) 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (0) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

4223 (0) 

    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

4224 (0) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4200 -5 906 210 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4310 162 000 000 

    ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 0 

    ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312 161 999 999 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 1 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 4314 0 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (163 337 786) 

    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ 
ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321 (0) 

    ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322 (163 337 786) 

    ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 (0) 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4300 -1 337 786 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 9 170 000 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 0 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 
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