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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
38 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 15 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ, ɇȺɇɈɂɇȾɍɋɌɊɂə, 
ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐɂə, ɆȿɌɊɈɅɈȽɂə, ɍɊɈȼɇɂ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ, 
ɇȺɇɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥoɦɧɨɣ ɪɚɛoɬɵ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
-   ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ»; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɪɭɞɨɜoɣ ɤoɞɟɤc Ɋoccɢɣɫɤɨɣ Ɏeɞeɪaɰɢɢ ɭɫɬaɧaɜɥɢɜaeɬ oɛɹɡaɬeɥɶɧoɫɬɶ 
ɩɪɢɦeɧeɧɢɹ ɬɪeɛoɜɚɧɢɣ, ɫoɞeɪɠaɳɢɯcɹ ɜ ɩɪoɮeccɢoɧɚɥɶɧɵɯ cɬɚɧɞaɪɬaɯ, ɜ 
ɬoɦ ɱɢcɥe ɩɪɢ ɩɪɢeɦe ɪaɛoɬɧɢɤoɜ ɧa ɪaɛoɬɭ, ɜ ɫɥeɞɭɸɳɢɯ cɥɭɱaɹɯ: 

— ɫoɝɥɚɫɧo ɱaɫɬɢ ɜɬoɪɨɣ cɬɚɬɶɢ 57 ɌK ɊɎ ɧaɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞoɥɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪoɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧoɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢoɧɧɵɟ ɬɪɟɛoɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɞoɥɠɧɵ 
ɫɨoɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧoɜɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛoɜɚɧɢɹɦ, ɭɤaɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢoɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢɥɢ ɩɪoɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬaɯ, eɫɥɢ ɜ 
ɫoɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌK ɊɎ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮeɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤoɧɚɦɢ ɫ ɜɵɩoɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛoɬ ɩo ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧoɫɬɹɦ, ɩɪoɮɟɫɫɢɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧoɫɬɹɦ ɫɜɹɡɚɧo 
ɩɪɟɞoɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤoɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɥɶɝoɬ ɥɢɛo ɧɚɥɢɱɢe oɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [1]; 

— ɫɨɝɥɚɫɧo cɬɚɬɶɟ 195.3 ɌK ɊɎ ɬɪɟɛoɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜaɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛoɬɧɢɤɨɜ, ɫoɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪoɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬaɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬoɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɭɱaɹɯ, eɫɥɢ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧoɜɥɟɧɵ ɌK ɊɎ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɟɞɟɪaɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤoɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɧoɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜoɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ɋoɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2].  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥoɦɧɨɣ ɪɚɛoɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
-   ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ»; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
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1 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɟɞɢɧɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɧɢɯ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɚɦɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ — ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. ȼ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. CIPD – ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 133 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɦɚ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 1997 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 1996–2000 ɝɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.02.1997 № 222. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɹɥɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡ 
ɡɚ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ, ɩɨɤɚ ɜ 2006 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ 
2007 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɤɟɬ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼ 2007–2008 ɝɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ [3]. 

ȼ 2010 ɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɊɎ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. ȼ ɧɟɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɇɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 
ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ.  

ȼ 2011 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (Ⱥɋɂ), ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɧɚ 2012–2015 ɝɨɞɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɚɤɟɬ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɥɢɲɶ 30.10.2013. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2012 № 597 «Ɉ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤ 2015 ɝ. ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 800 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [4]. 

 
1.2 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ.  Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɧɢɯ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɩɪ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
 1.3 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɢɰ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ/ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ 
ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ); 
- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɬɢɬɭɥɚ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ: 
- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɢ ɬ.ɞ.);  
- ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ; 
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- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
[5]. 

 
1.4 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ – ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [6].  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ. 
ɉɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ [7]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 

1 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ɨɛɵɱɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ) 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ 

 

 

 

 

 



10 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 
 

2 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ 
ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ) 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ 

 

3 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɡɚɞɚɱɢ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
(ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ 

 

 

 

 

 

 



11 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 
 

4 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ 
ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ (ɫɥɭɠɚɳɢɯ) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 
  

5 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
(ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ) 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ (ɫɥɭɠɚɳɢɯ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 
  

6 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

  

7 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ /ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ  

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɦɟɧɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ 
 

8 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
(ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɵ-
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
(ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɵ-
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

 

 
1.5 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

1) ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2) ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

3) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
7) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɟɝɨ ɧɚ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [6]. 
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2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ (ȽɆɄ ɢ ɇ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɧɨɪɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɦ. 

- ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɸ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
- ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɞɚ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɨɪɞɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 
- ɩɨɜɟɪɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɚɥɨɧɨɜ. 
- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 8.02.94 № 8 
«ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ» ɢ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɟ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɨɫɢɬ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɟɫɬɪ. 

- ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
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Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ [8]. 

Ɇɧɨɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɮɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ». 

 
2.1 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ. 
 
2.2 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
 
 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ. 
  
2.3 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ.  
 

2.4 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ. 
 

2.5 ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ. 
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3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 

 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɋɎɍ 
 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɢɡɴɹɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɹɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ».  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɺɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ»; 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 N 
197-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

2  Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 1996 - 2000 ɝɨɞɨɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.02.1997 N 
222 ɪɟɞ. ɨɬ 27.07.1998 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

3 Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2012 N 597// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

4  Ȼɚɛɟɧɤɨ ȼ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ȼ.ɋ. Ȼɚɛɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɋȼ, 2016. 
– 63ɫ. 

5 Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №23 ɨɬ 22 
ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. //ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

6 ɍɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. N 148ɧ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, 2013. — 3 ɫ. 

7 Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 27.04.1993 N 4871-
1 ɪɟɞ. ɨɬ 10.01.2003 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

8 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ 
ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. N 611ɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɈɋɇȺɇɈ, 2015. — 24 ɫ. 

9 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. N 1160ɧ.  — Ɇɨɫɤɜɚ: 
OOP, 2015. — 41 ɫ. 

10 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2000 ɝ. N 163//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 

11 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 664ɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɈɋɇȺɇɈ, 2017. — 26. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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12 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ: ɭɬɜ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. N 526ɧ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɈɋɇȺɇɈ, 2017. — 41 ɫ. 

13 ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
11.04.2014 № 239ɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɈɋɇȺɇɈ, 2014. — 33 ɫ. 

14 ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɋɎɍ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
23.11.2017//ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://edu.sfu-kras.ru. 
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