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1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 
1.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ».  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɜɧɟ ɢ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɟɠɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɧɚɧɨɫɢɥɚ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɢɯɢɣɧɨɦ, 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɟɞɢɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ-
ɭɱɟɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ [13]. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]. ɇɭɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ: 
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- ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. Ƚ. Ⱥɧɬɨɫɟɧɤɨɜ) [17]. 

- ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ [9, 19]. 

- ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼ. Ƚ. Ⱥɫɟɟɜ, 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ [29]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ» ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɜɨɞɢɬ ɢɯ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ:  

1) ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ;  
2) ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ;  
3) ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɋ. Ȼɟɧɧɟɬɬ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ/ɢɡ ɲɬɚɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [30] 

Ʌ. Ʉ. Ⱥɜɱɢɪɟɧɤɨ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ» [1] 

ȼ. Ɇ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦ, 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ» [2] 

Ⱥ. Ƚ. ɇɨɜɢɰɤɢɣ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɨɜɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» [12] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʌ. ɏ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɲɥɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 
[56] 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 
(ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɟɝɨ ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɬ. ɞ.)» [8] 

Ʌ. ɉ. ɋɚɥɚɡɤɢɧɚ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» [14] 

ɋ. ȿ. Ɉɥɢɲɟɜɫɤɢɣ «Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» [57] 

 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ:  
1. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɨɰɟɫɫ». Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɩɪɨɰɟɫɫ» ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ) ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɢɱɢɧɵ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ – ɷɬɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  
ɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɭɸ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.). ȼ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 
ɹɜɥɟɧɢɟ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ» ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɯɨɞɹɬ Ʌ. Ʉ. Ⱥɜɱɢɪɟɧɤɨ, Ɋ. 
Ȼɟɧɧɟɬɬ, Ⱥ. Ƚ. ɇɨɜɢɰɤɢɣ ȼ., Ɇ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɧɨ ɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ; 
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2. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ - «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ». ȿɫɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɟɧ   
3-5%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ʌ. ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. ɏ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ» ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

3. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ - «ɮɚɤɬɨɪ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʌ. ɉ. ɋɚɥɚɡɤɢɧɚ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɋ. ȿ. Ɉɥɢɲɟɜɫɤɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ», ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. 

 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ  
ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ» ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɟɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ 
ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [41] ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɢɞɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɢɞɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (3-
5%) 

ɂɡɥɢɲɧɹɹ 
(ɛɨɥɟɟ 15%) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
(ɫɤɪɵɬɚɹ) 

Ɋɨɬɚɰɢɹ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɦɟɠɞɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ 
ɲɬɚɬɚ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ 
ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟ, ɧɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
ɨɬɞɚɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɹɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3-5 % ɜ ɝɨɞ ɨɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɧɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 
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ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [7]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɥɸɦɩɟɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟё ɭɠɟ 
ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɤɪɵɬɚɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɪɵɬɚɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ – ɧɢɡɤɨɣ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɚɤɬɢɜɧɚɹ» ɢ «ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ». 
ɉɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 
(ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.).  

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
(ɟɝɨ ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɭɥɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɞɪ.) 
[16]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [15]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɸ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɜɵɛɵɬɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ 
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ɧɢɡɤɢɦ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ [15]. 

ɍɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɢɥɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɬɚ ɢ ɬɪɭɞɚ), ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ), ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɢ ɜɬɨɪɵɟ 
ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ); 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɩɨɞɛɨɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɟɦɭ 
ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ); ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
1. ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɧɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɫɞɟɥɨɤ [26]. 

2. ɇɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɪɟɡɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

3. ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɑɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɟɳɟ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ: ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ». ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɢɡ 
«ɡɚɫɢɞɟɜɲɢɯɫɹ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ [43]. 

4. ɋɥɨɠɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

5. Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɇɨɧɨɬɨɧɧɚɹ ɫɤɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɬɟɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ, ɜ 
ɢɬɨɝɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ, ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɩɨɪɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ʉɨɝɨ-ɬɨ – ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɟɤɭɞɚ) ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ «ɡɚɫɢɞɟɜɲɟɝɨɫɹ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

6. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɥɶɝɨɬɵ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 
(ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɢ ɬ.ɞ.), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɫɟɦɶɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ [47].  

ȼɫɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɨɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ɨɬɞɟɥɚ. 

7. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ. ɍ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɱɢɧ: ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɲɤɚ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɨɧɨɪɚɪ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɦ, ɧɚɣɬɢ ɭɠɟ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ, ɯɨɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 99% ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. ɇɢɡɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɟɧ ɫɪɨɱɧɨ ɢ 
ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɚ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɛɨɪɨɦ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ, ɭɦɟɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɟɝɨ 
ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  

8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɭɫɤɚɹ ɢɯ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ ɜ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɦɭ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɨɜɢɱɨɤ, 
ɜɢɞɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɣɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɨɥɟɟ «ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɝɨ» 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɥɨɯɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɥɢ, ɜɨɨɛɳɟ, ɟё ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɚɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ [21]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬɟɪɹɸɬ ɤɚɞɪɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɭɜɨɥɢɜɲɢɟɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɥɢɰɚ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ 18 ɥɟɬ, 19-30 ɥɟɬ, ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɠɟɦ - ɦɟɧɟɟ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ; ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɢɥ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 25 ɥɟɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ 
ɧɚɣɞɟɧɨ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ, ɢ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 

ȼɨɥɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26 - 30 ɥɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ». 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢ 

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 
ɋɟɦɟɣɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɹɜɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ. ɇɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɠɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɟɦ 
ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɦɟɧɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɍ 
ɦɭɠɱɢɧ ɠɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ  
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɪɟɡɱɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɨɠɟ ɧɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɤɢɧɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
[26]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ȼɨɥɟɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ 
ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɟ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɬɨ-
ɬɨ ɫɜɨɟ ɧɨɜɨɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
(ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɧɢɠɤɟ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 
ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɭɯɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɦ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ), ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ  
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; ɭɩɚɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ; ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) [46]. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɢɯ ɲɚɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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1.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [33] 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȿɞ. 
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɍɵɫ. ɟɞ. 10800 8063 6,3 

2. Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɵɫ. ɩɚɫɫ. 156061,560 16649,256 1047,696 
3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɬɵɫ. ɩɚɫɫ-ɬɤɦ. 8721662,720 93069,569 5856,849 

4. Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɬɵɫ.ɤɦ 
 

535334,866 
 

 
7516,080 

 

 
2161,214 

 

5. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟ- 
ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɵɫ. ɱ 
 

21023,240 
 

 
210,240 

 
-- 

6. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. 18885 1881 8 

7. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɭɛ/10ɬɤɦ 
ɪɭɛ/10ɩɚɫɫ-ɤɦ 

70,6 
18,4 

54,5 
17,2 

16,1 
1,2 

8. ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ 
 

3227415,614 
 

 
21885,370 

 
5184,234 

 
ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 4,3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6 ɬɵɫ. 
ɩɚɫɫ. ɤɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (96,0 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ.). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,7 % ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, 40 % ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦ, 
47% ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ 31 % ɜ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɩɨɱɬɢ 1,6 
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ɬɵɫ. ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɥɢ 68 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ; ɢɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 85 ɬɵɫ. 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [33]. 

  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ 
2018 ɝɨɞ, % 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɧɢ ɩɨɥɸɛɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɬɚɥɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɷɬɚɥɨɧɨɦ «ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ» – ɩɥɚɰɤɚɪɬɧɵɦɢ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɩɨɟɡɞɨɜ – 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ «ɤɭɩɟ», ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ; 

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɟɣɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɨɟɡɞɚ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɥɢ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ 
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ɝɪɚɮɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, 
ɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ-
ɬɪɢ ɱɚɫɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ. ȼɟɫɶɦɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɛɚɝɚɠɚ. Ɍɚɤ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɪɟɣɫ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɝɪɭɡ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɜ ɩɨɟɡɞɟ ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɜɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɲɚɧɫɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɩɚɪɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɠɟ 
ɩɨɟɡɞɟ. ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɪɟɜɭɲɤɭ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ 
ɪɚɣɰɟɧɬɪ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɥɸɛɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

- ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɥɧɚ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɟɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ [52]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ D. ȼ 
ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ – ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ȼ 
ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɊɎ. 
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1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ 
 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɡɚɦɟɧɭ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɋ. Ȼɟɧɧɟɬɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɢɱɤɚ; 
- ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɦɟɧɵ ɭɜɨɥɢɜɲɟɦɭɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɡɚɦɟɧɵ ɭɜɨɥɢɜɲɟɝɨɫɹ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɪɚɤɚ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɢɱɤɚ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɢɡ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɭɜɨɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɧɟɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [30]. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 7-20% ɨɬ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ - 18-30%, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ - 70-100%. 

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
- ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɛɨɱɢɯ 7-12% ɨɬ ɢɯ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ,  
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - 18-30%,  
- ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ - 20-100%. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɢɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚɦɟɧɵ ɭɜɨɥɢɜɲɟɦɭɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɛɵɜɚɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ,  
- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
- ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨɥɟ, ɨɛɳɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɠɟ, ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɚɡɪɹɞɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ; 

- ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɠɢɦɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ – ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ɭɜɹɡɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɣɦɚ, ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɥɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ [46] 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
1 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɥɢ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ? 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 3-5 % ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

2 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɗɬɚɩ 1. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɗɬɚɩ 2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɗɬɚɩ 3 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɗɬɚɩ 4 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɗɬɚɩ 5 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
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ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 
- ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɭɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɗɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɚɥɟɧɶɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɚɧɫɵ  
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɟɥɢɤɢ; 

- ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨ  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɡɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ» ɢ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɬɨɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

3 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɪɟɲɚɬɶ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɯ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ, ɩɪɨɝɭɥ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɨ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ – ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɥɟɠɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɯɨɞɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɚɫɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɍɚɤ, ɨɞɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ «ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ» ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɩɪɢɱɢɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɧɤɟɬɚ, ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ) ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ «ɞɪɭɝɢɦ» ɦɨɬɢɜɚɦ (11%) 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɛɵɬɢɹ 
(«ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ» – 6% ɢ «ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» – 5%). Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɵɜɨɞ – ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɱɬɨ ɜ «ɞɪɭɝɨɦ» ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɤɪɵɬɚ ɱɚɫɬɶ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤ «ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ» ɢɥɢ «ɩɪɢɱɢɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɜ ɫɜɹɡɤɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ», ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 27 ɥɟɬ 
ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɜ ɚɪɦɢɸ, ɠɟɧɳɢɧɵ – ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɠɢɥɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ɇɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɥɢɛɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

4 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
– ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ). 

Ɍɚɤ, ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɚɤɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɪɠɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɪɨɤɚɯ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɩɚɦɹɬɤɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ; ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ; ɜɵɞɚɱɚ ɫɩɢɫɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ; ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɪɦ, ɝɞɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɗɬɨ 
ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ (ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɢɦ); 

- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 
- ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 
5 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 
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ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ-ɞɪɭɝɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ - ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ «ɞɟɲɟɜɵɟ» ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ», ɜɢɞɵ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. 
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