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1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.1 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ  

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɛɟɞ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɚɠɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18. ɫ. 296]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ. Ɇɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ [51. ɫ. 208-213]. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɡɨɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ 10 ɞɨ 20 

ɦɢɧɭɬ (ɩɟɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨ 10-15 ɦɢɧɭɬ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 15-20 ɦɢɧɭɬ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɈɈɈ «Nrgym» 

http://economic-definition.com/Exchange_Terminology/Segment_rynka_Market_segment__eto.html
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ «Nrgym» ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɪɨɰɟɧɬɵ (%) 

ɉɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɤɥɭɛɚ 65,9 

Ʉɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɞɚɥɟɤɨ ɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
18,2 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɥɭɛɚ ɭɞɨɛɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɭɱёɛɵ 

15,9 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ (ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ (ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ) ɞɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɤɥɭɛɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɡɚɧɹɬɢɹ [28.ɫ.93]. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɭɬ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

% 

Ƚɨɪɨɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 900 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɵɲɟ 

5-6 

Ƚɨɪɨɞɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 500 000 ɞɨ  
900 000 ɠɢɬɟɥɟɣ 

2-3 

Ƚɨɪɨɞɚ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 500 000 ɞɨ  
900 000 

1-2 

Ƚɨɪɨɞɚ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 500 000 ɠɢɬɟɥɟɣ 1-2 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɡɧɚɹ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ (ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ), ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. Ʉɥɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫё: ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɞɨ  ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

[49.ɫ.71-74]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɭɛɚ «Nrgym» ɢ ɟɝɨ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Nrgym» 

ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɛɢɧɨɤ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɦɭɡɵɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ (ɫɟɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ) 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ 

Nrgym 

1.Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
2.ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ 
3.ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ 
4.Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

1.ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
2.Ɇɭɡɵɤɚ ɜ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɦ 
3.ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɚɛɢɧɨɤ 
ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ  

Ɉɬ 14800ɪ. 
(Nrgym) 
Ɉɬ 9100ɪ. 
(ɋɩɚɪɬɚ) 

4  
(2 Nrgym,  
2 ɋɩɚɪɬɚ) 
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ɭɫɥɭɝ 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ (ɫɟɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ) 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ 

Nrgym 

5.Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɜ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
6. ɑɢɫɬɨɬɚ 

   

Ʉɨɥɢɡɟɣ 
 

1.ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ 
2.ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ 
3.ɑɢɫɬɨɬɚ 
4.Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1.ɉɥɨɯɚɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 
2.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ 
3.Ɍɪɟɧɚɠёɪɵ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɥɚɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
(ɩɨɱɢɧɢɬɶ) 
4.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɉɬ 11500ɪ. 11 

ɋɬɪɨɧɝɨ 

1.Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
2.Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
3.ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ 
4.ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ 
5.Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1.ɑɚɫɬɚɹ ɨɬɦɟɧɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
2.ɉɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
(ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹ) 
3.ɉɥɨɯɚɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 
4.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
5.ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

Ɉɬ 17400ɪ. 7 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Nrgym» ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Nrgym» 

ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Nrgym» ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɡɚ 2017 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɡɚ 2018 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

(ɭɩɚɞɤɚ), % 

Nrgym 37490 58694 20754 56,56 

Strongo 38028 48354 10326 27,15 

Ʉɨɥɢɡɟɣ 44210 69790 25580 57,86 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɈɈɈ «Nrgym» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Nrgym».   

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Nrgym» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20—30 (36,2%) ɢ 31—40 (45,8%) ɥɟɬ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ (29,6%) 

ɛɟɪɭɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥ ɜ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ (43,2%) ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ (29,6 %) ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (72,7%) ɡɚ ɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɥɭɛɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 3—4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ 

(79,2%), ɯɚɦɚɦ ɢ ɫɚɭɧɚ (65%),  ɣɨɝɚ (37%), ɚɧɬɢɝɪɚɜɢɬɢ ɩɢɥɚɬɟɫ (32,4%), 

ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɛɨɤɫ, ɦɦɚ, ɪɭɤɨɩɚɲɧɵɣ ɛɨɣ) (31,6%), ɬɚɧɰɵ (ɡɭɦɛɚ, dance 

mix, dancehall) (25,8%), ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ (22,9%), ɛɚɬɭɬɧɚɹ ɚɪɟɧɚ (20%). Ʉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. 
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Ɋɚɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (27,1%) ɛɵɥɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. ɋɦɟɧɚ ɤɥɭɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

(42,8%), ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (35,6%) ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 

(19,8%). Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧ (79,6%) ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ (20,4%). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɚ (63,7%) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 3—4 

ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5—2,5 ɱɚɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ HR-ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ʉɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ  ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [23.ɫ.278]. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ — 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɮɨɪɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɧɨɫɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ [22.ɫ.115]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [7.ɫ.37]. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ, ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [9.ɫ.98]. 

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ - ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɦɨɫɬɢɤɨɦ» ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɨɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɡɹɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ «ɭɥɢɰɵ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɩɵɬ ɨɬ ɡɪɟɥɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɦ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ «ɩɨɬɨɥɤɚ» ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ 

ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɹɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɟɳɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɢ ɭɧɟɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [10.ɫ.96]. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɦɟɫɬɚ 

ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɧɚɱɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɠɞɟɬ ɡɚɫɬɨɣ [32.ɫ.418]. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ: ɷɬɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɚɥɚɧɬɚɦ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɬ.ɤ. 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɨɧ ɥɨɹɥɟɧ, ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɠɢɜɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜ 

ɧɟɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɨɩɵɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɚɱɧɚɹ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɩɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɢ 

ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɚɥɭ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.ȼ.Ɍɪɚɜɢɧ ɢ ȼ.Ⱥ.Ⱦɹɬɥɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɧɟɟ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɢɡɜɧɟ ɞɚɠɟ ɧɚ 

ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɫɬɚɪɨɠɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɨ» [21.ɫ.176]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɬ 70 ɞɨ 80 % ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɬ 

ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɲɟ) ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [46.ɫ.34-36]. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɪɨɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɸ [55.ɫ.38-40]. 

ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɧɟɬ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȿɫɥɢ ɜɪɟɦɹ 

ɟɫɬɶ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɲɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɜɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɡɚɞɟɥ» 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɛ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɢɯ 

ɭɱɟɬɨɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [48.ɫ.90]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɩɚɬɶ ɢɡɜɧɟ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ [53.ɫ.28-31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɜɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.Ɇɟɫɤɨɧɚ, 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ - ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ» [17.ɫ.496]. 

ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɭɫɬɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɉɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [31.ɫ.64]. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɪɶɟɪɵ - 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ȼ 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ-
ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ) ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ: ɛɥɢɠɧɢɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ, ɞɚɥɶɧɢɣ (ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ); ɨɬɤɪɵɬɵɣ, 

ɡɚɤɪɵɬɵɣ; ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ [52.ɫ.48-52]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ - ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [60.ɫ.86-93]. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ - ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɢɛɨ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ 

ɨɞɧɭ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɫ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɨɣ (ɬɚɛɥ.5). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1. ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ; 

2. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɡɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4-6 ɥɟɬ, ɚ ɪɚɫɰɜɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 35-40 ɥɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 25-30 ɥɟɬ; 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 

4. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ; 

5. Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 

[25.ɫ.400]. 
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ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛɵ, ɰɟɯɚ, 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɬɢɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ [66.ɫ.28-32]. 

ɂɬɚɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫё: ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɞɨ  ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ HR-ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ʉɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  

ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

 
1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚя 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɩɪɚɣɬ» [39] ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 100 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɨɫɤɜɵ (IT, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɢ HR 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ 36% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

27% ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

31% ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 50/50. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 91% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ȼɫɟɝɨ 9% 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ «ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ» ɧɭɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (81%) ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬ 70 ɞɨ 80 % ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɲɟ) ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [44.ɫ.24-27].  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɟ: 14% HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, 21% —1 ɝɨɞ, ɟɳɟ 14% — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 2 ɥɟɬ. ȼ 12% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 3 ɝɨɞɚ, ɜ 6% — ɩɨ 4-5 

ɥɟɬ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ 2% ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5-6 ɥɟɬ [45.ɫ.33-35].  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

2. Ɉɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ [54.ɫ.178-184]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ: 

1. Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ 

ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɫɬɚɠɟɪɚ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫɨ ɫɬɚɠɟɪɨɦ; 

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɠɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɟɪɨɦ 

ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

5. ɋɬɚɠɟɪɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [61.ɫ.37-40]. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɚɜɧɨ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ [68.ɫ.42-43].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɵɫɥɭɝɟ ɥɟɬ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ [37]. 

ȼ ɋɒȺ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɟɤɰɢɣ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɡɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Procter 

& Gamble, Ford, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɨɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɪɭɱɚɸɬ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ [41]. 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɋɒȺ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɢɡɨɜɨɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɟɝɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  LA Fitness (ɫɟɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ), ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $1.7 ɦɥɪɞ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɥɹ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ  LA Fitness ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɢɞɟɪɨɜ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 360 «ɬɨɩɨɜɵɯ» ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɥɚɧ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ LA Fitness, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 40-50 ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɥɚɧ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɫɟɣɱɚɫ», 

«ɱɟɪɟɡ 2-4 ɝɨɞɚ» ɢ «ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» (ɞɨ 10 ɥɟɬ). ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɜ LA Fitness 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [50.ɫ.55-57]. 

http://clubindustry.com/news/profits/la-fitness
http://clubindustry.com/news/profits/la-fitness
http://clubindustry.com/news/profits/la-fitness
http://clubindustry.com/news/profits/la-fitness
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ LA Fitness 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, LA Fitness, ɢɞɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɡ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɢɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ LA Fitness ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

«ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ȿɟ ɫɦɵɫɥ - ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ (27-33 

ɝɨɞɚ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɦ ɜ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɧɟɟ ɫɜɟɠɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ 24 Hour Fitness  - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɋɒȺ ɢ 

ɢɦɟɟɬ 36 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 24 Hour Fitness  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 20-50  ɬɨɩ-ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 3-4 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɨɛɡɨɪɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ». ȿɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɥɭɠɚɬ: ɨɛɡɨɪ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
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ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1. ɋɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ? 

2. ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ? 

3. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɪɭɝ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ? 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɡɨɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ [47.ɫ.96-101]. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Life Time Fitness», ɫɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɩɟ ɥɭɱɲɢɯ ɤɥɭɛɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ $1.127 ɦɥɪɞ (ɧɚ 11% 

ɜɵɲɟ 2018 ɝɨɞɚ), ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ Leadership Pipeline. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɭɪɫɵ. HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
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ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Life Time Fitness, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɜ 

ɤɥɚɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɟɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɭɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɚɟɬ 

ɢɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ HR ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Life Time Fitness 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝ ɜ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɟ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɋɜɨɧɚ. ȼ 1986 

ɝɨɞɭ ɋɜɨɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɨɛɟɢɯ 

ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ - ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɢ ɘɠɧɨɦ ɩɨɥɸɫɚɯ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɪɟɧɢɧɝ - ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ» ɢ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɬɚɩ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɱɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɮɨɪɦɭɥɹɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɟɡɟɪɜ; 

5. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

6. Ɉɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɰ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ [43]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɞɟɥɹɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ [69.ɫ.308-314]. ɋɥɨɜɨ «ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ» ɛɵɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɥɨɝɨɬɟɪɚɩɢɢ ȼɢɤɬɨɪɨɦ Ɏɪɚɧɤɥɨɦ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɫɦɵɫɥɚ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ 

ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɧɟ ɢɳɭɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ) ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ 

— ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [57.ɫ.81-87].  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ) ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɧɨɫɹɳɭɸ ɤɚɤ ɧɟɹɜɧɵɣ 

(ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ), ɬɚɤ ɢ ɹɜɧɵɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɹɜɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɟɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥ. 6).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ  6 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ 
ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɋɬɚɬɭɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
(ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
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ɚɤɬɚɦɢ 
ȼɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ɂɚɞɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ɂɚɞɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 

ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 

(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [56.ɫ.20-21]. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɛɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ (ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ), ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ (ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ (ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ) 

[63.ɫ.19-21].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

(ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɬɢɩɨɜ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ, ɢɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɤɜɚɡɢ-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢ 

ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ (ɬɚɛɥ. 7). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –  Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ Ɉɩɬɢɦɭɦ ɉɪɨɮɢɰɢɬ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɂɧɧɨɜɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ʉɜɚɡɢ-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɂɝɧɨɪɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɱɚɝɨɜ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɫ ɨɞɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ) 

ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɬɨɤ 
ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [64.ɫ.41-42].  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɡɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ). ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [6; 9], 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ — ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ) 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30–40%.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ — ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ) [12.ɫ.312], ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɡɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɡɚɞɚɱ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɤɪɨɫɫ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [6.ɫ.74]. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ, ɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɜɫɟɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɪɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
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ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ [62.ɫ.44-47], ɱɬɨ 

ɞɨ 40% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɞɨ 50% ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɷɬɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ (ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ) ɮɨɪɦɭ [59.ɫ.78-81] ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [71.ɫ.76-82]. 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ [35.ɫ.72]. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 2). Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [70.ɫ.525-527]. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɷɬɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɷɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɰɟɥɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɬɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɩɪɚɣɬ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 100 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɨɫɤɜɵ (IT, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ), ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɢ HR ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ 36% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 27% ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 31% ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 50/50. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 91% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ.  

ȼ ɋɒȺ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Life Time Fitness ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝ ɜ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɋɜɨɧɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ɐɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ⱦɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 

 

 

 

 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

http://clubindustry.com/news/profits/lifetime-fitness
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ɂ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

 
1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ  ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ [27.ɫ.280]. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ȼɢɞɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼɢɞɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ.[40]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ 

ɮɚɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ: 

1. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

3. ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, 

ɧɟɞɟɥɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ); 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

1. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɦ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ; 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ; 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ [34.ɫ.124]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
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1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ; 

- ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ [33.ɫ.560]. 

2. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɧɢɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ [20.ɫ.480]. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɰɟɧɤɢ 
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ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [42]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɍɤɪ = Ʉɪ/Ʉɜ*100%, Ƚɞɟ ɍɤɪ - 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ %, Ʉɪ - 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 
Ʉɜ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɲɬɭɤ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 100%, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɍɩ = Ʉɭ/ɑɫɪ.ɫ. * 100%, Ƚɞɟ Ɍɩ - 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ %. 
Ʉɭ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɑɫɪ.ɫ - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɞɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɬɤ=(ɑɫɪ.ɧ.ɩ.-
Ʉɭ)/ɑɫɪ.ɤ.ɩ*100% 
ɉɬɤ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ %, 
ɑɫɪ.ɧ.ɩ. - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
Ʉɭ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɑɫɪ.ɤ.ɩ. - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ Ɂɩɪ= Ɂɩ + Ɂɨɬ +3ɧ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɞɟ Ɂɩɪ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, 
Ɂɩ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɋɆɂ, ɩɟɱɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ɂɨɬ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɛɨɪ 
(ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ɂɧ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɣɦ (ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɡɜɧɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ. 

Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ʉɡ= Ʉɡɪ/Ʉɜ*100% 
Ƚɞɟ Ʉɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ %, 
Ʉɡɪ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɲɬɭɤ, 
Ʉɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɲɬɭɤ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Nrgym». 
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