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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,                          13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 23 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɊɂɋɄ, ɏȿȾɀɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɎɖɘɑȿɊɋɕ, ɈɉɐɂɈɇɕ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ». 

 ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ»; 

 ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ                              

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ». 

  ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɅɍɄɃɈɅ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɃɈɅ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ   ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ   ɫ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ– ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ 

ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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– ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

   ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ             

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ»; 

 ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ          

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ». 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ».  

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 

ɡɚ                           2016- 2018 ɝɨɞɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɺɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 

87 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 23 ɬɚɛɥɢɰɵ, 125 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɅɍɄɃɈɅ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɃɈɅ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ.ɬ.ɩ. ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɇȽɄ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɳɟ ɫɚɦɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

 ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ – ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɨɫɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɛɵɱɢ (Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɍɪɚɥɨ- 

ɉɨɜɨɥɠɶɟ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɣ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [17]. 
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 ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.   

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɺɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɭɥɶɬɢɮɚɡɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɞ 

ɜɨɞɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɞɜɟɣɬɚ ɲɚɬɬɥ-ɬɚɧɤɟɪɨɜ (ɱɟɥɧɨɤɨɜ) ɢ ɞɪ. ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɢɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɚ 

[104]. 

 ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɠɢɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɮɚɤɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 

ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɉɇȽ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɫɬɪɚɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ 12–14% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɬɬɨ- 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ.  
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 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɢɞɤɢɯ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. ɋ 

2008 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɜ ɪɟɜɟɪɫɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ ȼɋɌɈ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɩɨɪɬ 

Ʉɨɡɶɦɢɧɨ (ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ), ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɨɪɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ [104]. 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɵɜɚɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɚɞɚɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ.   

 Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɮɚɡɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɡɚɥɟɝɚɸɳɢɯ ɜɚɥɚɧɠɢɧɫɤɢɣ ɢ ɚɱɢɦɨɜɫɤɢɯ ɡɚɥɟɠɟɣ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɟɫɥɢ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɥɟɠɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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 ɇɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ, ɧɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɝɨɪɧɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ.   

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɝɚɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». 

 ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ȿɜɪɨɩɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ.   

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɇȽɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɦɨɳɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɇȽɄ Ɋɨɫɫɢɢ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɠɢɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɝɥɭɛɨɤɨɡɚɥɟɝɚɸɳɢɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫɟɜɟɪɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ; 

 ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɠɢɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɥɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

 ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɡɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɡɭɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɚ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ [17]. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɈɉȿɄ+. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ+ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɢɡ-ɡɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɸɥɹ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɛɚɪɪ. ɜ ɫɭɬɤɢ. 
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 ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɰɟɧ. 

 Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 556 

ɦɥɧ.ɬ. ɗɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1989 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ                    30 ɥɟɬ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɜ 569,4 ɦɥɧ 

ɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ ɜ                 1987 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ                            2010-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010-2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2014 2015 2016 2017 2018 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɦɥɧ. 
ɬ. 

505,1 526,7 534,0 547,6 546,8 556,0 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ. 249,3 294,4 287,2 284,5 284,3 290,7 
Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ, % 49,4 55,9 53,8 52,0 51,9 52,3 
Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, % 71,1 72,4 74,4 79,1 81,0 82,1 
 
 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ.  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɜ 1985–2018 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬ. 

 ɂɬɨɝɢ 2018 ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ – 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ).  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɩɪɢɜɟɥɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɡɭɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ, – ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɡɭɬɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, – ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 72,4% ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɞɨ 82,1% ɜ                      2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ 

(ɪɢɫ. 2). ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɡɭɬɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 37,2%. Ⱦɨɥɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 55,9% ɞɨ 52,3%. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ                   ɧɚ 8,9%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2005–2018 ɝɝ., % 

 ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ                 

410,3 ɦɥɧ. ɬ., ɢɥɢ ɧɚ 2,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ          

ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 416 ɦɥɧ. ɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ                                         

ɜ 20102018 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2014 2015 2016 2017 2018 
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ɇɟɮɬɶ, ɦɥɧ ɬ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 505,1 526,7 534,0 547,6 546,8 556,0 
ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 250,4 223,4 244,5 254,8 252,6 260,2 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ – ɧɟ ɱɥɟɧɵ ɋɇȽ 223,9 199,3 221,6 236,2 234,5 241,7 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 26,5 24,1 22,9 18,6 18,1 18,5 
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 249,3 222,6 241,6 254,0 252,0 259,7 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 125,9 141,3 122,2 138,3 147,1 146,7 
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, % ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 49,4 42,3 45,2 46,4 46,1 46,7 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɧ ɬ 
ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 132,2 164,8 171,5 156,0 148,4 150,1 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ – ɧɟ ɱɥɟɧɵ ɋɇȽ 126,6 155,2 163,3 148,1 137,4 139,0 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 5,6 9,6 8,3 8,0 11,0 11,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 129,9 162,8 170,2 155,3 147,7 149,6 
ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɧ. ɬ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 379,2 385,4 411,8 409,3 399,7 409,3 
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  
% ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɮɬɢ  

75,1 73,2 77,1 74,7 73,1 73,6 

 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ 2017–2018 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ              

2017 ɝ.,ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, % 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ 
2018 ɝ.,  

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, % 

ɇɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɫɟɝɨ 

151,55 42,2 207,1 45,8 

ɇɟɮɬɶ 93,31 26,0 129,0 28,5 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 58,24 16,2 78,1 17 
 

  Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɮɬɢ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 47,7% ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 73,6% ɜ 2018 ɝ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. 

 ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.08.2018 № 305-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ            

2019–2024 ɝɝ. ɞɨ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
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03.08.2018 № 301-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɭɫɢɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [94]. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 19.07.2018 № 199-ɎɁ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɇȾȾ). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇȾȾ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

[71]. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ, 

ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

 ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɫɭɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɛɵɱɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɮɬɟɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ [107]. 

 Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɪɢɫɤ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [44]. 

 Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɠ. 

Ɇ. Ʉɟɣɧɫɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɜɢɞɨɜɵɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ɋɜɨɞɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 
ȼɢɞ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ-ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɜɧɟɲɧɢɟ-ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ-ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɚ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

 ɧɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ-ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

 ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɱɢɫɬɵɟ- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɣ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

 ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ- ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ. 

ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ- ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ- ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɮɟɪɚɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ- ɪɢɫɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ-  ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ;  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ-  ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɟɣ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ) 

ɉɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɢɩɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.) 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɰɟɧɨɜɨɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

(ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ), ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ). 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ; 
 ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ; 
 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; 
 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ; 
 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ), ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ. 
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 Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɀɚɦɶɹɧɨɜɨɣ ɋ.ȼ., «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [37]. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
 ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
 ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɇȻɍ 
 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
 ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɇȻɍ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ 
 ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 

ɈɉɎ 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
 ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɂɌɊ  
 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ 
 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ                            
ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɜɢɞɵ: ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɫɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ). 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ - ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. Ʉ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɨɬɦɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɭɦɦɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 
ɪɢɫɤɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; "ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɪɢɫɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ»: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

 Ɉɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ,ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ: 

1) Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

2) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

3) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ: 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɟɧɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

4) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

5) ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ          

ɪɢɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɢɯ 

 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ [109]. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞ,  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɪɢ ɫ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ 
   

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
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ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [31]. 

 ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɦ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɨɛɴɟɤɬɚ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ) 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ [71]. 

 ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ.ɬ.ɩ. ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɩɵ, ɨɩɰɢɨɧɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɵ ɢ 

ɮɶɸɱɟɪɫɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɜɨɩɵ 

 ɉɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɩɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱥ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɭ. ɋɯɨɠɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɢɧ ɩɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, LIBOR). 

 ɉɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɩɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

 ɫɜɨɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɦɢɢ; 

 сɜɨɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɩɰɢɨɧɵ 

 Ɉɩɰɢɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ 

(ɤɨɥɥ ɨɩɰɢɨɧ) ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ (ɩɭɬ ɨɩɰɢɨɧ) ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
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ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɭɬ-ɨɩɰɢɨɧ 

ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɭ [72]. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɰɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɨɩɰɢɨɧɟ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɩɭɬ-ɨɩɰɢɨɧɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɚɤɬɢɜ: 

 ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɚ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɩɰɢɨɧɵ) ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɬɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɨɩɰɢɨɧɵ); 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ ɨɩɰɢɨɧɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɰɢɨɧɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ 

ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɍɚɤ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɭɬ-ɨɩɰɢɨɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 

Ɏɶɸɱɟɪɫɵ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɵ 

 Ɏɶɸɱɟɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɏɶɸɱɟɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [31]. 

 ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɪɨɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɢɯ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 Ɏɨɪɜɚɪɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɜɚɥɸɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ — 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɶɸɱɟɪɫɚ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ). Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ. 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɰɟɧ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ — ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɟɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɢɥɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɝɞɟ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ [72]. 
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 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

 Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɥɢɧɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ), ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ), ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

 ɋɭɬɶ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɞɥɢɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɜɚɥɸɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɪɨɬɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [96]. 

1) Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ. 

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɰɟɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɰɟɧɭ ɯɟɞɠɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜɫɺ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɛɚɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2) Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɫɩɨɬ: ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɢɬɨɝɨɦ ɞɥɹ ɯɟɞɠɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. 
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 ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɮɶɸɱɟɪɫɟ, ɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɬ 

ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɪɚɫɱɺɬɧɨɝɨ ɮɶɸɱɟɪɫɚ: ɪɢɫɤ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɱɟɬɭ 

ɯɟɞɠɟɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɰɟɧɨɣ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɚɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɺɦ ɧɟ 

ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 

ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [96]. 

 ɉɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɯɟɞɠɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɭɛɵɬɤɨɦ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

[96]. 

 Ɉɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7– Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɬɚ 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɋɩɨɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɏɶɸɱɟɪɫɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ) 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɬ- 
ɰɟɧɵ) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ – 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɨɣ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ)– 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɨɣ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ) – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɰɟɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɫɩɨɬ) 
 

 Ɉɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ                

ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8– Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɬɚ 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɋɩɨɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɏɶɸɱɟɪɫɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

(ɩɨɤɭɩɤɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ) 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ) 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ –
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɨɣ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ) – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɤɪɨɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɬ- 
ɰɟɧɵ) 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ – ɦɟɧɶɲɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɨɣ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɶɸɱɟɪɫɚ) – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɰɟɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɫɩɨɬ) 
 

  ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɱɢɫɥɨ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɜɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɮɶɸɱɟɪɫɚ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ, ɬɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɩɨɥɧɵɦ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢ ɰɟɧɨɜɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɱɢɫɥɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ [23]. 
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 ɉɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

 ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɧɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɶɸɱɟɪɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 

ɫɩɨɬ-ɰɟɧɭ, ɬɨ ɩɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɨɬɟɪɢ 

ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɧɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɨɣ. ɉɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɧɝɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

 ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɷɤɜɚɪɞɷɣɲɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɶɸɱɟɪɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ 

ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ, ɬɨ ɩɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɭ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɚ ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɭ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɷɤɜɚɪɞɷɣɲɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɨɣ, ɚ ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɯɟɞɠɟɪɚ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɰɟɧɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɢɫ. 

ɉɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɧɝɨ. ɉɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ 
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ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɷɤɜɨɪɞɟɣɲɧ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 

ɯɟɞɠɟɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [93]. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɞɥɢɧɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

 ɉɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɨɩɰɢɨɧ ɤɨɥɥ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɺɬ ɨɩɰɢɨɧ ɩɭɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɛɵɬɤɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ- 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɨɩɰɢɨɧ ɩɭɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɺɬ ɨɩɰɢɨɧ ɤɨɥɥ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [23]. 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɨɩɰɢɨɧɚ ɩɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 

(ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ ɩɭɬ). 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɋɩɨɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɉɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ ɩɭɬ ɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ «ɫɬɪɚɣɤ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
«ɫɬɪɚɣɤ – ɩɪɟɦɢɹ») 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ  
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɚ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɫɬɪɚɣɤ – ɩɪɟɦɢɹ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ «ɫɬɪɚɣɤ – 
ɩɪɟɦɢɹ» ɞɨ «ɫɬɪɚɣɤ») 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɫɬɪɚɣɤ – ɩɪɟɦɢɹ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
«ɫɬɪɚɣɤ») 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

Ɉɩɰɢɨɧ ɜɧɟ ɞɟɧɟɝ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, 
ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 
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ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɚ – ɩɪɟɦɢɹ» 

 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɨɩɰɢɨɧɚ ɤɨɥɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10– Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 

(ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ ɤɨɥɥ). 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɯɟɞɠɟɪɚ 

ɋɩɨɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɉɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɩɰɢɨɧɚ ɤɨɥɥ ɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ «ɫɬɪɚɣɤ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
«ɫɬɪɚɣɤ + ɩɪɟɦɢɹ») 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɚ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɨɤɪɨɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɫɬɪɚɣɤ + ɩɪɟɦɢɹ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ «ɫɬɪɚɣɤ» ɞɨ 
«ɫɬɪɚɣɤ + ɩɪɟɦɢɹ») 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɫɬɪɚɣɤ + ɩɪɟɦɢɹ» 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɨɬ- ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
«ɫɬɪɚɣɤ») 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ – ɦɟɧɶɲɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

Ɉɩɰɢɨɧ ɜɧɟ ɞɟɧɟɝ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, 
ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɩɨɬ-ɰɟɧɚ + ɩɪɟɦɢɹ» 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɯɟɞɠɟɪɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ: 

 ɩɪɢ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɭɬɚ): ɰɟɧɚ ɫɬɪɚɣɤ – ɩɪɟɦɢɹ, 

 ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɥɥɚ): ɰɟɧɚ ɫɬɪɚɣɤ + ɩɪɟɦɢɹ. 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɯɟɞɠɟɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
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ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɰɟɧɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ [23]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ             

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 

2.1 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ 
«ɅɍɄɈɃɅ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ»   

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ             
ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 

3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ»              
ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ         
ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨщɶɸ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
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 ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 2% ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɤɨɥɨ 1% ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ.  ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ. 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ                        

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɜɪɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 10% ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 7 726 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɧɚ 10% ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2 566 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.    

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

ɬɚɤ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɤ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɧɚ 1663 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ                

ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɥɢɧɝɚ. ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ: 

1) Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɤɪɨɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ 
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ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɺɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

2) ɋ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɟɜɪɨ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɧɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɟɜɪɨ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɮɶɸɱɟɪɫɨɦ ɧɚ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ 

ɟɜɪɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɺɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

3) ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ.  

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

4) ɋ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɤɨɥɥ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɣɤɚɯ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɨɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

5) ɋ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɩɭɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɣɤɚɯ, 

ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɞɚɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɧɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɨɟɬ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
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ɏɟɞɠɢɪɭɹ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ  

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɞɥɹ ɯɟɞɠɟɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

6) ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɫɩɪɷɞɵ, 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɬɪɷɞɞɥɚ ɢɥɢ ɫɬɪɷɧɝɥɚ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɨɩɰɢɨɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɛɨɤɨɜɨɦ ɬɪɟɧɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɜɹɥɵɣ ɢ ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ: ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɬɪɷɞɞɥ/ɫɬɪɷɧɝɥ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɱɟɤ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 

7) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
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69 Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ, ɂ.ɘ. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɛɚɡɢɫɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ɂ.ɘ. Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ //            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. - 2012. - № 33. 

70 Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ȼ.ɗ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧ, Ʉ.Ʉ. ɋɟɞɭɤɨɜɚ // 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɉɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ- 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — 2018. —  ɋ. 116-125. 

71 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31.07.1998 

№ 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.03.2015): ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

72 Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ / Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ/ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ɍ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ. — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 

2017. — №130(06). 

73 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ.  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ   ɪɟɫɭɪɫ] — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.moex.com/  

74 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cbr.ru/ 

https://www.moex.com/
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75 ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

http://www.lukoil.ru 

76 ɉɟɧɸɝɚɥɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ / Ʌ.Ⱥ. ɉɟ-

ɧɸɝɚɥɨɜɚ, ȿ.ɘ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - 2011. - № 28. - ɋ. 27-36. 

77 ɉɢɫɶɦɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ 

25.04.2017 № 03-03-06 «Ɉɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

78 ɉɢɫɶɦɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɛɢɪɠɚɦ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬ 30 ɢɸɥɹ 1996 ɝ. № 16-151/ȺɄ «Ɉ ɮɨɪ-

ɜɚɪɞɧɵɯ, ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ»// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ:            

ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ. 

79 ɉɨɞɤɨɥɡɢɧɚ, ɂ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ: ɤɚɤ ɩɨɣɦɚɬɶ ɡɨɥɨɬɭɸ ɚɧɬɢɥɨɩɭ?/ ɂ. 

ɉɨɞɤɨɥɡɢɧɚ // Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. - 2008. -№ 20. - ɋ. 50-57. 

80 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

81 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ № 387-ɉ ɭɬɜ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 28.09.2012. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

82 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ № 346-ɉ 

ɭɬɜ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 03.11.2009 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

83 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɊɌɋ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɭɬɜ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɊɌɋ» 31 ɦɚɹ 2004 ɝ.  

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rts.ru. 

http://www.lukoil.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.rts.ru/
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84 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ             

27 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. № 9 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ. 

85 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ              

9 ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝ. № 1 «Ɉɛ ɨɩɰɢɨɧɧɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ 

ɷɦɢɫɫɢɢ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ. 

86 ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

«Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɊɌɋ»: ɭɬɜ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɇɉ «Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɊɌɋ» 

(Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ № 04-5-ɊȾɉ-2402 ɨɬ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2004 ɝ.)  

87 ɉɭɝɚɱ, Ɉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ/ Ɉ. ɉɭɝɚɱ // ȼɚɥɸɬɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.2008. № 2. - ɋ. 22-26. 

88 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ɇ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ // 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2007. - № 3. - ɋ. 122-128. 

89 Ɋɭɛɰɨɜ, Ȼ.Ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ: ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ȼ.Ȼ. Ɋɭɛɰɨɜ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 1996.- 304 ɫ. 

90 Ɋɭɛɰɨɜ, Ȼ.Ȼ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ȼ.Ȼ. Ɋɭɛɰɨɜ. - Ɇ.: ɎȺ, 2000. - 312 ɫ. 

91 ɋɚɜɢɧɚ Ⱥ.ȿ. Ɋɨɥɶ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 2010. № 5. ɋ. 153-156. 

92 ɋɚɮɨɧɨɜɚ, Ɍ.ɘ. Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

ɭɱɟɛ.-ɩɪɚɤɬɢɱ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ɘ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2000. - 544 ɫ. 

93 ɋɨɤɨɥɨɜ, Ȼ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ / Ȼ.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜ, 

ə.ɘ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2013. № 1 (45). ɋ. 93-95. 

94 ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 



50 
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