
 
 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
  

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 

  
«_____» ________ 2019ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
(ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ») 

 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞ. ɤɚɮ. ɗɈɉɗɌɄ  Ʌ.ȼ.Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ 
 

    ȿ.ɋ. ɋɵɱɭɝɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  
   

ɂ.Ʌ.  Ƚɨɥɹɧɞ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
 

    Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
  

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ  
«_____» ________ 2019ɝ. 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ  
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  

ȼ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɵɱɭɝɨɜɨɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-03 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

38.03.01.03.09 – «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ 

ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5010/ɫ ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: ɂ. Ʌ.  Ƚɨɥɹɧɞ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

‒ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ο 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

‒ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ο 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

‒ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

‒ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

‒ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 



 
 

‒ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 

‒ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

‒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»;   

‒ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

‒ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

‒ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

‒ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

‒ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ  
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  ȿ. ɋ. ɋɵɱɭɝɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ  

 

 

 «____» _________ 2019 ɝ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 16 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ȺɇȺɅɂɁ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, 

ɈɐȿɇɄȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ, ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ, ɍɅɍɑɒȿɇɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȻȺɅȺɇɋȺ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»;  

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ‒ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ,  ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɪɚɛɨɱɢɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ,  

ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɺ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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 ‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

‒ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɤɚɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»;  

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

‒ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ‒ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɞɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɺ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ‒ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 
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1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɺ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,   

Ʉ.ɇ. Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ[83]. 

 Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɝɨɜɨɪɹ ɱɬɨ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ» [92]. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. ɂɲɢɧɟɧɨɣ ȿ.ɇ. ȼɵɛɨɪɨɜɨɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [101]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ.  Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ‒ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ,  ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ɉɨɞ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.   

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 



8 
 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ [52]: 

‒ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

‒  ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɨɲɢɛɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

‒  ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ;  

‒  ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  

‒  ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ;  

‒ ɜ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ‒   Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɧɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ [53]:  

‒  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

‒ ɜɧɟɲɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 

‒ ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚɞ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). 

ȼɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 
ɞɟɲɟɜɨɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɛɵɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [57]:  

‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɥɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ – ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɛɨɥɟɟ ɝɪɭɛɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɣ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɋɭɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ [97],  ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ;  

‒ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɚ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɐɟɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ (ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [68].  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɡɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɜ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ) ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

‒  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. N 127-ɎɁ  

«Ο ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)»; 

‒  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ  (ɪɟɞ. ɨɬ 15.04.2019) 

 «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

‒ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2003 ɝ. N 367  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ»; 

‒  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. N 233 

 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ»; 

‒ ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ ɊɎ ɨɬ 30.11.2006 N 06-137/ɩɡ-ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.12.2009)  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

Ɇɢɧɸɫɬɟ ɊɎ 17.01.2007 N 8760); 

‒  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɬɜ. Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

28.11.2002) [79]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ». Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ[99]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
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ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɱɬɨɛɵ  ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɬɨ 

ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ [25].  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [52]. 

ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [50].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɭɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ‒ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ‒ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɛɚɧɤɨɜ). ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ  

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ [61]. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ  

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ, ɨɬɫɸɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

[62]. 
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ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [23]: 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɺɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

‒ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

‒ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

‒ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

‒ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

‒ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɟɺ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

ɚ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ  

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ[23].  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ‒ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɞɟ ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɦɢɞɠ  ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 

ɫɯɨɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ  ɜɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɺɦɤɨɟ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɟɟ 
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ɩɨɞɜɢɠɧɚ, ɱɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɺ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ  ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɍɦɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ, 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, 

ɛɚɧɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ‒ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ Ɋɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɚɜ=
                          

 
≥ 0,5 

 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 

Ʉɤɨɧɰ=
                      ≤ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ʉɡ/ɫ=
                                   

< 0,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɮɡ=

                                                                                      
Ɇɟɧɟɟ 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, 
ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɦ=
                                              0,2-0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɫɨɫ=
                                           Ȼɨɥɟɟ 0,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ Ɋɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɮɡɫɤ=
                                            Ɇɟɧɟɟ 0,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɫɨɯɪɚɧ=

                                                               ≥1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ,  
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ʉɢɧɜɟɫ.=
                          Ȼɨɥɟɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɮɢɧɚɧ..=
                        Ȼɨɥɟɟ 0,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ʉɮɢɧ.ɭɫɬ.=
                                        Ȼɨɥɟɟ 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

Ʉɦ/ɦ=
                             - 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.   

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.   
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ɉɥɸɫɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɧɚɣɬɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ⱥ ɤ ɦɢɧɭɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ). ɂɡɭɱɚɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [22]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ‒ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ[8]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [22]: 

 

ɋɈɋ=ɋɄ-ȼɈȺ                                                                                                 (1) 

 

ɝɞɟ    ɋɄ‒ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ); 

ȼɈȺ‒ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥ I ɛɚɥɚɧɫɚ). 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[47].  ȿɫɥɢ ɜ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɪɚɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɪɚɜɧɵ ɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɵɟ ɧɭɥɸ, ɢɦɟɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɋɈɋ>0, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɨɪɦɟ,  ɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  ȿɫɥɢ ɋɈɋ<0,  ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [22]: 
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ɋȾɂ=ɋɄ-ȼɈȺ+ȾɄɁ                                                                                       (2) 

ɋȾɂ=ɋɈɋ+ȾɄɁ                                                                                              (3) 

 

ɝɞɟ    ɋɄ‒ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ); 

ȼɈȺ‒ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥ I ɛɚɥɚɧɫɚ); 

ɋɈɋ‒ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ȾɄɁ-ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ). 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [22]: 

 

ɈɂɁ=ɋȾɂ+ɄɄɁ                                                                                              (4) 

 

ɝɞɟ    ɋȾɂ‒ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɄɄɁ‒ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ V ɛɚɥɚɧɫɚ). 

ɉɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɷɬɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɋɈɋ), 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ɋɈɋ = ɋɈɋ-Ɂ                                                                                                (5) 

 

ɝɞɟ    ɋɈɋ ‒ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ɂ ‒ ɡɚɩɚɫɵ. 
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ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ),  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ɋȾɂ = ɋȾɂ-Ɂ                                                                                                (6) 

 

ɝɞɟ    ɋȾɂ ‒ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

Ɂ ‒ ɡɚɩɚɫɵ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɈɂɁ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ɈɂɁ = ɈɂɁ-Ɂ                                                                                                 (7) 

 

ɝɞɟ    ɈɂɁ ‒ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

Ɂ ‒ ɡɚɩɚɫɵ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ: 

 

Ɇ = (∆ɋɈɋ; ∆ɋȾɂ; ∆ɈɂɁ)                                                                            (8) 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ‒ ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ + + + 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ - + + 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ - - + 
Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ - - - 

 



24 
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ:  

 

Ɇɚ=(1,1,1), ɬ.ɟ. (∆ɋɈɋ≥0; ∆ɋȾɂ≥0; ∆ɈɂɁ≥0)                                             (9) 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɬɹ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ‒ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɇɧɨɪɦ=(0,1,1), ɬ.ɟ. (∆ɋɈɋ<0; ∆ɋȾɂ≥0; ∆ɈɂɁ≥0)                                       (10) 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. ɂ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ‒ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

Ɇɧɟɭɫɬ=(0,0,1), ɬ.ɟ. (∆ɋɈɋ<0; ∆ɋȾɂ<0; ∆ɈɂɁ≥0)                                      (11) 

 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ‒ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

 

Ɇɤɪɢɡ=(0,0,0), ɬ.ɟ. (∆ɋɈɋ<0; ∆ɋȾɂ<0; ∆ɈɂɁ<0)                                       (12) 

 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ, ɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ‒ 

ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɷɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɺ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ[72]: 

‒ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ): 

 

Ⱥ1=ɫɬɪɨɤɚ1240+ɫɬɪɨɤɚ1250                                                                         (13) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ1240, ɫɬɪɨɤɚ1250 ‒  ɫɬɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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‒ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ): 

 

Ⱥ2=ɫɬɪɨɤɚ 1230                                                                                                 (14) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ1230 ‒  ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

‒ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) (ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ II ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ): 

 

Ⱥ3= ɫɬɪɨɤɚ 1210+ɫɬɪɨɤɚ 1220+ɫɬɪɨɤɚ 1260                                                (15)  

   

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ 1210, ɫɬɪɨɤɚ 1220, ɫɬɪɨɤɚ 1260 ‒  ɫɬɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.                      

‒ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4) (ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ I (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ): 

 

Ⱥ4=ɫɬɪɨɤɚ1100                                                                                               (16) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ1100 ‒  ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ [38]: 

‒ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ): 

 

ɉ1= ɫɬɪɨɤɚ 1520                                                                                             (17) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ 1520 ‒  ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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‒ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ: 

 

ɉ2= ɫɬɪɨɤɚ 1510+ ɫɬɪɨɤɚ 1550                                                                     (18) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ 1510, ɫɬɪɨɤɚ 1550 ‒  ɫɬɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

‒ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚIV ɪɚɡɞɟɥɚ): 

 

ɉ3= ɫɬɪɨɤɚ 1400                                                                                             (19) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ 1400‒  ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

‒ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4) ( ɫɬɚɬɶɢ III ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ»): 

 

ɉ4=ɫɬɪɨɤɚ 1300                                                                                              (20) 

 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɚ 1400‒  ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱥ1≥ɉ1 ‒ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱥ2≥ɉ2 ‒ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ. 

Ⱥ3≥ɉ3 ‒ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ. 
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Ⱥ4≤ɉ4 ‒ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (Ⱥ1 ɢ ɉ1), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ [5]. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (Ⱥ2 ɢ ɉ2), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ[5]. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (Ⱥ3 ɢ ɉ3),  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɭ[5]. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ο ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ — ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ [5]. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [5]: 

‒ ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ο ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 

ɌɅ = (Ⱥ1 +Ⱥ2) – (ɉ1 + ɉ2)                                                                             (21) 

 

ɝɞɟ    Ⱥ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (13);  
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Ⱥ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (14);  

ɉ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (17);  

ɉ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (18). 

-ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ —  ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

 

ɉɅ = A3 – ɉ3                                                                                                  (22) 

 

ɝɞɟ    Ⱥ3 – ɮɨɪɦɭɥɚ (15);  

ɉ3 – ɮɨɪɦɭɥɚ (19). 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ[5]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɫɵ) ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1,5–2,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.=
                                                (23) 

 

ɝɞɟ     Ⱥ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (13);  

Ⱥ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (14);  

Ⱥ3 – ɮɨɪɦɭɥɚ (15);  
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ɉ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (17);  

ɉ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (18). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,7–1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɫɪɨɱ.ɥɢɤɜ.): 

 

Ʉɫɪɨɱ.ɥɢɤɜ.=
                                                                                                       (24) 

 

ɝɞɟ    Ⱥ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (13);  

Ⱥ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (14);  

ɉ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (17);  

ɉ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (18). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,1–0,2. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɚɛɫɨɥ.ɥɢɤɜ.): 

 

Ʉɚɛɫɨɥ.ɥɢɤɜ.=
                                                                                                   (25) 

 

ɝɞɟ     Ⱥ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (13);  
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ɉ1 – ɮɨɪɦɭɥɚ (17);  

ɉ2 – ɮɨɪɦɭɥɚ (18). 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ.  

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ  ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

‒ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ;  

‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

‒ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ). ɉɨɞ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɟɺ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɚɞɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɇɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ‒ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

29.05.2004 N 257 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.12.2016) [47].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

‒ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;  

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɭɫɥɨɜɢɟ: 

‒ ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɟ 2; 

‒ ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 

ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ[5]: 

 

Ʉɜɨɫɫ.ɩɥ.=
                                             ɧɚɱɚɥɨ                  (26) 

 

ɝɞɟ  Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.ɤɨɧɟɰ ‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.ɧɚɱɚɥɨ ‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

6‒ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ; 

Ɍ‒ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ; 

2 ‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 

1, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ο ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ[5]: 

 

Ʉɭɬɪ.ɩɥɚɬ.=                                              ɧɚɱɚɥɨ                (27)   

 

ɝɞɟ Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.ɤɨɧɟɰ‒ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ.ɧɚɱɚɥɨ‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

3‒ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ; 

Ɍ‒ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ; 

2‒ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  Ʉɬɟɤ.ɥɢɤɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ο ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɺɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɺɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

2.1 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

   2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

 

3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

   3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

   3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɧɨɹɪɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɱɢɫɬɭɸ (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ) 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ, ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɪ 

ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ  

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ (ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ) ɝɚɡɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɪ ɧɚ ɩɹɬɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ: Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ, Ɍɟɪɫɤɨ-Ʉɚɦɨɜɫɤɨɦ, Ⱥɛɪɚɤɭɩɱɢɧɫɤɨɦ, Ʉɨɪɞɢɧɫɤɨɦ ɢ 

ɉɨɞɩɨɪɨɠɧɨɦ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,3 ɬɵɫ. ɤɦ2. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»  ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɨɫɥɢ ɦɟɧɶɲɢɦɢ  ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɢɦɟɟɬ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ). 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 16,5%, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 76%,  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 426,8%. Ɂɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɤɚɤ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɤɨɝɞɚ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɨɫɬ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɭɛɵɬɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 700 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 40% ɛɨɥɶɲɟ  ɨɛɴɺɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ».   
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