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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ   ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  

92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɢ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȺɇȺɅɂɁ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ 

ɈɌɊȺɋɅɂ, ɎȺɄɌɈɊɇɈȿ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȿɎɌȿȽȺɁȼɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ, ɉɍɌɂ ɍȼȿɅɂɑȿɇɂə 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɍɅɍɑɒȿɇɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȻȺɅȺɇɋȺ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ[2]. 

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ –ɷɬɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɦɨɥɨɞɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ. ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɟɣ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɉɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 160 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 11 %, ɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – 84%. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 90 % ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.  

Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɍɪɚɥ – ɷɬɨ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɟ 

ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɇɢɠɧɟɦ 

ɉɨɜɨɥɠɶɟ, ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɲɟɥɶɮɨɜɵɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 

ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» –ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 94 % ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» – ɷɬɨ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ,  ɞɨɛɵɱɚ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɚɡɚ,  ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɚɡɚ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɬɟɩɥɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»  ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ, 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

2) ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

http://www.gazprom.ru/about/production/extraction/
http://www.gazprom.ru/about/production/transportation/
http://www.gazprom.ru/about/production/processing/
http://www.gazprominfo.ru/articles/condenced-gas/
http://www.gazprom.ru/about/production/ngv-fuel/
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ  – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ,  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ[41]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɫɛɵɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ[41]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ –ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 

ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ 2). 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɚɤɬɨɪɚ –

ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜɵɪɭɱɤɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

http://www.grandars.ru/college/logistika/materialno-tehnicheskie-resursy.html
http://www.grandars.ru/student/statistika/trudovye-resursy.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/finansy-predpriyatiya.html
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɨ  

Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [23]: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

- ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɚɺɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ). Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [41]: 

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA
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1) Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 

Ɋɨ =
                         100% ,                                                 (1) 

 

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2)  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ.  

 

Ɋɩɪ =
    100% ,                                                                                          (2) 

 

ɝɞɟ ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ),  

       ɋɪ – ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɋɜ.ɩɪ):  

 

Ɋɜ.ɩɪ =
ɉɟɞ
ɋɟɞ 100%,   (3) 

 

ɝɞɟ ɉɟɞ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

       ɋɟɞ– ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3)  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ.ɟ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ROS =
  
ȼ
100%,   (4) 
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ɝɞɟ ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

       ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ [23]: 

-  ɜɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  (
               ); 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹɩɪɢɛɵɥɶ

ȼ
); 

- ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (
ɑɢɫɬɚɹɩɪɢɛɵɥɶ

ȼ
). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

4) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ = 
ɑɉ

ɋɪ   Ɉɋ  ɋɪ   ɦɚɬɟɪ   ɩɪɨɢɡɜ   ɡɚɩɚɫɵ
100%,                            (5) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

       Ɉɋ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

       ɋɪ. Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

       ɋɪ. ɦɚɬɟɪ. ɩɪɨɢɡɜ. ɡɚɩɚɫɵ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ. 

5) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ 

http://1fin.ru/?id=281&t=220
http://1fin.ru/?id=281&t=220
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ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ).Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ROE = 
ɑɉ
ɋɄ

100%,  (6) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

       ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

6) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋ ɨɩɮ = 
ɑɉ

Ɉɋɫɪ
100% ,(7) 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

       Ɉɋ ɫɪ– ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

7) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ(ROA) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ROA =  
Ȼɉ

ɋɪɟɞɧɹɹɜɟɥɢɱɢɧɚɚɤɬɢɜɨɜ
100%,                                                      (8) 

 

ɝɞɟ Ȼɉ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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8)Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɋ ɡɚɬɪɚɬ = 
ɉɪɢɛɵɥɶɞɨɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ
ɉɨɥɧɚɹɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɬɨɜɚɪɨɜ

100%.                                               (9) 

 

9)ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ = 
ɉɱ    100%,         (10) 

 

ɝɞɟ Ⱥɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   

       ɉɱ – ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ, ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɤ 

ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɂɡɥɢɲɧɟɟ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɩɚɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɭɞɥɢɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ [38]. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [38]: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ; 

- ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ «ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ɢɥɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [41].  

Ɋɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [51]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 
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ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [51]: 

1)  ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ (ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2) ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ (ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ; 

- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

-  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

-  ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

3)ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 



16 
 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ): 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɟɞɶ ɞɨɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 60  

ɞɨ 90%. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [51]. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

 ɩɭɧɤɬɚ 1.2. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɨɬɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

3) Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤ; 

4) Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɬɟɦɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [51]. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [51]:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

-  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ,  ɬɨ  ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɭɫɩɟɲɧɨ;         

- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

 

∆ROS (ȼ) = 
ȼɨ–ɉɨɥɧɚɹɫ ɫɛ

ȼɨ
– 

ȼɛ–ɉɨɥɧɚɹɫ ɫɛ
ȼɛ

,                                         (38) 

 

ɝɞɟ ∆ROS (ȼ) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

        ȼɨ– ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

        ȼɛ– ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

         ɉɨɥɧɚɹ ɫ/ɫɛ – ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 

∆ROS (ɩɨɥɧɚɹ ɫ/ɫ) = 
ȼɨ–ɉɨɥɧɚɹɫ ɫɨ

ȼɨ
– 

ȼɨ–ɉɨɥɧɚɹɫ ɫɛ
ȼɨ

,                            (39) 

 

ɝɞɟ ɩɨɥɧɚɹ ɫ/ɫɨ– ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ∆ROS (ȼ) + ∆ROS (ɩɨɥɧɚɹ ɫ/ɫ)          (40) 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɑɟɪɟɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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∆ ROA (∆Ɉɚ) = (Ɉɚɨ - Ɉɚɛ )ROSɨ,                                                          (41) 

 

ɝɞɟ ∆ ROA (∆Ɉɚ) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

        ∆Ɉɚɨ, ∆Ɉɚɛ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 

         Ɉɚɨ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

         Ɉɚɛ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

         ROSɨ–  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

 

∆ ROA (∆ ROS) = (ROSɨ – ROSɛ ) Ɉɚɛ,                                                   (42) 

 

ɝɞɟ  ∆ROA (∆ ROS)– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

          ROSɛ  – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

          Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ∆ ROA (∆Ɉɚ) + ∆ ROA (∆ ROS)         (43) 

 

Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧɚ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ (ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ROE ɧɚ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ [44]: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ). 
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Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ [44]:  

 

ROE = 
ɑɉ
ɋɄ

 = 
   

      100%,   (44) 

 

ɝɞɟ ɑɉ– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

       ȼ– ɜɵɪɭɱɤɚ; 

       Ⱥ– ɚɤɬɢɜɵ; 

       ɋɄ– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ROE (1) = 
ɑɉ
ɋɄ

 = 
               100%, (45) 

 

ɝɞɟ ∆ROE (1) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɑɉ; 

       ɑɉɨ– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

       ȼɨ– ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

       ȼɛ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

       Ⱥɛ– ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

       ɋɄɛ– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 

∆ROE (2) = 
ɑɉ
ɋɄ

 = 
               100%,                                                     (46) 

 



22 
 

ɝɞɟ ∆ROE (2) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

       ɑɉɛ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

        ȼɨ– ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

        ȼɛ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

        Ⱥɛ– ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

        ɋɄɛ– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ): 

 

∆ROE (3) = 
ɑɉ
ɋɄ

 = 
               100%,   (47) 

 

ɝɞɟ ∆ROE (3) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

        Ⱥɨ– ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

        ɋɄɨ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ∆ROE (1) + ∆ROE (2) + ∆ROE (3); (48) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱦɸɩɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [44]: 

 

ROE =
    = 

                                  
   

      ,       (49) 

 

ɝɞɟ Ȼɉ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ). 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ( 
                   ) ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɢɹɸɬ ɫɭɦɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ( 
                    ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (
   ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ( 
  ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (
   ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ[44]: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɪɹɞɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɚɥɚ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ[125]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɪɟɞɤɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

 ɋɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [125]. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
2.3 Ɏɚɤɬɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

3.1 ɉɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ, ɩɨ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɟɬɤɚɹ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ, ɚ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ȼ 

ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  

ɨɬ -0,7 ɞɨ -0,99, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɚɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬ 0,2 ɞɨ 275. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,1 ɞɨ 1,7.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 1,26, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ    8,22 , ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  1,59.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ  4,64, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  275.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɉɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -0,77, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ   8,22. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɉɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  1,1. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɹ ɑɉ ɜ ɞɨɥɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɚɤɬɨɪ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,3% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5,74 %. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6,59 %. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɑɉ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(1,24), ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ȼɉ (0,53). ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (0,05)  ɢ ɞɨɥɹ ɑɉ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (0,27). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɑɉ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ (0,9), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (0,23). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,77% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,2%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,33% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,23%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,8%. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  

ɨɬ 0,38 ɞɨ 4,05%. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȽ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 2016-2017 ɝɝ. 
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