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ɊȿɎȿɊȺɌ  
  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ» (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ  ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 9 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 80 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ, ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɉɋ «Ɍɚɟɠɧɚɹ».  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ «Ɍɚɟɠɧɚɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɦɟɧɵ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ.   

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɺɠɧɚɹ» ɢ ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ». 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɦɟɧɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 

2ɯ4 ɆȼȺ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɉɋ «Ɍɚɟɠɧɚɹ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»; 
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 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɺɠɧɚɹ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨہɞɨɥɨہɝɢɱɟہɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

1.1 ɇɨɪɦہɚɬɢɜہɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ  ɩɨɥɟ  ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɨɫɫہɢɣɫɤہɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜہɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤہɰɢɨɧ ɚɧɢɹ  ɥɸɛɨɣ  ɫɮɟɪɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɟɥɨہɢɪɨɜہ   ,ɜɟɤɚ.  Ɍɚɤɚɹ  ɨɬɪɚɫɥɶہ

ɤɚɤ ɷɧɟɪ ɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɣ  ɢɡ  ɨɫɧɨہɝɟɬɢہ  ɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣہɪɚɡɭہɜɨɨɛہ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  ɋɥɟɞ ɟɥɶɧہɨɜɚɬہ ɨ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ  ɢ  ɝɢɛɤɚɹ  ɧɨɪɦہ -ɧɨہɚɬɢɜہ

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ   ɮɭɧɞ ɚɦɟɧہ  ɬ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ   ɜہ

ɷɧɟɪ ɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ   .ɢہɟɥɚɦہ

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ  Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤہ  ɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ  1993  ɝɨɞɚ ɛɵɥɢہ

ɡɚɥɨ ɥɢɪɨہɠɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɵ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ -ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  ɪɟɝɭہ ɜɚɧɢہ  ɹ.  ȼ  ɩ.  «ɢ»  ɫɬ.  71ہ

Ʉɨɧɫہɬɢɬɭہɰɢɢ ɊɎ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢہ  ɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɫɟہ

ɮɟɞɟہɪɚɥɶہɧɵɟ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɤ  ɜɟɞɟ  ɧɢɸ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣہ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»[1]. 

ȼ ɧɚɫɬہɨɹɳɟہɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟ  ,ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵہɪɚɥɶہ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬ ɟɥɶɧہ   .ɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢہ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤہ - ɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ)ہ

ɷɬɨ  ɮɟɞɟہɪɚɥɶہɧɵɣ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ,  ɜ  ɩɨɥɧ ɨɦɨɱہ  ɢɹ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜɯɨɞɹɬہ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰہ ɬɜɟɧہɞɚɪɫہɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɝɨɫɭہ  ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢہ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜہɨɜɨɦ ɭ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɬɨɩɥہ  ɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨہ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥ ɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠہ  ɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨہ

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭہɞɚɪɫ ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳہɬɜɟɧہ  ɨɦ ɜہɟɫɬɜہ

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨ ɜɚɧɢہɥɶɡɨہ  .ɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ[11]ہ

ɉɨɥɧ ɨɦɨɱہ ɢɹ   Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ   Ɋɨɫɫɢɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   ɩɨ   ɫɥɟɞہ  ɦہɭɸɳɢہ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ[2]: 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ   ɜ   ɉɪɚɜ  ɨ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɪɨɟɤɬɨɜہɶɫɬɜہɢɬɟɥہ

ɮɟɞɟہɪɚɥɶہɧɵɯ  ɡɚɤɨɧɨɜ,  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɚɤɬɨ   ɜ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣہ
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜ ɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝہɶɫɬɜہɢɬɟɥہ  ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨہ

ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛ ɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟہɭɟɬɫہ ɪɚɰɢہ  ;ɢہ

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɜ ɫɮɟɪɟ  ɌɗɄ  ɧɚ  ɨɫɧɨ ɜɚɧɢہ  ɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɡɚɤɨɧɨɜ,  ɚɤɬɨɜہ

ɉɪɟɡہɢɞɟɧ ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜہ  ;ɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢہɶɫɬɜہɢɬɟɥہ

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɭɬɜɟ  ɧɢɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜہɪɠɞɟہ

ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɟɬɢɤہɢ,  ɜ  ɭɫɬɚɜɧɵɯ  ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ  ɤɨɬɨ  ɪɵɯ  ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ,  ɚہ

ɬɚɤɠہɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɫɟɬɟ   ,ɜɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣہ

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ  ɤ  ɱɢɫɥ ɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɤɨɬɨہ  ɪɵɟہ

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɮɭɧɤ ɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ  ɩɨ  ɨɪɝɚہ  ɰɢɢہɧɢɡɚہ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɟɞɟ  ɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢہɪɚɥɶہ

ɮɟɞɟہɪɚɥɶہɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟہɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦ ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡہɚɬɢɜہ  ɨɪɭہ

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤہ  ,ɚɯہ

ɡɚɳɢɬɵ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤ ɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɭɛɴہ ɟɤɬɨہ  ɜہ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ   ɢ   ɪɟɤɥ  ɚɦɵ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹہ

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠ  .ɛɚ (ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ)[3]ہ

Ʉ ɱɢɫɥہɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨ  :ɹہɫɹɬɫہ

-ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɫɥɭɱ  ɚɟɜ  ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɰɟɧɚɦɢ  ɧɚہ

ɷɥɟɤہɬɪɢɱ ɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɬɨہɟɫɤɭہ  ;ɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯہ

-ɨɩɪɟہɞɟɥɟہɧɢɟ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɨɤɚ, ɜ ɤɨɬɨ  ɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪہ

ɦɨɳɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɜ ɫɹ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɦہɨɞɢɬہ  ɟɪɚ  ɰɟɧɵ  ɧɚہ

ɦɨɳɧɨɫɬɶ; 

-ɭɫɬɚہɧɨɜɥہɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ   ɩɪɨɢ ɡɜɨɞہ  ɟɣہɢɬɟɥہ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ  (ɝɪɭɩɩɵ  ɥɢɰ),  ɡɚɧɢ   ɢɯ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ  ɢہɦɚɸɳہ

(ɢɥɢ) ɢɫɤɥہɸɱɢɬہɟɥɶɧ ɨɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɧɚ  ɨɩɬɨɜɨɦ  ɪɵɧɤہ  ɟ  ɜ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟہ

ɦɨɳɧ  .ɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ[4]ہ

Ɉɫɨɛ ɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɜ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ  ɭɞɟɥہ   ɹ  ɧɚɞɡɨɪɭ  ɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɸہɹɟɬɫہ

ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟہ ɟɧɧɨہɬɫɬɜہ  ɫɬɶ ɧɟɫɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹہ

ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɷɤɨɥہɨɝɢɱ ɟɫɤɨہ ɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡہ   .ɨɪɭہ
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Ʉɪɭɝ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɫɬ ɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɧɨ ɜ ɷɥɟɤہɚɬɨɱہ ɟɬɢɤہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ  ɟ ɪɟɲɚɟɬہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɧɚɞɡہɨɪ  ɡɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɷɧɟɪ  ɢɯ  ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɜہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

-ɧɚɞɡہɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɚ  ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣہɳɟɧɢہ

ɩɪɢɛ ɢ ɭɱɺɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪہɨɪɚɦہ  ,ɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢہɫɭɪɫہɝɨɪɟہ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

-ɪɟɤɨ ɧɫɬɪہ ɭɤɰɢہ  ;ɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟہ

-ɧɚɞɡɨɪ  ɡɚ  ɩɪɢɧ ɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ  ɢ  ɩɨɜɵہɹɬɢɟہ  ɹہɲɟɧɢہ

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɫ  ɞɨɥɟ  ɣ  ɭɱɚɫɬɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢہ

ɦɭɧɢ  .ɬɨɜ ɛɨɥɟɟ 50%[5]ہɥɢɬɟہɰɢɩɚہ

Ʉɨɦɢɬɟɬ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  Ⱦɭɦɵ  Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤہ  ɨɣ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟہ

ɹɜɥɹہɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨ  ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢہɜɧɵɦہ

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɹɜɥɹ  :ɸɬɫɹہ

-ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹ  ɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨہ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ  ;ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ

-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬ ɥɟɧɢہɚɧɨɜہ ɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɢ ɩɪɨɟہ  ɤɬɨɜہ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɢɥɢ  ɭɬɜɟ  ɸɬɫɹ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢہɪɠɞɚہ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪ  ;ɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚہɚɜɥɟہ

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɧɚɭɱ ɟɫɤɨہɢɬɢɱہɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɢ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥہ  ɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɩɨہ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟہɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ[6]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  ɜ ɩɪɨɰ  ɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯہ

ɨɬɧɨ ɣ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,   ɩɟɪɟɞɚɱɢ,   ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ   ɢ   ɩɨɬɪہɲɟɧɢہ  ɧɢɹہɟɛɥɟہ

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤ  ɚ  (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ   ɡɚɤɨ  ɧ   ɨɬ   26.03.2003   N   35-ɎɁ   (ɪɟɞ.   ɨɬ   30.12.2015) «Ɉɛہ

ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɟɬɢɤہɟ»[35]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɧɹ ɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ, ɹɜɥɹہ  ɟɬɫɹہ

ɩɨɧɹɬɢɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ  Ɋɨɫɫ  ɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɚɡɨɜɨɣہ

ɨɬɪɚɫɥɶɸ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɤہ ɢ.  ȿɟ  ɧɚɞɟɠɧɨɟ  ɢ  ɷɮɮɟہ  ,ɧɨɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟہɤɬɢɜہ

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ   ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ   ɷɥɟɤ   ɢɟɣ   ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɨɫɧɨɜɚہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ
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ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ  ɧɟɨɬہ  ɟɦɵɣ  ɮɚɤɬɨɪہɴɟɦɥہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨ ɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɝɪɚɠہ  .ɞɚɧہ

ȼɫɟɯ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  ɦɨɠɧ  ɨ  ɭɫɥɨɜɧɨ  ɩɨɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ  ɞɜɟہ

ɝɪɭɩ ɩɵ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫہ  .ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜہɬɧɢɤہ

Ʉ ɩɟɪɜہɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ    ɷɥɟɤ ɟɫɤɨہɬɪɢɱہ  ɣ    ɷɧɟɪɝɢɢ    (ɦɨɳɧɨɫɬɢ),    ɜɤɥɸɱɚɹہ

ɷɥɟɤہɬɪɨɫہɬɚɧɰ ɢɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ  ɢ  ɝɟɧɟہ  ɸɳɢɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (ɝɪɭɩɩɵہɪɢɪɭہ

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ),   ɩɨɥɭہɱɢɜɲہɢɟ   ɫɬɚɬɭɫ   ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ   ɨɩɬɨɜɨɝɨ   ɪɵɧɤ  ɚ   ɜہ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

-ɩɨɤɭہɩɚɬɟہɥɢ    ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ    ɷɧɟɪɝɢɢ    (ɦɨɳɧɨɫɬɢ),    ɜɤɥɸ  ɱɚɹہ

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,   ɤɪɭɩɧɵɯ   ɩɨɬɪ  ,ɟɥɟɣ   ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢہɟɛɢɬہ

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɭہɱɢɜɲہɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤ  ɚ ɜہ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

-ɨɪɝɚہɧɢɡɚہɰɢɢ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɭɫɥɭɝɢ  ɧɚ  ɨɩɬɨ  ɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ,  ɤɨɬɨɪɵɟہ

ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɜ  ɭɫɬɚ ɟɧɧɨہɧɨɜɥہ ɦ  ɩɨɪɹɞɤɟ  ɩɪɚɜɨ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɭɫɥɭہ  ɝɢ  ɩɨہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɨɪɝ  ɨɜɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɩɬɨɜɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɟɝɨہ

ɭɱɚɫہɬɧɢɤہɚɦ ɢ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨ ɦ.Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨہ -:ɹہɫɹɬɫہ

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; 

-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤ ɟɫɤɨہɬɪɢɱہ -;ɣ ɷɧɟɪɝɢɢ;-ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢہ

ɷɧɟɪ ɝɨɫɧہ  ;ɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢہɚɛɠɚہ

-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚہ   .ɰɢɢہ

ɑɬɨ  ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬ  ɨɫɬɢ  ɜ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣہɟɥɶɧہ

Ɏɟɞɟہɪɚɰɢ ɢ,  ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨہ   .ɧ  ɨɬ  25.02.1999  N  39-ɎɁ(ɪɟɞہ

ɨɬ  28.12.2013)  «Ɉɛ  ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ ɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟہ ɪɚɰɢہ  ,ɢہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢ  .ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ»[7]ہɬɚɥɶہ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɩɪɟ ɟɬ  ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɧɨہɞɟɥɹہ  ɜɵہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ   ɜ   ɮɨɪɦ  ɟ   ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯہ

ɜɥɨɠɟɧɢɣ,  ɧɚ  ɬɟɪɪ ɢɬɨɪہ ɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɚ  ɬɚɤɠہ  ɟ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬہ

ɝɚɪɚɧɬɢɢ   ɪɚɜɧɨɣ   ɡɚɳɢ ɬɵ   ɩɪɚɜ,   ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ   ɢ   ɢɦɭɳہ  ɚ   ɫɭɛɴɟɤɬɨɜہɟɫɬɜہ
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,   ɨɫɭɳ  ɨɣ   ɜ   ɮɨɪɦɟ   ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯہɥɹɟɦہɟɫɬɜہ

ɜɥɨɠہɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫ ɬɜɟɧہ  .ɢہɧɨɫɬہ

ȿɳɟ   ɨɞɢɧ,   ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ   Ɏɟɞɟ  ɧɵɣ   ɡɚɤɨɧ   ɨɬ   09.07.1999 «Ɉɛہɪɚɥɶہ

ɢɧɨɫہɬɪɚɧ ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟہ ɪɚɰɢہ  ɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟہ

ɝɚɪɚɧɬɢɢ  ɩɪɚɜ  ɢɧɨɫ ɬɪɚɧہ ɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  ɧɚ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɢ  ɩɨɥɭہ   ɵɟ  ɨɬہɱɚɟɦہ

ɧɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛ  ɵɥɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢہ

ɢɧɨɫہɬɪɚɧ ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɋɨɫɫہ  .ɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢہɢɣɫɤہ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪ ɧ  ɧɚ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɢ  ɷɮɮɟہɚɜɥɟہ   ɧɨɟہɤɬɢɜہ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤہ   ɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯہ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚ ɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ  ɬɟɯɧɢɤɢ  ɢ  ɬɟɯɧہɧɫɨɜہ   ,ɢɢہɨɥɨɝہ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛ ɢɥɶɧہ   ɨɫɬɢ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢہ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  ɢɧɜɟ ɫɬɨɪہ ɨɜ  ɢ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ   ɩɪɚɜہ ɨɜɨɝہ    ɨ   ɪɟɠɢɦɚہ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɧɨɪɦ    ɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ   ɩɪɚɜɚ   ɢہ

ɦɟɠɞ ɭɧɚɪہ ɨɞɧɨہ  .ɣ   ɩɪɚɤɬɢɤɟ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ[8]ہ

Ɉɫɨɛ ɟɧɧɨہ ɫɬɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɟہ  ɤɬɵ  ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ  ɜ3ہ

ɝɥɚɜɟ,  ɩ.  3  ɇɚɥɨ ɝɨɜɨہ ɝɨ  ɤɨɞɟɤɫɚ(ɇɄ)ɊɎ  (ɱɚɫɬہ  ɶ  ɩɟɪɜɚɹ)  ɨɬ  31.07.1998[17] ɇɄہ

ɨɩɢɫہɵɜɚɟہɬ,   ɤɚɤɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɪɟɝɢ  ɶɧɵɦ,   ɤɬɨ   ɹɜɥɹɟɬɫɹہɨɧɚɥہ

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɢ ɩɨɪɹ ɞɨɤ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɭɱɚɫہ  ɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯہɬɧɢɤہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢ ɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞہ ɩɪɢɹہ  ɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦہɚɬɢɜہɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧ  :ɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶہ

-Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ  ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫ  ɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɱ.  2,  Ƚɥɚɜɚ  30,  ɩ  6ہɢɣɫɤہ

«ɗɧɟɪ ɝɨɫɧہ  ;ɧɢɟ»[9]ہɚɛɠɟہ

-Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɬ  26.03.2003  N  35-ɎɁ  (ɪɟɞ.  ɨɬ  30.12.2015)«Ɉɛ 

ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɟɬɢɤہɟ»[10]; 

-Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ   ɡɚɤɨɧ   ɨɬ   23   ɧɨɹɛ   ɪɹ   2009   ɝ.   N   261-ɎɁ «Ɉɛہ

ɷɧɟɪ ɝɨɫɛہ ɟɧɢɢ  ɢ  ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ  ɷɧɟɪہɟɪɟɠہ  ɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ

ɜɧɟɫہɟɧɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɡɚɤɨ  ɧɵɟ  ɚɤɬɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣہɬɟɥɶہɧɨɞɚہ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»[11]; 
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- ɉɪɢɤہɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 2014 № 250 «Ɉɛ ɭɬɜɟ  ɧɢɢہɪɠɞɟہ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟ ɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɫɥہɞɟɥɟہ  ɟہ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹہɣɫɬɜہɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 13 ɨɩɪɟ  ɧɢɸہɞɟɥɟہ

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɦ  ɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹہɟɳɟɧہ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ ɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩہ  ɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɤɢɯہ

ɨɛɴɟɤɬɨɜ» [26];  

- ɉɪɢɤہɚɡ   Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ   ɊɎ   ɨɬ   7   ɚɜɝɭ   ɫɬɚ   2014   ɝ.   №   506 «Ɉɛہ

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  Ɇɟɬɨ ɞɢɤɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  ɩɨɬɟɪɶ  ɷɥɟɤہ ɟɫɤɨہɬɪɢɱہ  ɣہ

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟ  ;ɞɚɱɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ»[27]ہ

- ɉɪɢɤہɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢ  ɮɚɦ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝ. № 20-ɷ/2ہ

«Ɉɛ ɭɬɜɟہɪɠɞɟہɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱہɟɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɰɟɧ  ɧɚ  ɷɥɟɤ ɸ  (ɬɟɩɥɨɜɭɸ)  ɷɧɟɪɝɢɸ  ɧɚ  ɪɨɡɧہɟɫɤɭہɬɪɢɱہ ɢɱɧɨہ   ɦہ

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ) ɪɵɧɤɟ»[28]; 

- ɉɪɢɤɚɡ   ɎɋɌ   Ɋɨɫɫ    ɢɢ   ɨɬ   16   ɫɟɧɬɹɛɪɹ   2014   №  1442-ɷ «Ɉɛہ

ɭɬɜɟ ɧɢɢ   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ   ɭɤɚɡɚɧɢɣ   ɩɨ   ɪɚɫɱہɪɠɞɟہ  ɟɬɭ   ɬɚɪɢɮɨɜ   ɧɚہ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ  ɷɧɟɪ ɝɢɸ  (ɦɨɳɧɨɫɬɶ)  ɞɥɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɩɪɢɪہ  ɧɧɵɯ  ɤ  ɧɟɦɭہɚɜɧɟہ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  ɩɨɬɪ ɟɥɟɣ,  ɢ  ɬɚɪɢɮɨɜ  ɧɚ  ɭɫɥɭہɟɛɢɬہ  ɝɢ  ɩɨ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣہ

ɷɧɟɪ ɝɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  ɢ  ɩɪɢɪہ  ɧɧɵɦ  ɤ ɧɟɦɭ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦہɚɜɧɟہ

ɩɨɬɪ   ;ɟɥɟɣ»[29]ہɟɛɢɬہ

- ɉɪɢɤɚɡ    ɎɋɌ    Ɋɨɫɫɢɢ    ɨɬ    30    ɦɚɪɬ   ɚ    2012   №  228-ɷ «Ɉɛہ

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  Ɇɟɬɨ ɫɤɢɯ  ɭɤɚɡɚɧɢɣ  ɩɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɬɚɪɢہɞɢɱɟہ  ɮɨɜ  ɫہ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨ  ;ɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»[30]ہɞɧɨɫہ

- ɉɪɢɤɚɡ    ɎɋɌ    ɊɎ    ɨɬ    17    ɮɟɜɪ   ɚɥɹ    2012    №   98-ɷ «Ɉɛہ

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  Ɇɟɬɨ ɫɤɢɯ  ɭɤɚɡɚɧɢɣ  ɩɨ  ɪɚɫɱɟɬɭ  ɬɚɪɢہɞɢɱɟہ  ɮɨɜ  ɧɚ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨہ

ɩɟɪɟہɞɚɱɟ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ,  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ  ɫ  ɩɪɢɦ ɟɧɟɧہ  ɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɚہ

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢہ  ;ɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ»[31]ہ

- ɉɪɢɤɚɡ   ɎɋɌ   Ɋɨɫɫ   ɢɢ   ɨɬ   11   ɫɟɧɬɹɛɪɹ   2012  №   209-ɷ/1 «Ɉɛہ

ɭɬɜɟ ɧɢɢ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɤɚɡɚɧɢɣ  ɩɨ  ɨɩɪɟہɪɠɞɟہ  ɧɢɸ  ɪɚɡɦɟɪɚ  ɩɥɚɬɵ  ɡɚہɞɟɥɟہ

ɬɟɯɧ ɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹہɢɱɟɫہɨɥɨɝہ  ;ɦ»[32]ہ
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- ɉɪɢɤɚɡ   ɎɋɌ   Ɋɨɫɫɢɢ   ɨɬ   12   ɚɩɪɟ   ɥɹ   2012   №   53-ɷ/1 «Ɉɛہ

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɉɨɪɹ ɞɤɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɞɧɨɝɨ  ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ  ɛɚɥɚہ  ɧɫɚہ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤ ɟɫɤɨہɬɪɢɱہ ɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɚɦɤہ  ɚɯ ȿɞɢɧɨɣہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  Ɋɨɫɫ ɢɢ  ɩɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟہ ɪɚɰɢہ  ɢ  ɢہ

ɩɨɪɹɞɤɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɬɧɨ ɹ  ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ  ɡɚ  ɝɨɞ  ɩɪɨɝہɲɟɧɢہ ɧɨɡɧہ  ɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɚہ

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɧɟɪ  ɝɢɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ  ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦɢ  ɤ  ɧɟɦɭہ

ɤɚɬɟہɝɨɪɢ ɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɷɥɟɤہ ɬɪɢɱہ ɟɫɤɨہ  ɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭہ

ɫɪɟɞɧɟɦɭ  ɡɚ  ɝɨɞ  ɡɧɚɱ ɟɧɢɸ  ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɚ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ,  ɨɩɪɟہ  ɨ  ɜہɧɧɨɝہɞɟɥɟہ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢہ  ;ɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»[33]ہ

-ɉɪɢɤɚɡ   ɎɋɌ   Ɋɨɫɫ   ɢɢ   ɨɬ   11   ɫɟɧɬɹɛɪɹ   2014   № 215-ɷ/1 «Ɉɛہ

ɭɬɜɟ ɧɢɢ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɤɚɡɚɧɢɣ  ɩɨ  ɨɩɪɟہɪɠɞɟہ  ɧɢɸ  ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯہɞɟɥɟہ

ɞɨɯɨɞɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɨɫɭɳ ɥɟɧɢہɟɫɬɜہ  ɟɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɤہ

ɷɥɟɤہɬɪɢɱ ɟɫɤɢہ  .ɦ ɫɟɬɹɦ»[34]ہ

ȼɫɟ  ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭہɦɟɧɬہɵ ɜ  ɫɜɹɡɤɟ  ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ɧɨɪɦ -ɧɨہɚɬɢɜہ

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨ ɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥہ  ɨɤ ɜہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥہɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

 

1.2  Ⱥɧɚɥہɢɡ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜہɢɬɢя ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪяɬɢя 

 

Ɉɞɧɨ ɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢہ ɡɜɨɞہ  ɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵہɫɬɜɟہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪ ɚɫɬɪہ  ɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɟہɭɤɬɭہ

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɷɧɟɪ ɝɨɢɧہ ɬɭɪɧہɬɪɭɤہɮɪɚɫہ  ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢہ

ɜɵɫɬہɭɩɚɸہɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧہɨɦɢɱ ɟɫɤɨہ  ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹہ

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱ  ɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚہɢɦɨɫہ

ɨɛɭɫہɥɨɜɥہɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱ  ɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚہɢɦɨɫہ

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪ ɚɫɬɪہ  ,ɪɚ — ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚہɭɤɬɭہ

ɜɤɥɸہɱɚɸɳہɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɡɚɢ ɹɡɚɧہɦɨɫɜہ  ,ɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵہ
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ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨ ɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨہ ɫɬɧɨہ  ɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢہ

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢ  ɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹہɨɧɚɥہ

ɩɨɬɪ ɟɛɧɨہ   .ɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [1]ہ

 ȼ ɷɧɟɪ ɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɞɫہɝɟɬɢہ  ɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɚہɢɫɬɟہ

ɬɚɤɠہɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝ ɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɫɢɫɬہ  ɢ ɢہɟɦɚɦہ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟ ɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɩɟɪɜہ  ɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬہ

ɷɧɟɪɝɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ, ɝɚɡɨ  ɜɚɹ, ɭɝɨɥɶɧɚɹ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢہ

ɷɧɟɪ ɝɨɩɪہ ɢɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) ɨɬɪɚہɨɞɹɳہɨɢɡɜہ  — ɫɥɢ; ɜɬɨɪɨɟہ

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨ  ,ɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɩɥɢɜɨہɥɶɡɭہ

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɟɩɥ  ɟɦɵہɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ1.  ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɢɫɬہ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢہ  ɜɚɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫہ

ɞɨɫɬہɚɬɨɱہɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧہ  ,ɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦہ

ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɥɟɦہɟɧɬɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɛɨɥɶ  ɬɜɨɦ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨہɲɢɧɫہ

ɜɡɚɢ   .ɢɟہɣɫɬɜہɦɨɞɟہ

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɡɜɟɧ ɶɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɷɧɟɪہ  ɨɦہɫɭɪɫہɝɨɪɟہ

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɥɟɦ) ɨɬ ɞɨɛɵ ɱɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɬɪہ  ɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣہɟɛɥɟہ

ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ, ɜ ɤɨɬɨ ɪɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɡɜɟɧہ  ɶɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸہ

ɜɫɟɯ ɞɪɭɝ ɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧہ  ɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɫɚɦɚہ

ɷɧɟɪ ɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɟ ɞɟɹɬہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ ɟɥɶɧہ  ɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶہ

ɢɯ ɷɧɟɪ ɝɨɨɛہ ɱɟɧɢہɟɫɩɟہ  .ɹ [6]ہ

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɫɬ  ɹ ɢɡہɨɹɳɚہ

ɷɧɟɪɝɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɷɧɟɪ ɝɨɩɨہ ɬɪɟɛہ  ,ɟɝɨ ɦɨɞɭɥɟɣہɥɹɸɳہ

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɧɟɪ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɫہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ  ɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤہɢɜɚɟہɦɚɬɪہ

ɟɞɢɧɚɹ ɨɫɶ ɷɧɟɪ ɝɟɬɢہ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨہɱɟɫɤہ  ɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ ɰɢɨɧہ  ɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶہɢɪɨɜہ

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴ ɟɤɬɨہ   .ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2]ہ
 

                                                 
1 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ». URL : http://www. 
cleandex.ru/articles/2010/05/04/Federal_Grid_Company_program_of_modernisation. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɩɟɰ ɢɮɢɤہ ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪہ  ɤɟہɝɟɬɢہ

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɚɣɤ  ɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦہɚɥɶɫہ

ɩɨɬɟہɧɰɢɚہɥɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɢ  ɦɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚہ

ɤɨɬɨ ɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɞɢɧہ   .ɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ [9]ہ

ɇɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪہ ɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞہ  ɟہɭɸɳɢہ

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤہ ɬɪɢɱہ ɟɫɤɨہ  ɣہ

ɷɧɟɪɝɢɢ:  

– Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ — ɮɢɥɢ  — ɚɥ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈہ

ɗɥɟɤہɬɪɨɝہɟɧɟɪ   ;«ɚɰɢɹہ

– ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1 «Ƚɟɧɟ ɪɚɰɢہ  «ɹ Ȼɭɪɹɬɢɢ» — ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɌȽɄ-14ہ

(ɜ ɫɨɫɬہɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧہɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, Ɍɢɦɥɸɣɫɤɚɹ Ɍɗɐ — ɩɨɫɬہɚɜɳɢہɤɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹ   .ɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ2ہ

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɤ   :ɢɸ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ

– Ɍɗɐ ɈȺɈ «ɋɟɥɟہɧɝɢɧ  ɫɤɢɣ ɐɄɄ» — ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨہ

ɩɪɟɞ   ;ɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ȼɚɢɥ», ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷہɩɪɢɹہ

                                                 
2 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɬ 9 ɨɤɬ. 2007 ɝ. № 303 (ɪɟɞ. ɨɬ 13 
ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ.). 
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– ɞɢɡɟہɥɶɧɵ ɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɜɚɪہ ɢɣɧɵہ  ɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯہ

ɪɟɠɢɦɚɯ. ɋɨɛɫ ɬɜɟɧہ ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤہɧɢɤɚہ  ɢہɟɬɢɤہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ

(ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪ   .(ɟɥɢہɟɛɢɬہ

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩ ɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩہ ɭɛɥɢہ  ɤɢہ

Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

– ɮɢɥɢ ɚɥ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» Ɂɚɛɚہ ɶɫɤɨہɣɤɚɥہ  — ɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɗɋہ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤ ɬɪɢɱہ ɟɫɤɢہ ɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɩɪہ ɹɠɟɧہ   ;ɢɟɦ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟہ

– ɮɢɥɢ  ɪɝɨ» — ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹہɬɷɧɟہɚɥ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» — «Ȼɭɪɹہ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫ ɬɚɧɰہ  ;ɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟہ

 – ɈȺɈ «ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɗɧɟɪ  ɝɨ» — ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢہ

ɩɨɞɫہɬɚɧɰ   ;ɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ ɜ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷہ

– ɈɈɈ «ɗɇɄɈہɆ» — ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫہɬɚɧɰ  ɢɣہ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ.  

ɉɨɦɢ ɦɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢہ  ɨɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 24ہ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩ  ɚɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ — ɫɭɛɴɟɤɬɵہ

ɨɩɬɨ ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧہ  ɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢہ

Ȼɭɪɹہɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɹ 2016 ɝ. ɝɚɪɚ ɧɬɢɪہ ɭɸɳɢہ  ɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢ   :«ɪɢ» — «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨہ

- ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚɤɭہɩɚɟɬ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɍɭɝɧ   ;«ɢɣہɭɣɫɤہ

- ɈɈɈ «Ɋɭɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» — ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪہ   ;ɢɢ Ȼɭɪɹɬɢɢہ

- ɁȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɚ» — ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɢɦɥہɸɣɫɤہɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; 

- ɈȺɈ «Ɉɛɨɪ ɨɧɷɧہ ɟɪɝɨہ ɫɛɵɬ» — ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪہ   ;ɨɧɵ ɊɎہ

- ɈɈɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫ   .ɹ» — ɞɥɹ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɡɨɥɨɬɨ»3ہɤɚɧɢہ

Ɏɭɧɤ ɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳہ  ɥɹɟɬ ɮɢɥɢɚɥہɟɫɬɜہ

ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» «Ɋɟɝɢ  ɶɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵہɨɧɚɥہ

Ɋɟɫɩ ɭɛɥɢہ   .ɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1)4ہ

 

                                                 
3 Ɉ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ 
«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɚɩɪ. 2013 ɝ. № 211. 
4 ɋɯɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɧɚ 2015–2019 ɝɝ. : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɬ 29 ɚɩɪ. 2014 ɝ. № 128 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚہɤɬɟɪ ɢɫɬɢہ  ɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹہ

ɉɨɤɚہɡɚɬɟہɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɵɫ. ɤɦ2 351,30 

ɇɚɫɟہɥɟɧɢہɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 973,86 

ɉɨɬɪہɟɛɥɟہɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2013 ɝ., ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ 5 484,00 

Ɇɚɤɫہɢɦɭɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝ., Ɇȼɬ 969,00 

ɍɫɬɚہɧɨɜɥہɟɧɧɚہɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜɫɟɝɨ, Ɇȼɬ 1 333,77 

Ƚɭɫɢہɧɨɨɡہɟɪɫɤہɚɹ ȽɊɗɋ, Ɇȼɬ 1 130,00 

ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧہɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1, Ɇȼɬ 148,77 

ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ, Ɇȼɬ 36,00 

Ⱦɢɡɟہɥɶɧɵہɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, Ɇȼɬ 18,40 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ȼɅ 500–110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɜɫɟɝہɨ, ɤɦ 33 469,10 

ȼɅ 110 ɤȼ, ɤɦ 3 006,50 

ȼɅ 35 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɤɦ 27 341,50 

 

ȼ ɪɟɫɩ ɭɛɥɢہ ɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡہ ɚɧɧɵہ  ɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣہ

ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚ — «ɘɠɧɵ ɣ» ɢ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ». Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɩہ ɨɥɚɝہ  ɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɤɥɸ ɱɚɹ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɤɨɧɞہ  ,ɬɚ, ɭɝɥɹہɟɧɫɚہ

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠ ɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɢɞɪɨ-, ɩɪɢɥɢɜɧɨɣ, ɜɟɬɪہ  ,ɨɜɨɣہ

ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɚ  ɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹہɡɜɢɬہ

ɢɧɮɪ ɚɫɬɪہ ɪɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞہɭɤɬɭہ  ɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦہɨɥɠɚہ

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶہ  ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜہ

ȼɨɫɬہɨɱɧɨ ɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤہ ɭɪɟɧہ ɬɨɫɩہ ɨɫɨɛہ  ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯہɧɨɫɬہ

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚہɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [7].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛ   :ɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟہ

– ɧɟɞɨ  ɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɢہɨɱɧɚہɫɬɚɬہ

ɩɪɢɥہɟɝɚɸہɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ — ɏɨɪɢɧɫɤɨɝɨ, ȿɪɚɜɧɢɧɫɤɨɝɨ, Ȼɚɭɧ  ,ɤɨɝɨہɬɨɜɫہ

ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɝɨ, Ɍɚɪɛɚɝɚɬɚɣɫɤɨɝɨ;  

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚ ɥɶɧɵہ  ɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢہ

ɷɥɟɤہɬɪɢɱ ɟɫɤɢہ ɯ ɫɟɬɟɣ: ɜ 2016 ɝ. ɧɨɪɦہ  ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢہɚɬɢɜہ
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ɚɝɪɟہɝɚɬɵ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 678 Ɇȼɬ (52 % ɭɫɬɚ ɟɧɧɨہɧɨɜɥہ  ɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢہ

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ), ɚ ɢɡɧɨ   ;% ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɫɬɢɝ 70ہ

– ɫɥɚɛہɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝ  ɢɟ ɪɚɣɨɧɵہ

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ ɡɨɦ ɜ ɡɨɧɟ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪہ  ɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢہ

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪہ ɢɢ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪہ ɝɨɫɧہ  ,ɧɢɹہɚɛɠɟہ

ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɤہɥɸɱɢ  ,ɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɢɬɚɧɢɟ Ȼɚɭɧɬɨɜɫɤɨɝɨہ

Ʉɢɠɢ ɧɝɢɧہ ɨ, ɏɨɪɢɧɫɤɨɝɨ, ȿɪɚɜɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɭɳہɫɤɨɝہ  ɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣہɥɹɟɬہɟɫɬɜہ

ȼɅ-110 ɤȼ ɩɪɨɬ ɹɠɟɧہ   ;ɶɸ ɨɤɨɥɨ 600 ɤɦ5ہɧɨɫɬہ

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜ   .ɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢہ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛ  ɢɬɢɹہɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɛɭɫ  ɟɧɵ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢہɥɨɜɥہ

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɣɨہɸɳɢɦہɠɢɜɚہ  ɧɨɜ ɢہ

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨ ɤɬɭɪہɦ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɭہ  ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦɢہ

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɯɨɡɹ ɟɧɧɨہɣɫɬɜہ ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧہ  ɨɣہ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɥɟɤ ɬɪɨɩہ ɛɥɟɧہɨɬɪɟہ ɢɟ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪہ ɢɬɨɪہ  ɢɣہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ (1 130 Ɇȼɬ) ɢ ɩɟɪɟ ɬɨɤɨہ  ɦ ɢɡہ

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɸɠɧɨ   .ɣ ɱɚɫɬɢ (360 Ɇȼɬ)ہ

ȼ ɰɟɥɨ ɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɥɚہ  ɧɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨہ

ɮɭɧɤہɰɢɨɧ ɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚہɢɪɨɜہ  ɧɢɹ ɞɥɹہɧɢɱɟہ

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪ ɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɡ. Ȼɚɣɤہɟɛɢɬہ -ɚɥ, ɜ ɡɨɧɟ Ȼɚɣɤɚɥɨہ

Ⱥɦɭɪہɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨ   .ɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷہ

ȼ ɫɜɹɡہɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤہ  ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜɜɨɞɨɦ ɜہ

ɷɤɫɩہɥɭɚɬہɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ ɩɪɢɹہ -ɬɢɣ ɢ ɝɨɪɧɨہ

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɛ ɨɜ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝ. ɨɠɢɞہɢɧɚɬہ  ɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬہɚɟɬɫہ

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (1 500 Ɇȼɬ). Ʉ 2025 ɝ. ɸɠɧɵ  ɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɵہ

ɧɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪہ ɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟہ ɞɢɧɢہ  ɬɶ ɟɞɢɧɨɣہ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ. Ɉɛɳɟ ɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢہ  ɨɞɭہ
                                                 
5 Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɬ 9 ɚɩɪ. 2013 ɝ. № 179 (ɪɟɞ. ɨɬ 27 ɧɨɹɛ. 2013 
ɝ.). 
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ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 100 Ɇȼɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟ  ɡ Ȼɭɪɹɬɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɞɟɬہ

ɨɫɭɳہɟɫɬɜہɥɹɬɶہɫɹ ɩɟɪɟɬɨɤ ɜ ɑɢɬɢɧɫɤɭɸ ɷɧɟɪ ɝɨɫɢہ  ɭ (350 Ɇȼɬ) ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɸہɫɬɟɦہ

(120 Ɇȼɬ).  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫہɩɟɱɟ ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩہ ɭɛɥɢہ  ɤɢہ

Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɥɟɤ  ɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ

ɬɟɯɧ ɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤہɢɱɟɫہɨɥɨɝہ ɬɪɢɱہ ɟɫɤɢہ  ɦ ɫɟɬɹɦہ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɨɞ ɷɧɟɪ  ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ

ɷɤɨɧ ɢ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥہɨɦɢɤہ ɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɚہ ɟɧɧɨہɧɨɜɥہ  ɣہ

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 060 Ɇȼɬ ɢ ɷɥɟɤ ɬɪɢɱہ ɟɫɤɢہ  ɟ ɫɟɬɢ 220–500 ɤȼ ɨɛɳɟɣہ

ɩɪɨɬہɹɠɟɧہɧɨɫɬہɶɸ 2 550 ɤɦ [10].   

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧ ɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢہ  ɢɣ ɢہɱɟɫɤہ

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨ ɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨہ  ɪɵɣ ɜہ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬ ɢɝ 70 %, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɝہ  ɵɦہɥɟɧɧہɨɱɢɫہ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɧɢɠ  ɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹہ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩ ɭɛɥɢہ   .ɤɢ [4]ہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜہɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚہɤɬɟɪہɢɫɬɢہɤɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɯɚɪɚہɤɬɟɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɷɧɟɪہɝɟɬɢہɤɨɣ 
Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬہɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɮɟɪɟ [5] 
Ɇɟɯɚہɧɢɡɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨہɢɬɟɥہɶɫɬɜہɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢہɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɨɡہɪɚɱɧہɨɫɬɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧہɨɦɢɱہɟɫɤɢہɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢہɨɧɚ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɢɧɫɬہɢɬɭɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) 
ɏɚɪɚہɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢہɨɧɚɥہɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚہɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪہɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [8] 

Ɍɟɯɧہɨɥɨɝہɢɱɟɫہɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞہɫɬɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɜɜɨɞɚ 
ɧɨɜɵہɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥہɚɫɨɜہɚɧɧɵہɯ ɢɧɜɟɫɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜہɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹہɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɡɚɢہɦɨɨɬہɧɨɲɟہɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [3] 
 

 

 



19 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥہɢɰɵ 2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤہɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟہɧɰɢɚہɥɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɦہɵɲɥɟہɧɧɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɫɨɫɟہɞɧɢɦہɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɂɚɛɚہɣɤɚɥہɶɫɤɢہɣ ɤɪɚɣ) 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪہɝɟɬɢہɱɟɫɤہɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪہɚɫɬɪہɭɤɬɭہɪɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚہɣɤɚɥہɶɫɤɨہɦ ɤɪɚɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

Ȼɨɥɶہɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɩɪɨɢہɡɜɨɞہɢɬɟɥہɢ 
(ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ) ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚہɧɢɡɚہɰɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɧɚ ɬɟɪɪہɢɬɨɪہɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠہɧɨɫɬہɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɫہɩɟɤɬہɢɜɧɨہɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜہɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬہɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟہɠɧɨɝہɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴہɟɤɬɨہɜ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɤɚɡہɵɜɚɟہɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜہɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɭɪہɟɝɭɥہɢɪɨɜہɚɧɧɨہɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜہɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳہɟɫɬɜہɥɹɸɳہɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨہɬɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɩɨɥɢہɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪہɝɨɤɨہɦɩɥɟہɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Ɋɟɠɢɦɧɨ-
ɷɤɫɩہɥɭɚɬہɚɰɢɨہɧɧɵɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧہɨɦɢɤہɢ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɠɢɥɢہɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫہɢɞɢɪہɨɜɚɧہɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɥɨɠہɧɚɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬہɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɪɢہɮɨɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɇɟɨɩہɪɟɞɟہɥɟɧɧہɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɇɟɞɨہɫɬɚɬہɨɱɧɚہɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟہɪɠɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɇɟɨɩہɬɢɦɚہɥɶɧɚہɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɝɟɧɟہɪɢɪɭہɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɛہɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɷɧɟɪہɝɨɩɨہɬɪɟɛہɥɟɧɢہɹ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɛɚɥɚہɧɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

 

Ɉɫɧɨ ɜɭ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪہ  ɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɜہɝɟɬɢہ

ɫɪɟɞ ɧɟɫɪہ ɨɱɧɨہ ɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟہ  ɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟہɞɟɥɹہ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

– ɤɪɭɩ ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɰɟɧɬہ  ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢہɪɚɥɶہ

(Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ), ɤɨɬɨ ɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɥɨɱہ  ɧɨɣہ

ɱɚɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ 2 100 Ɇȼɬ. ȼɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧہ  ɰɢɢہ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧ  ;ɨɫɬɶہ
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– ɦɨɳɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ (Ɍɗɐ-2) ɜ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɫ ɩɨɬɟ  ɥɨɦہɧɰɢɚہ

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɥɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɟ ɤɬɧɨہ ɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 840 Ɇȼɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬہ  ɶہ

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧ   ;ɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶہ

– ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɧɚɥɢ ɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɇɨɧɝہ  ,ɣہɨɥɢɟہ

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫ ɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ), ɱɬɨ ɩɨɡɜہɢɣɫɤہ  ɬہɨɥɹɟہ

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɱɟɪɟ  ɡ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢہ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚہɧɢɡɨ ɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɟɪɟɬɨɤ ɷɥɟɤہ  ɢɢ ɜہɧɟɪɝہɬɪɨɷہ

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɨɧɝ   ;ɨɥɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹہ

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢ ɜɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨہɱɟɫɬہ  ɨɣہɥɹɟɦہɛɧɨɜہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬ ɥɟɧɢہɚɧɨɜہ  ɟɦ «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟہ

Ɋɟɫɩ ɭɛɥɢہ ɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪہ  «ɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚہɝɟɬɢہ

ɧɚ ɩɟɪɢ ɨɞ 2014–2020 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜہ  ɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɛɟɫ ɩɟɱɟہ ɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪہ ɝɨɫɧہ  ɧɢɹہɚɛɠɟہ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɜɨɡɦ ɨɠɧɨہ  ɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯہ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬ ɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨہ ɜɚɧɢہɥɶɡɨہ  ɹ»6. ȼہ

ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢ  ɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹہɨɧɚɥہ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩ  ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢہɥɟɤɫہ

ɷɧɟɪ ɝɨɫɛہ  .ɟɧɢɹہɟɪɟɠہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜہɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹہɬɢɹ 

ɗɥɟɦɟɧɬ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɗɧɟɪہɝɨɫɛہɟɪɟɠہɟɧɢɟ 

ɐɟɥɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧہɨɦɢɤہɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɬɟɩɥہɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ) ɫ ɭɱɟɬہɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨہɥɶɡɨہɜɚɧɢہɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭہɪɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩہɭɛɥɢہɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

 

 

                                                 
6 Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɬ 9 ɚɩɪ.  2013 ɝ. № 179 (ɪɟɞ. ɨɬ 27 ɧɨɹɛ. 2013 
ɝ.). 
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ɗɥɟɦہɟɧɬ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

Ɂɚɞɚہɱɢ  1.ɋɧɹɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɟɯɧہɨɥɨɝہɢɱɟɫہɤɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2. ɋɨɡɞہɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢہɡɜɨɞہɢɬɟɥہɶɧɨɫہɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɟɫɩہɭɛɥɢہɤɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪہɟɛɢɬہɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɷɥɟɤہɬɪɢɱہɟɫɤɢہɯ ɫɟɬɹɯ 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵہɲɟɧɢہɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧہɫɩɨɪہɬɟ, ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ  
2. Ɋɚɡɜہɢɬɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨہɱɧɢɤہɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
(ɩɨɤɚہɡɚɬɟہɥɢ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤہɬɪɨɩہɟɪɟɞہɚɱ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴہɟɤɬɚہɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɦ 
2. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚہɛɨɬɚہɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɧɟɪہɝɟɬɢہɤɢ, ɦɥɧ 
ɤȼɬ·ɱ. 
3. Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟہɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, % 

1.ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯہɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤہɬɪɢɱہɟɫɤɨہɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, 
ɤɝ ɭ.ɬ./ɤȼɬ⋅ɱ 2.Ʉɨɥɢہɱɟɫɬہɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɪہɨɞɧɵہɣ ɝɚɡ, ɝɚɡɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ, 
ɫɠɢɠہɟɧɧɵہɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ 
ɤɚɱɟہɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪہɢɬɨɪہɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɲɬ.  
3.ɍɞɟɥہɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɧɨɝہɨɤɜɚہɪɬɢɪہɧɵɯ ɞɨɦɚɯ (ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦ2), ɤȼɬ·ɱ/ɦ2  
4. ȼɜɨɞ ɦɨɳɧہɨɫɬɟہɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨہɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪہɝɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹہɬɢɹ, Ɇȼɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ɋɬɪɨہɢɬɟɥہɶɫɬɜہɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɥɢɧɢɣ 35–330 ɤȼ ɫɭɛɴہɟɤɬɚہɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
2. Ɂɚɦɟɧɚ ɝɨɥɨɝɨ ɩɪɨɜہɨɞɚ ɧɚ ɋɂɉ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɟɬɢɤہɢ 
3. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧہɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2 ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɜɭɯ ɷɧɟɪہɝɨɛɥہɨɤɨɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 240 Ɇȼ 

1.ɗɧɟɪہɝɨɫɛہɟɪɟɠہɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɫɬہɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩہɥɟɤɫہɟ, 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɦɭɧɢہɰɢɩɚہɥɶɧɵہɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɷɧɟɪہɝɨɫɛہɟɪɟɠہɟɧɢɸ 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟہɠɞɟɧہɢɹɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɬɪہɚɞɢɰہɢɨɧɧہɵɯ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪہɝɢɢ 
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ɗɥɟɦɟɧɬ  
ɩɪɨɝہɪɚɦɦہɵ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭہɥɶɬɚہɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ 6 277 ɦɥɧ ɤȼɬ·ɱ; 
ɫɧɢɠہɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪہɝɢɢ ɞɨ 20 % 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢہɨɧɚ, ɫɧɹɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɩɨɞɤہɥɸɱɟہɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
3. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟہɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 
ɧɨɪɦہɚɬɢɜہɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟہɪɶ 
4. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜہɢɬɢɟ ɝ. ɍɥɚɧ-
ɍɞɷ ɢ ɩɪɢɥہɟɝɚɸہɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥہɶɧɨɝہɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɵɪɚہɛɨɬɤہɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤہɬɪɨɫہɬɚɧɰہɢɹɦɢ 
ɞɨ 0,28 ɤɝ ɭ.ɬ./ɤȼɬ·ɱ  
2. ɋɧɢɠہɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪہɝɢɢ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ (ɜ ɪɚɫɱہɟɬɟ ɧɚ 
1 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɞɨ 32,62 
ɤȼɬ·ɱ/ɦ2 

 

Ɋɟɚɥہɢɡɭɟہɦɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜ  ɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣہ

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜ ɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝہɨɥɹɸہ ɨɫɪɨہ  ɱɧɨɣہ

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ  ɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟہɸɳɟɝہɫɬɜɭہ

ɪɚɫɬہɭɳɟɝہɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɛɪ ɚɧɧɵہ  ɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟہ

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɞɚہɱɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɟɫɩ ɭɛɥɢہ  ,ɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹہ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪ ɝɨɩɨہ ɬɪɟɛہ  ɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹہɥɟɧɢہ

ɷɧɟɪ ɝɨɫɛہ ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹہɚɸɳɢہɟɪɟɝہ  ɯ ɨɛɳɟɝɨہ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥہɢɡɚɰ ɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨɬɪہ  ɬɫɹہɟɛɭɟہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞ  ɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫہ

ɩɪɢɧ ɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɤɨɬɨہɹɬɢɟہ  ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶہ

ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟہɫɬɢɰ ɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɟɝɨ ɷɧɟɪہ ɝɟɬɢہ  .ɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟہɱɟɫɤہ
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1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧہɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɮɮɟ  ɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ

ɞɟɹɬہɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɧɟɪہ ɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠہɝɟɬɢہ  ɟɧɢɹہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɭہɦɧɨɠہɢɬɶ ɢɯ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞ  ɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɢɦɨہɫɬɜɢہ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟ   .ɤɬɚ, ɟɳɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ [39]ہ

ȼ ɭɫɥɨہɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɢɫ  ɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬہ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦہɨɠɧɨ ɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟہ ɫɬɢɪہ ɨɜɚɧہ  ɢɸہ

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢ ɦ ɤɚɤ: ɬɢɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɨɢہ  ɶہɦɨɫɬہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚ  ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɢɫɤ ɢ ɬɚɤہɧɫɨɜہ

ɞɚɥɟہɟ [40].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧہ  ɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣہ

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ ɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɮɨɪɦہ  ɨɟہɚɥɶɧہ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɞ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟہ  ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬہɪɚɥɶہ

25.02.99 № 39-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟہ ɪɚɰɢہ  ,ɢہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢ  ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ», ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ: «ɞɟɧɟɠɧɵɟہɬɚɥɶہ

ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳہ ɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳہɟɫɬɜہ ɟɧɧɵہɟɫɬɜہ  ,ɟ ɩɪɚɜɚہ

ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸ ɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟہ  ɤɬɵہ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬ ɟɥɶɧہ ɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛہ  ɵɥɢ ɢہ

(ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝ   .ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ»[7]ہ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟ  ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 25.02.99 № 39-ɎɁ  «Ɉɛہɪɚɥɶہ

ɢɧɜɟہɫɬɢɰ ɢɨɧɧہ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟہ ɪɚɰɢہ  ɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜہ

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢ ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ»[7], ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟہɬɚɥɶہ  ɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵہ

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩ ɟɪɬɢہ ɡɟ ɟɳɟ ɞɨ ɢɯ ɭɬɜɟہ  ɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹہɪɠɞɟہ

ɞɥɹ ɨɰɟɧ  ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹہ

ɩɪɟɞ ɨɬɜɪہ ɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜہɚɳɟɧہ  ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢہ

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɪɨɬ ɢɜɨɪہ   .ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚہɟɱɚɳہ
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟہ  ɤɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟہ

ɛɵɥɢ ɜɵɩɨ ɥɧɟɧہ ɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɫɨɨɬہ  ɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢہɜɟɬɫہ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɦɟɬɨ ɞɢɱɟہ  :ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢہɫɤɢɦہ

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧ  ɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯہ

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɬɜɟہɪɠɞɟ ɧɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚہ  ,ɧɫɨɜ ɊɎہ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɨ  ɶɧɨɣ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣہɢɬɟɥہ

ɩɨɥɢ   ;.ɬɢɤɟ № ȼɄ 477 ɨɬ 21.06.1999 ɝہ

- ɉɪɚɤہɬɢɱɟہɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɡɪ  ɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯہɚɛɨɬہ

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧ ɟɫ–ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɫ ɬɢɩɨہ  .(ɜɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢہ

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫ ɢɢ» ɨɬ 07.02.2000 № 54. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟہ ɪɠɚɧہ  ɢɟہ

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧ ɨɨɛɪہ ɦɢ - ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨہɚɡɧɵہ  ɝɨہ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨ   .ɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ[42]ہɛɪɟɬہ

ɍ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰ ɟɫɫɚ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩہ  ɚ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹہ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩ ɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟہ  .ɤɬɨɜ[42]ہ

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩ  ɟ ɩɪɨɟɤɬہ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧ  ,ɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨ ɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪہ  ɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟہɭɞɨɜہ

ɨɮɨɪ ɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɟɞہɦɥɹɸہ ɭɸɳɢہ  ɣ ɩɟɪɢɨɞ - ɮɚɡɚہ

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩ ɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞہ  ,ɬɢɹہɩɪɢɹہ

ɷɬɨ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɮɚɡɭ ɢɧɜɟ ɫɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥہ  .ɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚہɟɞɭɸہ

ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫ ɬɜɢɹ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤɢہ  ɟہ

ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨ  .ɨہɶɫɬɜہɢɬɟɥہ

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪ ɚɧɢɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɱɢہɭɞɨɜہ  ɫɹہɧɚɟɬہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ - ɷɬɚɩ ɷɤɫɩہɥɭɚɬہɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚ  ɥɨɦہ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬہ ɧɢɹɦہɭɩɥɟہ  ɢ ɢہ

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

ɋɨɨɬہɜɟɬɫہɬɜɟɧ ɧɨ, ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɷɬɚ ɮɚɡɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶہ  ɲɟ ɛɭɞɟɬہ

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨ  .ɞɚہ

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨ  ,ɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹہɶɫɬɜہɢɬɟɥہ

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫہ  ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯہ
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟ ɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟہɞɟɥɹہ  ɤɬɨɜ, ɚہ

ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɩɟɰ  ɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜہɢɮɢɤہ

ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɟɬɢɱہɟɫɤɨ    .ɣ ɨɬɪɚɫɥɢہ

Ʉ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɫɨɛ ɟɧɧɨہ  ɫɬɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟہ

ɨɫɨɛ ɟɧɧɨہ   .ɫɬɢہ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰ ɟɫɫɨہ  ,ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢہ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪ ɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤہɟɛɥɟہ  ɫɤɨɣہɬɢɱɟہ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤ ɧɟɪɝہɬɪɨɷہ  ɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯہ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɪɭɩ ɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟہ  ɟ, ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬہ

ɜɪɟɦہɟɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ ɛɚɥɚ  ɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹہ

ɷɥɟɤہɬɪɨɷہɧɟɪɝہɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɟɞ  ɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɜہ

ɷɧɟɪ ɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ ɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫہ ɩɟɱɢہ  ɫɹہɜɚɟɬہ

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪ  ɨɝɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜہɱɟɫɤہɝɟɬɢہ

ɤɪɢɬہɢɱɟɫ ɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɬہ ɪɟɧɧہ  ɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹہ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

ɋɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧ ɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟہɢɱɟɫہɨɥɨɝہ  ɧɨɣہɤɬɢɜہ

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧہɨɦɢɤہ  ɨɝɨہ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɧɟɪ ɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɪہ ɭɠɟɧہ  ɢɹہ

ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɴɟ  ɤɬɨɜ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨہ

ɩɪɟɞ ɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱہɞɟɥɹہɨɩɪɟہ  ɚɟɜ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹہ

ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞ  ɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ) ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹہɚɟɦɵہ

ɷɧɟɪ    .ɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢہ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬ ɨɬɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɜɵہ ɲɟɧɧہ  ɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹہ

ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚ ɜɥɟɧہ ɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛہ ɨɜɚɧہ  ɢɹہ

ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɟɧɟ  ɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯہɸɳɟɝہɪɢɪɭہ

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞ ɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɩɨ ɱɚɫɬہ  ɨɬɟ ɬɨɤɚ ɢ ɮɚɡɚɦہ

ɧɚɩɪ ɹɠɟɧہ ɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢہ ɡɜɨɞہ  ɫɬɜɚ ȿɞɢɧɨɣہ

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ  .ɧɵ (ȿɗɋ)ہ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟہ  ɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨہ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟ ɜɨɨɪہ ɭɠɟɧہ  ɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯہ
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ɨɛɴɟہɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɭ  ,ɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢہ

ɨɪɝɚہɧɢɡɚہɰɢɨɧ ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɰɟɧہ  ɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹہ

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟ ɤɬɚ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɤɥɚہ ɸɳɢɯہɞɵɜɚہ  ɫɹہ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɫɥ ɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬہ  ɚɜɨɤہ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭ ɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬہ  ɚ ɰɟɧ ɢہ

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨ ɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɧɟɪہ ɝɟɬɢہ  ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜہɱɟɫɤہ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞ ɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬہ  ɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛہ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟ ɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪہ  ɧɵɯہɟɦɟɧہ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ[42]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜ ɟɞɟɧہ ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧہ  ɤɢہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪ  .ɤɟہɝɟɬɢہ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧ  ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪ  ɤɟہɝɟɬɢہ
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɜɟɪɯ ɧɹɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ) ɩɪɨɢہ ɫɯɨɞہ  ɢɬہ

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ  ɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹہ

ɧɚɩɪ  ,ɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚہɫɬɜɟہɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟہɧɧɨɫہɚɜɥɟہ

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢ ɪɟɚɥ ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹہɢɡɚɰہ -ɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨہ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚ   .ɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵہɦɟɬɪہ

ȿɫɥɢ ɨɛɳɟہɫɬɜɟہɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɩɪɨɟ  ɤɬ ɧɟہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥ ɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬہɢɡɚɰہ ɟɧɞɨہ  ɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸہ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɟɫ  ɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣہɩɟɱɟہ

ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɫɬہɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹ  ɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟ ɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦہ  ɫɤɨɣہɟɪɱɟہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɨ, ɨɩɹɬ  ɶ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤɨہ

ɜɬɨɪ   .ɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɰɟɧɤɢہ

ȿɫɥɢ ɪɟɚɥہɢɡɚɰ ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɠɢɞہ ɚɟɦɨہ  ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɨہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫ ɦɨɬɪہ ɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞہ  .ɢہɟɪɠɤہ

ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢہ  ɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟ ɤɬɚ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟہ  ɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɥɹہ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦ ɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞہ  ɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬہɟɪɠɤہ

ɨɫɬɚہɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫ ɦɨɬɪہ ɟɧɧɵہ  ɯ ɦɟɪɚɯہ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠ  ɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧ ɡɚہ

ɧɟɰɟہɥɟɫɨ  .ɬɶɸہɡɧɨɫہɨɛɪɚہ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟہ  ɸɬɫɹہɞɟɥɹہ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟ ɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɚɠɞہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ  .ɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯہ

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟہɫɬɜɟہɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩ  ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹہ

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢہ  ɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹہɦɨɫɬہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ[39].  

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧ ɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟہ  ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ

ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

ɚ) ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɫɬہɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ:  

- ɨɛɳɟہɫɬɜɟہɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧ  ɟہɟɫɤɢہɨɦɢɱہ

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨ   ;ɦہ
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- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚ  ɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹہɧɫɨɜہ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟ   .ɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɞɢɧہ

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨہ  ɦ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶہ

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟ  ɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢہ

ɩɨɢɫہɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɛ) ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɫɬہɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: - ɷɮɮɟہɤɬɢɜہɧɨɫɬہɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟ   ;ɤɬɟہ

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢ   ;ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹہ

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟ ɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɯɚɪɚہ ɤɬɟɪہ  ɚ ɩɨہ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞ ɩɪɢɹہ ɬɢɹɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥہ  ,ɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹہ

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

- ɛɸɞɠہɟɬɧɚہɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟہ  ɤɬɟ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢہ

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧ ɬɟɪɟہ ɬɢ  ɜ ɧɟɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫہɧɧɨɫہɫɨɜɚہ    .ɨɜہɬɧɢɤہ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟ  ɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟہ

ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɨɡɦہ ɨɠɧɵہ  ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹہ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱہ  ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯہ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧ ɧɢɤɨ ɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥہ  ɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟہɢɡɚɰہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ[39]:  

ɚ) ɜɨɡɦہɟɳɟɧہɢɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨ  ɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜہ

ɢɥɢ ɭɫɥɭہɝ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɢہ  ɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟہɜɚɸɳہ

ɧɢɠɟ ɠɟɥɚہɬɟɥɶہɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ;  

ɜ) ɨɤɭɩ ɚɟɦɨہ ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤہ  ɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹہ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɩɪɟہɞɟɥɟہɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢ  ɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚہ  –ɨہɧɫɨɜہ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟ ɤɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢہ   .ɜɵ[39]ہ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɝ ɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚہ  ,ɱɟɣہ

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬ   :ɨɪɨɜہ
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ɚ) ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ  ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨہ

ɪɚɡɨ ɜɨ, ɥɢɛɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬہ ɹɠɟɧہ  ɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚہ

ɜɪɟɦہɟɧɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ);  

ɛ) ɜɨ-ɜɬɨɪ  ɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢہɱɟɧɢہɵɯ, ɞɥɢɬɟɥɟɧ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭہ

ɢɧɜɟہɫɬɢɰ ɢɨɧɧہ ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱہ   ;(ɚɟ, ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞہ

ɜ) ɜ-ɬɪɟɬہɶɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜ  ɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭہ

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧ ɤɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤ ɪɢɫɤہ   .ɭ ɨɲɢɛɤɢہ

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬ  ɨɪɨɜ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹہ

ɫɩɟɰ ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟہɢɚɥɶہ  ɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯہ

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫ ɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦہɧɨɜɚہ ɨɠɧɵہ  ɦہ

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ[39].  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟ  ɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯہ

ɪɚɡɧہɨɜɪɟ ɦɟɧɧہ ɵɯ (ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɲɚɝɚہ  ɦ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɢɯہ

ɫɬɨɢ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦہɦɨɫɬہ  ɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦہ

ɩɪɢɜہɟɞɟɧ ɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩہɢɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ t0. Ɇɨɦɟہ  ɶ ɫہɚɞɚɬہ

ɛɚɡɨɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ (ɧɚɱɚ   .(ɥɨɦ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, t0ہ

ȼ ɤɚɱɟ ɫɬɜɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬہ ɨ (ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ) ɜɵɛɢہ  ɪɚɸɬہ

ɥɢɛɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  (t0 = t0), ɥɢɛɨ ɧɚɱɚ  ɬɟہɥɶɬɚہɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭہ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞ ɩɪɢɹہ  ɬɢɟ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸہ

ɩɪɢɛ ɵɥɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨہ  ɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚہ

ɢɡɨɛ  .ɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2ہɪɚɠɟہ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɇɚɢɛ ɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜہ  ɢɹہɟɞɟɧہ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ, ɢɫɩɨ  ɟɦɵɦ ɩɪɢہɥɶɡɭہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦ ɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (E), ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɞɨɥɹہ  ɯ ɟɞɢɧɢɰɵہ

ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰ ɯ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟہɟɧɬɚہ  ɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ m–ɦ ɲɚɝɟہɠɧɨɝہ

ɨɫɭɳہɟɫɬɜہɥɹɟɬہɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱ ɟɧɢɹ ɑDɉm(CFm) ɧɚ ɤɨɷɮہ ɮɢɰɢہ  ɟɧɬہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ     tm - ɦɨɦɟہɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ m-ɝɨ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱ    ;ɟɬɚہ

E - ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɜɵɪɚ   ;ɚɹ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɝɨɞہɠɟɧɧہ

tm -t0 - ɲɚɝɢ ɪɚɫɱ   .ɺɬɚ ɜ ɝɨɞɚɯہ

Ɏɨɪɦɭɥɚ (1) ɫɩɪɚ ɢɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤہɜɟɞɥہ  ɨɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ Eہ

ɧɟɢɡہɦɟɧɧ ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤہ ɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɝɨɪɢہ  ɚہɡɨɧɬہ

ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (Rate of Dico unt) - ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧہ  ɢɹ ɷɬɨہ

ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨ ɫɬɢɰہɪɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɢɧɜɟہ  ɢɣہ

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩ ɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɨɠɢɞہ  ɹہɚɟɦɚہ

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (Oppo rtunہ   .ity Rate of Return)[39]ہ

ɇɨɪɦہɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (E) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɨ  ɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦہɝɟɧɧہ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦ ɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟہɚɬɢɜہ  .ɢ ɂɉہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ

ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟ ɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫہ ɬɜɟɧہ  ɧɨɝɨہ

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɬɨ ɤɨɦɦ ɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧہɟɪɱɟہ  ɤɢہ

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ  ɦ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜہ

ɫɨɨɬہɜɟɬɫہɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɦɢɧɢ  ɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢہɦɚɥɶہ

ɜɤɥɚہɞɵɜɚہɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɡɚɜɢ ɫɢɦɨہ  ɫɬɢ ɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤہ

ɛɚɧɤہɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱہ ɟɫɤɨہ  ɣ ɨɰɟɧɤɟہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳ ɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞہɥɹɟɦہɟɫɬɜہ  ɫɬɜ, ɧɨɪɦɚہ

ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧ    .ɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚہ
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶ ɲɢɧɫہ ɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɯہ  ɫɹ ɧɟ ɢɡہɨɞɢɬہ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨ ɚ, ɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ (ɫɨɛɫہɱɧɢɤہ ɬɜɟɧہ ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢہ  ,(ɬɚɥہ

ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢ ɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɨɛہ ɯɨɞɢہ  ɢہɦɨɫɬہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɤɢɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜ  ɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭہ

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ ɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ WACC (Weighted Averہɦɨɫɬہ  age Cost ofہ

Capital) ɦɨɠɟ ɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɬɨɬ ɭɪɨɜہ  ɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧہ

ɩɪɢɧ ɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧہɨɫɢɬہ  ɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟہ

ɜɫɟɦہɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɚɧɚɥ ɧɨɝɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥہɨɝɢɱہ  ɢ ɛɵہ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɚɥɶɬہɟɪɧɚہɬɢɜɧ ɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɭɪɨɜہ   .ɧɟɦ ɪɢɫɤɚ[39]ہ

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱ ɚɟ WACC ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞہ  ɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡہɜɟɲɟہɧɟɜɡہ

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛ ɵɥɶɧہ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞہ  ɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨہ

ɞɨɥɟ ɤɚɠɞ ɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟہ   .ɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣہ

Ɉɛɳɚɹ ɮɨɪɦ ɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢہ  ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚہɦɨɫɬہ

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

        ∑           ,                                                                                     (2) 

 

ɝɞɟ     n - ɤɨɥɢ   ;ɜɨ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜہɱɟɫɬہ

Ei - ɧɨɪɦہɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ i-ɝɨ ɤɚɩɢ   ;.ɬɚɥɚ, ɪɭɛہ

di - ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɤɚɩɢ   .% ,ɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟہ

Ɇɟɠɞ ɭɧɚɪہ ɨɞɧɚہ ɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟہ  ɤɬɨɜہ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜ  ɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨہɨɥɹɸہ

ɰɟɥɟہɫɨɨɛ   .ɨɫɬɢ (ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜہɪɚɡɧہ

ɗɬɢ ɩɨɤɚہɡɚɬɟہɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩ   :ɩɵہ

ɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨ ɜɚɧɢہ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

- ɱɢɫɬہɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

- ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨ   ;ɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣہɞɧɨɫہ

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦ   ;ɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢہ

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ   ;ɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹہ
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- ɦɚɤɫہɢɦɚɥہɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫ ɭɱɟɬ   .ɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹہ

ɛ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɞ  ɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢہɝɚɸɳہɩɨɥɚہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

- ɩɪɨɫہɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɩɨɤɚہɡɚɬɟہɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

- ɱɢɫɬہɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

- ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨ   ;ɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣہɞɧɨɫہ

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨ  .ɤہ

ɉɪɨɫɬɵɟ (ɪɭɬɢɧɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥہ  ɭہ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɲɢɪɨ ɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɰہ ɟɩɰɢہ  ɹہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɨ  ɫɬɜɟہɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟہɛɪɟɥہ

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɬɨɱɧ ɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɷɬہ  ɨɦɭہ

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚ  ɥɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢہɡɚɬɟہ

ɢɫɩɨ ɜɚɧɢہɥɶɡɨہ   .ɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ[39]ہ

ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩ ɚɟɦɨہ ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɫɬɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩہ ɚɟɦɨہ  ɫɬɢہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (payback period) ɧɚɡɵ  ɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬہɜɚɟɬہ

ɧɚɱɚہɥɶɧɨ ɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩہ ɚɟɦɨہ  ɫɬɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨہ

ɹɜɥɹہɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɢɥɢ ɧɚɱɚ  .ɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢہ

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɭɩ ɚɟɦɨہ ɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧہ  ɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜہ

ɪɚɫɱہɟɬɧɨ ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɭɦɭہ ɥɹɬɢہ  ɜɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟہ

ɩɨɫɬہɭɩɥɟہɧɢɹ NV (k) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶہɧɟɣɲہɟɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱ ɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɊɊ ɢɧɜɟہ ɫɬɢɰہ  ɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢہ

ɬɨɝɨ ɫɪɨɤ ɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦہ  ɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯہɟɳɟɧہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɮɨɪ ɬɶ ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɨɥɟہɪɨɜɚہɦɭɥɢہ  ɟ ɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɨɧہ

ɩɪɟɞ ɝɚɟɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨہɩɨɥɚہ  ɪɵɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚہ

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬ ɭɩɥɟہ ɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɩɟɪɜہ   .ɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣہɚɥɶɧہɨɧɚɱہ

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤ  :ɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞہ

           ,                                                                                                  (3) 
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ɝɞɟ    ɊɊ - ɫɪɨɤ ɨɤɭɩ ɚɟɦɨہ  ;ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɟɬہ

Ʉɨ - ɩɟɪɜہɨɧɚɱ ɚɥɶɧہ   ;.ɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɭɛہ

CFcɝ - ɫɪɟɞ ɧɟɝɨہ ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥہɞɨɜɚہ ɢɡɚɰہ  ɢɢہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ.  

ɂɧɚɱہɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ  ɢɣ (PP) ɪɚɜɟɧ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢہ

ɤɨɬɨ  :ɪɨɦہ

 ∑         ,                                                                                                   (4)  

 

ɝɞɟ     Ʉ - ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟہɫɬɢɰ   ;.ɢɣ, ɪɭɛہ

Ɋn - ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɱɢɫɬہɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫ ɥ ɊɊ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɱɟɪɟہ  ɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬہ

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟ  .ɤɬɚہ

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ  ɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤ  - ɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ  ɑȾȾہɪɨɜɚہɨɧɬɢہ

ɢɧɬɟہɝɪɚɥہɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭہɳɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤ ɨɧɬɢہ ɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, Net Present Valuہɪɨɜɚہ  e, NPV) - ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟ ɤɬ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  ɑȾȾ ɪɚɫɫہ ɱɢɬɵہ  ɫɹ ɩɨہɜɚɟɬہ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

      ∑                     ,                                                                 (5) 

ɝɞɟ    ɉm - ɩɪɢɬہɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ m-ɦ ɲɚɝɟ;  

Om - ɨɬɬɨہɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ m-ɦ ɲɚɝɟ;              –  ɤɨɷɮہɮɢɰɢ    .ɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ m-ɦ ɲɚɝɟہ

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜہ  ɵɟ Ʉ ɲɚɝɨɜہ
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢ   .ɳɟɣ ɑȾȾہɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭہ
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        ∑                       ,                                                         (6) 

 

ɑɢɫɬہɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɩɨ  ɹہɥɟɧɢہɫɬɚɜہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɭɞɭ  ,ɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜہ

ɩɪɢɜہɟɞɟɧ   .ɧɵɯ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹہ

ȿɫɥɢ:  

ɚ) ɑȾȾ > 0 - ɩɪɨɟہɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ;  

ɛ) ɑȾȾ < 0 - ɩɪɨɟ   ;ɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶہ

ɜ) ɑȾȾ = 0 - ɩɪɨɟ ɤɬ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɭɛɵɬہ ɨɱɧɵہ  .ɣہ

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭہɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛ ɯɨɞɢہ  ɦɨہ

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɢɫɯɨ ɞɹ ɢɡ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɣɬہ  ɢہ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥ ɢɡɢɪہ  ɣہɭɟɦɵہ

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ[39]. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟ ɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨہɞɟɥɟہ  ɤɨɜہ

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭہɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧ  ɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭہ

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɜɟɥɢ  ɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤہɱɢɧɚہ

ɩɨɥɨ   .ɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦہɥɶɧɵہɠɢɬɟہ

Ɍɚɤɢ ɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢہ  ɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢہɦɨɫɬہ

ɢɧɜɟہɫɬɢɰ ɢɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢɯ ɠɢɡɧہ   :ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɚɱɢہ

ɚ) ɩɨɥɨ ɥɶɧɨہɠɢɬɟہ ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢہ  ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚہɦɨɫɬہ

ɪɚɫɱہɟɬɧɵ ɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬہ ɭɩɥɟہ  ɧɢɹ ɩɪɟɜɵɫɹɬہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢ ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵہɬɚɥɶہ  ɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬہ

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ   ;ɵہ

ɛ) ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱ  ɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢہ

ɩɨɤɚہɡɵɜɚہɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢہ  ɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ)ہ

ɧɨɪɦہɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜ  .ɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ[39]ہ

ɇɚɢɛ ɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚہ  ɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣہɡɚɬɟہ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟ  ɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨہ
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ɦɢɧɢہɦɚɥɶہɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤ  ɨɧɬɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚہ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢɯ ɠɢɡɧ   .ɢہ

ɉɪɢ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢ ɢ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 0 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛہɦɨɫɬہ  ɵɥɶ ɟɞɜɚہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɧɨ ɬɨɥɶ ɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧہ  ɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢہ

ɩɪɨɝہɧɨɡɢہɪɭɟɦہɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ   .(ɢɣ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦɢہ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢ  ɨɣہɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬہɦɭɳɟہ

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟ ɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡہ  ɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣہɚɧɧɵہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢ ɬɚɥɨہ  .ɟɧɢɣہɜɥɨɠہ

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ  ɢɣ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢہ

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɣ (ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ - ɂȾȾ, ɪɟɧɬہ  ɬɶہɶɧɨɫہɚɛɟɥہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, Profitability Index, PI) - ɨɬɧɨ  ɟ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯہɲɟɧɢہ

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟ ɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬہɠɧɨɝہ ɟɥɶɧہ  ɨɫɬɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣہ

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɢɫɤ ɨɧɬɢہ ɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨہɪɨɜɚہ  ɤɚ ɨɬہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂȾȾ ɪɚɜɟ  ɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭہ

ɨɬɧɨ ɸ ɑȾȾ (NPV) ɤ ɧɚɤɨہɲɟɧɢہ ɩɥɟɧہ  ɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭہ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ[39]. 

Ɏɨɪɦہɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɂȾȾ ɢɦɟɟ  :ɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞہ

      ∑                     ∑                ,                                                                          (7) 

 

ɝɞɟ     Кm – ɫɭɦɦہɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;             –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤ ɨɧɬɢہ    .ɧɢɹ ɧɚ m-ɦ ɲɚɝɟہɪɨɜɚہ

ɉɪɢ ɪɚɫɱ ɟɬɟ ɂȾȾ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜɫɟ ɤɚɩɢہ ɬɚɥɨہ  ɟɧɢɹ ɡɚہɜɥɨɠہ

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɸ ɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɛɵہ  ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯہɜɚɸɳہ

ɮɨɧɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶ ɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳہ  ɵɟہɥɹɟɦہɟɫɬɜہ

ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɤɫɩ    .ɚɰɢɸہɥɭɚɬہ

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬ ɬɜɭɸہɜɟɬɫہ ɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥہ ɢɱɧɵہ  ɟہ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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ɂɧɞɟɤɫɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤ  ɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1, ɟɫɥɢہɪɨɜɚہɨɧɬɢہ

ɢ ɬɨɥɶہɤɨ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɨ ɤɚ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨہ  ɥɶɧɚ. ɑɟɦہɠɢɬɟہ

ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨ ɞɧɨɫہ ɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲہ    .ɟ ɩɪɨɟɤɬہ

ɉɪɢ: 

- ɂȾȾ ɦɟɧɶہɲɟ 1 - ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭہɱɟɧɢ  ɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣہ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

- ɂȾȾ, ɪɚɜɧ ɵɣ 1 ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɤɭہ   .ɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶہ

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɱɢɫɬ ɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬہ  ɬɢہɶɧɨɫہɚɛɟɥہ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɷɬ ɨɦɭ ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ ɩɪɢ ɜɵɛɨہ  ɪɟ ɢɡ ɪɹɞɚہ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱہ  .ɟɧɢɹ ɑȾȾہ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨ ɬɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɞɪɭɝہɞɧɨɫہ  ɢɟہ

ɧɚɡɜɚɧɢɹ - ȼɇȾ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦ ɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛہ  ,ɵɥɢہ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, Inte   .(rnal Rate of Return, IRRہ

ȼ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟہ  ,ɤɬɨɜہ

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɡɚɬɪ ɚɬ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱہ  ɟɧɢɟہ

ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɧɭɬ ɪɟɧɧہ  ɟɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹہ

ɩɨɥɨ ɥɶɧɨہɠɢɬɟہ    :ɟ ɱɢɫɥɨ ȿɜ ɟɫɥɢہ

- ɩɪɢ ɧɨɪɦ ɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ȿ=ȿɜ ɱɢɫɬہ   ɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚہ

ɨɛɪɚہɳɚɟɬہɫɹ ɜ 0; 

- ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧ  .ɧɧɨɟہɫɬɜɟہ

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳ   :ɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜہɥɹɬɶہɟɫɬɜہ

- ɫɨɛɫہɬɜɟɧ  ;ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥہ

- ɫɫɭɞɵ ɛɚɧɤɚ;  

- ɤɪɟɞ ɢɬɨɪہ  .ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪہ

Ʉɚɠɞ ɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ. ɋɨɛɫہ ɬɜɟɧہ  ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥہ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɦ, ɫɫɭɞ  ɚ - ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹہ

ɡɚɞɨ ɶ - ɫɤɢɞɤɨɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤہɧɨɫɬہɥɠɟɧہ  ɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹہ

ɰɟɧɚ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨ ɱɧɢɤہ ɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɋɋ). ɗɤɨɧہ ɨɦɢɱہ  ɣ ɫɦɵɫɥہɟɫɤɢہ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȼɇȾ: ɩɪɟɞ ɩɪɢɹہ ɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɟɲɟہ  ɧɢɹہ
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬ  ɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵہɶɧɨɫہɚɛɟɥہ

ɤɚɩɢہɬɚɥɚ (ɋɋ) [39,55].  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɇȾ ɫɜɹɡہɵɜɚɟہɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɋɋ ɬɚɤɢ    :ɦ ɨɛɪɚɡɨɦہ

ȿɫɥɢ:  

ɚ) ȼɇȾ > ɋɋ - ɩɪɨɟہɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ;  

ɛ) ȼɇȾ < ɋɋ - ɩɪɨɟہɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ;  

ɜ) ȼɇȾ = ɋɋ - ɩɪɨɟہɤɬ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ.  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ȼɇȾ, ɬɟɦ ɛɨɥɶ ɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨہ  ɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚہ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɇȾ ɨɩɪɟہɞɟɥɹہɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤ ɨɧɬɚ (E), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬہ  ɚɹہ

ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬ.ɟ. ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ  ɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬہ

ɪɨɫɬہɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɜɟɞɟ ɬ ɤ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɂɦɟɧہ  ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜہ

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟ ɪɟ ȼɇȾ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɟہɪɚɬɭہ ɪɨɱɧہ  ɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɬɚɤہ

ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜہɨɥɹɟ ɬ ɧɚɣɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦہ  ,ɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (Eɜ)ہ

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɟ ɝɪɚɧ ɢɱɧɵہ ɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɜɵɝɨہ  ɞɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨہ

ȼɇȾ ɫɪɚɜہɧɢɜɚہɸɬ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟ   .ɤɬɚ ɧɨɪɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (E)ہ

ȼɧɭɬہɪɟɧɧ ɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨہ   :ɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ[39]ہɥɶɡɨہ

ɚ) ɞɥɹ ɷɤɨɧ ɟɫɤɨہɨɦɢɱہ ɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟہ  ɫɬɧɵہ

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɇȾ (ɡɚɜɢ ɫɹɳɢہ ɟ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɭ ɩɪɨɟہ  ɤɬɨɜہ

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ;  

ɛ) ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟہ  ɤɬɨɜ ɩɨہ

ɪɚɡɧɨɫɬɢ ȼɇȾ–ȿ;  

ɜ) ɞɥɹ ɭɫɬɚہɧɨɜɥہɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤ  ɨɧɬɚ ȿ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨہ

ɜɧɭɬہɪɟɧɧ ɟɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪہ  ɧɢɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɢہɚɜɥɟہ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ  .ɫɬɜہ

ɂɡ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧہɟɪɢɟہ  ɹɬɢɹہ

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹ  .ɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɑȾȾ, ȼɇȾ ɢ ɂȾȾہ

ɇɟɫɦہɨɬɪɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦ  ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚہ

ɤɪɢɬہɟɪɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ.   
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ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟ ɟɧɧɵہɱɢɫɥہ ɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹہ  ɟɬɫɹہ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟہɤɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞ  ɫɬɜ ɜہ

ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧ ɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟہɢɦɚɬہ ɟɧɧɵہɱɢɫɥہ  ɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜہ

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫ  ɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦہɬɧɢɤہ

ɪɟɲɟہɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭہɤɬɭɪ ɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦہ  ,ɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚہ

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝہɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚɲɟ ɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧہ ɨɦɢɤہ  ɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫہ

ɥɢɛɟہɪɚɥɢہɡɚɰɢہɟɣ ɰɟɧ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚ  ,ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜہɧɫɨɜہ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟ ɪɟɫɨہ ɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰہ  ,ɟɫɫɚہ

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɰɟɧ  ɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯہ

ɪɟɲɟɧɢɣ [39,49].  

ȼ ɭɬɜɟہɪɠɞɟہɧɧɵɯ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ «Ɇɟɬɨ  ɫɤɢɯہɞɢɱɟہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɛɨہ  ɪɭ ɞɥɹہ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɡɚɬɟ  ɤɰɢɢ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯہɦ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɞɚہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ» ɨɬ 2000 ɝ. ɫɞɟɥ  ɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜہ

Ɋɨɫɫہɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨ  ɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢہ

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɫ ɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧہ ɨɦɢɤہ  ,ɟہ

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ ɢɨɧɧہ  ɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶہ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪ ɚɧɟɧہ ɢɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨہ ɪɦɚɰہ  ɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚہ

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧ   .ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜہ

Ʉ ɞɨɫɬہɨɢɧɫہɬɜɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟ  ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜہ

ɧɢɯ ɬɚɤɢہɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ   :ɢɥ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤہ

ɚ) ɦɨɞɟہɥɢɪɨ ɜɚɧɢہ ɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟہ    ;ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜہ

ɛ) ɭɱɟɬ ɪɟɡɭہɥɶɬɚہɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬ ɨɹɧɢہ  ,ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹہ

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰہ ɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨہ  ɦہɬɟɥɹہɜɨɞɢہ

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥ    ;.ɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɬ. ɞہɢɡɚɰہ

ɜ) ɨɩɪɟہɞɟɥɟہɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ  ɳɢɯہɫɬɨɹہ

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪ ɚɬ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬہ ɢɠɟɧہ  ɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣہ

ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢ ɬɚɥ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɱɢɫɬہ  ɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣہ

ɞɨɯɨɞ - ɑȾȾ ɢɥɢ ɢɧɬɟ ɪɟɧɧہɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - ɂȾ,  ɜɧɭɬہɝɪɚɥہ  ɹɹہ
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ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - ȼɇȾ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩ ɚɟɦɨہ  ɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟہ

ɢɧɬɟہɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɟ    ;(ɤɬɚہ

ɝ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɡɧ  ɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤہɦɟɧɧہɨɜɪɟہ

ɭɫɥɨہɜɢɹɦ ɢɯ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɨɧ ɟɫɤɨہɨɦɢɱہ ɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢہ    ;ɨɞɟہ

ɞ) ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥ ɹɰɢɢ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝہ  ,ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜہ

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɰɟɧɧ    ;ɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜہ

ɟ) ɭɱɟɬ ɧɟɨɩ ɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳہɥɟɧɧہɪɟɞɟہ ɥɟɧɢہɟɫɬɜہ   .ɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚہ

ȼ 1997 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ «Ɇɟɬɨ  ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ...» ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵہɞɢɱɟہ

«ɉɪɚɤہɬɢɱɟہɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟ  ɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ

ɢ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɜɟɞɭہ  ɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢہ

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫ ɢɢ» ɢ ɈȺɈ «ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬہ  ɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɇɐɉɂ)» ɩɨɞɝ ɥɟɧɨ ɜɬɨɪɨɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢ ɩɟɪɟہɨɬɨɜہ ɪɚɛɨہ ɬɚɧɧہ  ɨɟہ

ɢɡɞɚɧɢɟ «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ» ɢ ɭɬɜɟ  .«ɧɨ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢہɪɠɞɟہ

Ɉɬɪɚہɫɥɟɜہɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬ  ɬɜɢɢ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢہɜɟɬɫہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧ  ɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯہ

ɨɬɛɨ ɪɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɫہ  ,ɦ Ɋɨɫɫɢɢہɬɪɨɟہ

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮ ɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɭɫɥɨہ  ɜɢɹɦہ

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟ ɢ ɂɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ   :ɢɹɯہ

ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ ɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɦɟہɥɨɠɟہ ɪɟɧɢہ  ɹɯہ

(ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ ɥɨɠɟہ   ;(ɧɢɹہ

ɛ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ ɫɬɢɰہ   ;«ɢɣہ

ɜ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɌɗɈ (ɩɪɨɟ   ;(ɤɬɚہ

ɝ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɂɉ (ɷɤɨɧ ɨɦɢɱہ ɟɫɤɢہ   .(ɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝہ

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟ ɢ ɂɉ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ  ɢɹɯ. Ɉɰɟɧɤɚہ

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚ  ɟ ɩɨہɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠہ

ɧɚɛɨɪɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧ ɵɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɢɫہ  ɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯہ

ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ ɜ ɫɨɨɬہ  ɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢہɜɟɬɫہ

ɬɪɟɛ ɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɝɨɫɭہɨɜɚɧہ  ɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɦɨɠɟɬہɞɚɪɫہ

ɮɨɪɦہɢɪɨɜہɚɬɶɫہɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ   .ɚ ɂɉ [39,56]ہ
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ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪ ɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝہɚɛɨɬہ  ɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯہ

ɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧ ɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ ɜ ɰɟɥɨہ  ɦ. ɋɯɟɦɚہ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟ ɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɜ ɫɚɦɵہ  ɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ (ɜ ɬɨɦہ

ɱɢɫɥہɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨ ɜɚɧɢہ   .(ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤہ

ɉɪɢ ɪɚɡɪ ɤɟ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɌɗɈ (ɩɪɨɟہɚɛɨɬہ  ɤɬɚ) ɞɨɥɠɧɵہ

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɩɪɢɜ ɟɞɟɧہ   :ɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦہ

ɚ) ɧɚ ɫɬɚɞ ɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɯɟɦہ  ɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹہ

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟہɧɬɢɪ   ;ɧɨɣہɨɜɨɱہ

ɛ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪ ɤɢ ɌɗɈ (ɩɪɨɟɤɬɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨہɚɛɨɬہ ɥɶɡɨہ  ɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟہɜɚɬɶہ

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥ ɟ ɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɮɢɧɚہ ɧɫɢɪہ   .ɢɹہɨɜɚɧہ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢ ɬɨɪɢہ  ɧɝɚ ɂɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢہ

ɫɨɩɨ ɥɹɬɶ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɨɥɶہɫɬɚɜہ  ɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹہ

ɩɪɟɞ ɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɚہɩɪɢɹہ ɪɭɠɢہ  ɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢہɜɚɟɬہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭہɱɟɧɧ ɵɟ ɩɪɢ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɧɟ ɞɨɫɬہ  ,ɬɫɹہɢɝɚɸہ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱ  ɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹہ

ɭɱɚɫہɬɧɢɤہɨɜ ɂɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɥɶ  ɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶہɥɶɬɚہɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭہ

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟہɫɨɨɛ ɪɚɡɧہ ɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟہ ɧɟɧɢہ  ɣ ɢہ

ɬ.ɞ., ɩɨɫɥہɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫ  – ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹہ

ɩɪɨɟɤɬɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɹ ɢ ɷɮɮɟ ɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝہɧɨɫɬہɤɬɢɜہ  ɢɯہ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɰɟɧ  ɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹہ

ɚɤɰɢہɨɧɟɪ ɨɜ). Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥہ  ɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦہ

ɭɱɢɬہɵɜɚɬہɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟ ɤɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞہ  .ɳɢɟ[39,51]ہɫɬɨɹہ
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2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟہɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ 
«Ɍɚёɠہɧɚя» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚہɤɬɟɪہɢɫɬɢہɤɚ  
«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪяہɬɷɧɟہɪɝɨ» 

2.2 Ⱥɧɚɥہɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞہɩɪɢяہɬɢя 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟہɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
«Ɍɚёɠہɧɚя» 

 

 3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚя» 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ 
«Ɍɚёɠɧɚя» 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚёɠɧɚя» 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɚɣɤ  ɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦہɚɥɶɫہ

ɩɨɬɟہɧɰɢɚہɥɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɢ  ɦɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚہ

ɤɨɬɨ ɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɞɢɧہ  .ɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢہ

Ɋɟɚɥہɢɡɭɟہɦɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜ  ɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣہ

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜ ɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝہɨɥɹɸہ ɨɫɪɨہ  ɱɧɨɣہ

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ  ɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟہɸɳɟɝہɫɬɜɭہ

ɪɚɫɬہɭɳɟɝہɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɛɪ ɚɧɧɵہ  ɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟہ

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɞɚہɱɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɟɫɩ ɭɛɥɢہ  ,ɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹہ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪ ɝɨɩɨہ ɬɪɟɛہ  ɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹہɥɟɧɢہ
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ɷɧɟɪ ɝɨɫɛہ ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹہɚɸɳɢہɟɪɟɝہ  ɯ ɨɛɳɟɝɨہ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥہɢɡɚɰ ɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨɬɪہ  ɬɫɹہɟɛɭɟہ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞ  ɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫہ

ɩɪɢɧ ɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɤɨɬɨہɹɬɢɟہ  ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶہ

ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟہɫɬɢɰ ɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɟɝɨ ɷɧɟɪہ ɝɟɬɢہ  .ɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟہɱɟɫɤہ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» - «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɧɨɪɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ» ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɛɚɡɭ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɚɟɠɧɚɹ». 
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