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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 4 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 60 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 93 ɥɢɫɬɚɯ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 24 
ɬɚɛɥɢɰs ɢ 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȿ 
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɍɄ 
«Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ 
ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ Ʉȼ Ɍɋ-20-150, ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 40 Ƚɤɚɥ/ɱ ɢɥɢ 11,12Ɇȼɬ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 184 779, 02 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 92 854, 02 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 107,21 ɬɵɫ.Ƚɤɚɥ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 
866,09 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ. ȼ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ - 996 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
15,8 ɥɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 14,45%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 253, 17 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 1 ɤɨɩɟɣɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1853 ɪɭɛɥɹ 70 ɤɨɩɟɟɤ, ɚ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 1637 ɪɭɛɥɟɣ 41 
ɤɨɩɟɣɤɚ; 

 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» 
«Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ».  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ. 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɍɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɪɟɡ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɪɟɡ»; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ȺɈ ɍɄ 

«Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɣɨɧɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» 

«Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
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1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢя 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɣɨɧɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢя 

ɉɨɫɟɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɭɡɧɟɰɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɋɚɥɚɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɹɠɚ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɫ 

Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ. Ɉɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɝ.Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 195 ɤɦ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 13259,45 

ɝɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 715 ɱɟɥɨɜɟɤ 

[33]. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ – «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɪɟɡɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɠɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɤɪɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 

ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɤɚɤ Ɍ, ɋɋ, Ʉɋ, ɄɈ, 1-ɋɋ, ȾȽ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɬ.ɞ. [31]. 

ɑɚɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ 

ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵ ɪɚɡɪɟɡ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɚɩɥɢɜɚɸɬ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɰɟɯ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ, 
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ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [31]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

Ƚɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰ

ɢɸ 

Ɍɢɩ 
ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨɞɨɝɪɟɣɧ
ɵɯ ɤɨɬɥɨɜ, 

ɲɬ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ, 

Ƚɤɚɥ/ɱ 

ɄɉȾ ɩɪɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ, % 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ 
«Ⱥɜɬɨɛɚɡɵ» 

1967 ɄȼɊ-1,5-95 6 9 65 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ 
«ȼɊȾ» 

1970 ɄȼɊ-1,5-95 2 3 65 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ 
«ȾɆɆ» 

1980 ɄȼɊ-1,5-95 3 4,5 65 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ 
«Ɂɚɩɚɞɧɚɹ» 

1970 ɄȼɊ-1,5-95 2 3 65 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ 
«ȺɌɉ» 

1980 ɄȼɊ-1,5-95 6 9 65 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɈɎ 
«Ʉɨɤɫɨɜɚɹ» 

2011 ɄȼɊ-2,5-115 4 8,6 82 

 

Ʉɨɬɟɥɶɧɵɟ «Ⱥɜɬɨɛɚɡɵ», «ȼɊȾ», «ȾɆɆ», «ȺɌɉ», «Ɂɚɩɚɞɧɚɹ» ɢɦɟɸɬ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɞɚɬɵ ɜɜɨɞɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɪɟɦɨɧɬɨɜ. Ɉɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨ ɜɡɪɵɜɚɦɢ 

ɜɫɤɪɵɲɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɬɢɩɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɭɝɥɹ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɤɪɚɹ ɞɨ ɤɪɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɤɦ.  

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɣɨɧɚ 

 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɥɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɩɝɬ.) Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [57]: 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 

(ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɤɨɬɟɥɶɧɵɦ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ); 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ); 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɚɪɨɦ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ); 

 ɫɛɨɪ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: ɩɝɬ.Ȼɚɱɚɬɫɤɢɣ, ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ [57]. 

Ɂɨɧɵ, ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɡɨɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨ-

ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɬɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɱɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɤɦ. [22]. 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ (ɉɋɏ-1), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

25 Ƚɤɚɥ/ɱ. ɇɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 4 ɤɨɬɥɚ: 2 ɤɨɬɥɚ Ʉȿ-25 ɢ 2 ɄȼɌɋ-20. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɞɥɹ ɤɨɬɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ. ȼ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ 95-70 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɋ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
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ɪɚɫɯɨɞ ɬɟɩɥɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫ. Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,35 Ƚɤɚɥ/ɱ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɚ 254. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɬɟɩɥɚ ɨɬ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɞɹɧɵɦ ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɵɦ 

ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɜ ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɨɟ, ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɛɚɦɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɬɪɭɛ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 400 ɦɦ [38]. ɋɯɟɦɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɋɏ-1 ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 112 ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 3 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ, 2 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, 
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ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ 3 [38]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɟɞ. 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, % 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

Ƚɤɚɥ/ɱ 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, % 

ɀɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɜɫɟɝɨ 111 43,70 16,396 66,80 

ɜ ɬ.ɱ. - 

ɫɜɵɲɟ 10000ɦ3 29 26,13 9,13 55,71 

ɨɬ 5000 ɞɨ 10000 ɦ3 16 14,41 3,03 18,46 

ɞɨ 5000 ɦ3 66 59,46 4,24 25,84 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

42 16,54 4,25 17,30 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ 100 39,37 3,85 15,68 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 0,39 0,05 0,22 

ɂɬɨɝɨ 254 100,00 24,55 100,00 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ – 43,7%, ɢɥɢ 111 ɟɞ. ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

66,80% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (16,396 Ƚɤɚɥ/ɱ). 59,46% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɠɢɥɵɟ 

ɞɨɦɚ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 5000ɦ3 (66 ɟɞ.), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ 

25,84%, ɢɥɢ ɬɟɩɥɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 4,24 Ƚɤɚɥ/ɱ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɜɭɯ- 

ɢ ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɹɬɢɷɬɚɠɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɫɜɵɲɟ 10000 ɦ3., ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 26,13% ɨɬ ɜɫɟɯ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (29 ɟɞ.), ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – 9,13 Ƚɤɚɥ/ɱ, ɢɥɢ 55,71%. 

Ʉ ɞɨɦɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 5000 ɞɨ 10000ɦ3 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟɯɷɬɚɠɧɵɟ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 14,41% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (16 ɟɞ.), 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 3,03 Ƚɤɚɥ/ɱ, ɢɥɢ 18,46%. 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 17,30% (4,25 Ƚɤɚɥ/ɱ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɞɢɧɢɰ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 16,54% (42 ɟɞ.). Ʉ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 2 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɵ, 3 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ, ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɟ 

ɚɛɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 39,37% (100 ɟɞ. ɫɬɪɨɟɧɢɣ) ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 3,85 

Ƚɤɚɥ/ɱ (15,69%). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 1 ɨɛɴɟɤɬ – ɡɞɚɧɢɟ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,05 Ƚɤɚɥ/ɱ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 0,22%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɨ ɝɨɪɹɱɟɦɭ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 [38]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɝɨɪɹɱɟɦɭ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɟɞ. 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, % 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

Ƚɤɚɥ/ɱ. 

ɞɨɥɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, % 

ɀɢɥɵɟ ɞɨɦɚ 111 47,03 0,977 88,81 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
34 14,41 0,058 5,27 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ 90 38,14 0,065 5,91 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
1 0,42 0,0001 0,01 

ɂɬɨɝɨ 237 100,00 1,1001 100,00 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ƚȼɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ: 111 ɟɞɢɧɢɰ ɠɢɥɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ (47,03% ɜ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 0,977 Ƚɤɚɥ/ɱ (88,81% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 90 ɟɞɢɧɢɰ, ɢɥɢ 38,14%, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 0,065 Ƚɤɚɥ/ɱ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ƚȼɋ (5,91%). ɒɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɫɚɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (34 ɟɞ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14,41% ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 5,27% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (0, 058 Ƚɤɚɥ/ɱ). ɇȺ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 0,0001 Ƚɤɚɥ/ɱ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 2016 – 2026 ɝɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɧɚ 18,56 ɬɵɫ.ɦ2. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɬɟɥɶɧɭɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [38]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 2014 ɩɨ 2030 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɟɪɢɨɞ,ɝ. 

2014 2019 2025 2030 

Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ, Ƚɤɚɥ/ɱ 23,7 24,551 25,044 25,324 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, %  3,59 2,00 1,11 

Ƚɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, Ƚɤɚɥ/ɱ 0,955 1,100 1,181 1,221 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, %  15,18 7,36 3,38 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, Ƚɤɚɥ/ɱ 24,655 25,651 26,225 26,545 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, %  4,04 2,23 1,22 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɝɨɪɹɱɟɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɟɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɣɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 14,5 ɤɦ ɢɦɟɸɬ 50% ɢɡɧɨɫ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɚ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɢɡɤɚɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫ 1970 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɂɡɧɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91%. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡ ɬɟɩɥɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 9 

ɬɵɫ.ɱɟɥ., ɬ.ɟ. 60% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [38]. 

Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɪɟɡ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɩɥɵɯ ɛɨɤɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ; 

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ; 

 ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ); 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɨɜɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 
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Ɏɢɥɢɚɥ ɈȺ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɪɟɡ» ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 Ƚɤɚɥ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɧɚ 2018ɝ. – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɪɚɜɧɚ 1853 ɪɭɛɥɹ 70 ɤɨɩɟɟɤ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ( ɧɚ 2018 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɪɚɜɧɚ 1387 

ɪɭɛɥɟɣ 63 ɤɨɩɟɣɤɚ.). 

 

1.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥ  
ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 

ɇɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɪɟɡ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [31]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ [19]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ – ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɋɨɜɟɬɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [19]: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
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 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɹ; 

 ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɢ/ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ [19]: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [19]: 

 ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
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 ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 15 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɌɈɗ), 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɧɟɫɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [19]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 222 760 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 

Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
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ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ1 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɝɨɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ 15 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɝɨɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ (ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 

30 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ) ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [19]: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

 ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɰɟɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɉɪɨɱɢɟ» ɛɟɡ 

ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [31]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɚɫɩɨɪɬ, ɌɈɗ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) ɩɨ 

ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɥɢɦɢɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ 62 791 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 438 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ [19]: 
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 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜ (ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 3-ɯ ɦɟɬɪɨɜ); 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɨɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɝɨ ɛɨɤɫɚ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɨɫɬɤɢ ɞɚɦɛɵ ɝɢɞɪɨɨɬɜɚɥɚ ɪ.ɉɪɹɦɨɣ ɍɫɤɚɬ; 

 ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɤɨɫɨɜ ɭɫɬɭɩɨɜ ɢ 

ɛɨɪɬɨɜ ɪɚɡɪɟɡɚ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɜɚɥɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɌɈɗ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ [31]. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 21 977 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ [19]: 

 ȺɋɄɍɗ-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɚ/ɦ ȻɟɥȺɁ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɢ (ɪɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɫɜɹɡɢ).ɗɤɨɥɨɝɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɢ ɢ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

3 095 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ [19]: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɛɪɨɫɨɜ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɞɪ ɢɥɢ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 42881 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [19]: 

 ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɢ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɩɬɟɱɟɤ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɹ; 

 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

 ɫɩɟɰɦɨɥɨɤɨ; 
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 ɭɫɥɭɝɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɭɫɥɭɝɢ Ȼɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ [31]. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 38 345 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

 ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

 ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɝɨ ɛɨɤɫ; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɯɥɟɛɡɚɜɨɞɚ; 

 ɫɤɥɚɞ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȾɋɄ-2; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ; 

 ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɤɪ.5. 

ȼɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ:  

 ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (Ⱦɥɹ 

ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ) 

 ɩɪɨɱɟɟ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 

ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ  
ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɍɄ 

«Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

01.01.17–31.12.18 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

2 ɝɨɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ» (ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɈɄȼɗȾ – 5). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4-ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-
ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2016) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

Ⱥɤɬɢɜ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

69 160 803 74 589 848 82 104 487 71,7 58,5 +12 943 684 +18,7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

46 400 059 52 350 253 70 435 927 48,1 50,2 +24 035 868 +51,8 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 182 627 1 165 276 1 132 418 1,2 0,8 -50 209 -4,2 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, 
ɜɫɟɝɨ 

27 302 753 27 909 789 58 167 712 28,3 41,5 +30 864 959 +113 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ 

5 325 987 5 626 050 9 496 825 5,5 6,8 +4 170 838 +78,3 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

17 276 838 19 959 004 46 159 730 17,9 32,9 +28 882 892 +167,2 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

3 383 576 928 562 414 668 3,5 0,3 -2 968 908 -87,7 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

36 054 103 39 551 103 56 918 105 37,4 40,6 +20 864 002 +57,9 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

23 398 079 24 284 832 22 670 764 24,3 16,2 -727 315 -3,1 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

42 579 368 18 703 100 53 957 283 44,1 38,5 +11 377 915 +26,7 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4-ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-
ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2016) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

38 436 010 13 979 715 48 323 712 39,8 34,4 +9 887 702 +25,7 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, 
ɜɫɟɝɨ 

17 830 085 44 245 434 29 396 811 18,5 21 +11 566 726 +64,9 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

9 337 768 34 180 539 12 696 594 9,7 9,1 +3 358 826 +36 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 96 463 556 102 499 637 140 272 199 100 100 +43 808 643 +45,4 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31.12.2018 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 58,5% ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 41,5% ɬɟɤɭɳɢɯ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 43 808 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɧɚ 45,4%). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ 57,9%. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ [5]. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ): 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 28 882 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (36,2%); 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 24 035 868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (30,2%); 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ –

 21 591 317 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (27,1%); 

 ɡɚɩɚɫɵ – 4 170 838 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (5,2%); 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) – 20 864 002 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (47,6%); 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 9 887 702 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (22,6%); 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 7 914 496 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18,1%); 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 3 358 826 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (7,7%); 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

"ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ" ɜ ɚɤɬɢɜɟ (-8 667 023 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ). 

Ɂɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 56 918 105,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+20 864 002,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) [5]. 

58% 

33% 

7% 2% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɧɚɦɧɨɝɨ (ɜ 3,7 ɪɚɡɚ) 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.16–31.12.18). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.) [5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɟɞɧɟ- 

ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2017ɝ. 2018ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɝɪ.3 - ɝɪ.2) 

± % 

((3-2) : 2) 

ȼɵɪɭɱɤɚ 85 883 568 136 861 403 +50 977 835 +59,4 111 372 486 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
67 004 629 101 976 292 +34 971 663 +52,2 84 490 461 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  (1-2) 18 878 939 34 885 111 +16 006 172 +84,8 26 882 025 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
-864 913 757 229 +1 622 142 ↑ -53 842 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (3+4) 
18 014 026 35 642 340 +17 628 314 +97,9 26 828 183 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 5 715 859 4 735 711 -980 148 -17,1 5 225 785 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 

636 302 -2 234 767 -2 871 069 ↓ -799 233 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  (5-6+7) 12 934 469 28 671 862 +15 737 393 +121,7 20 803 166 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 12 934 469 28 671 862 +15 737 393 +121,7 20 803 166 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ɂɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɞɨ 136 861 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 50 977 835 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 31.12.2018 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34 885 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 16 006 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɢɥɢ ɧɚ 85% [5]. 
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ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹ ɢɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ №2 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɫɬɪ. 2450) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1180 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ" Ȼɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɞɚɧɧɵɟ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ №1 ɢ ɮɨɪɦɟ №2 ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɚ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.4-ɝɪ.2) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 31.12.16 31.12.17 31.12.18 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,37 0,39 0,41 0,03 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0,6-0,8). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

1,33 1,22 1,07 -0,25 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 1 ɢ ɦɟɧɟɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0,25-0,67). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-1,21 -1,26 -0,43 0,78 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 1,92 1,89 1,44 -0,48 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

0,82 0,57 0,79 -0,02 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,8 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-1,41 -1,44 -1,11 0,30 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,05 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,28 0,27 0,41 0,13 - 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,12 0,03 0,01 -0,12 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

-6,22 -6,23 -2,65 3,56 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,30 0,70 0,35 0,06 - 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,41. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(41% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,03. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,43; ɷɬɨ ɧɚ 0,78 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɧɚ 31.12.2016. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

41% 

38% 

21% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, ɜɫɟɝɨ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 0,02 (ɞɨ 0,79). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2018 ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 79%). 

ɇɚ 31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -2,65. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ (ɧɚ 3,56). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ 

31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ. 

ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɜɟ ɬɪɟɬɶɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,06 [5]. 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (34 885 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (+16 006 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 
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 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28 671 862 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+15 737 393 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ); 

 ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (+5 ɤɨɩ. ɤ 21 ɤɨɩ. ɫ ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017). 

ɋ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ -  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 79% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɋ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,41). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɜɧɨɟ -0,43, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ [5]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ «BBB» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɦɟɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɨɤɚ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34 885 111 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 28 671 862 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɗɬɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ 

ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

ɉɋɏ-1.  
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2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 
ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 

3.1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

3.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [1].  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɤɚɤ Ɍ, ɋɋ, Ʉɋ, ɄɈ, 1-ɋɋ, ȾȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɹɬɶ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ  

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 

ɪɚɡɪɟɡɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ (ɉɋɏ-1) ɜ 

ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ». 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ, ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ Ʉȼ Ɍɋ-20-150, ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɪɚɜɧɨɣ 40 Ƚɤɚɥ/ɱ ɢɥɢ 11,12 Ɇȼɬ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 184 779, 02 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɨɞɚɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18 477, 902 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -

166 301, 122 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 92 854, 02 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢ 

ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 107,21 ɬɵɫ.Ƚɤɚɥ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

1 Ƚɤɚɥ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 866,09 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ. ȼ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 996 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1853 ɪɭɛɥɹ 70 ɤɨɩɟɟɤ, ɚ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ – 

1637 ɪɭɛɥɟɣ 41 ɤɨɩɟɣɤɚ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 

15,8 ɥɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 14,45%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 253, 17 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 1 ɤɨɩɟɣɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɫɞɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ȺɈ ɍɄ 

«Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ȼɢɪɦɚɧ Ƚ., ɋ. ɒɦɢɞɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.ɉ. Ȼɟɥɵɯ. - Ɇ: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, ɘɇɂɌɂ, 2006ɝ 

2 Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ / ɂ.Ʌ.Ȼɥɚɧɤ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɉɦɟɝɚ-JI», 2011. 
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ɢɡɞ., ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009.  
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ɉɢɬɟɪ, 2013. 

5 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://e-ecolog.ru/buh/2018/4205049090 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://e-ecolog.ru/buh/2016/4205049090  
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: Ⱦɟɥɨ, 2001. - 832 ɫ.  
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Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. - Ɇ: ɄɇɈɊɍɋ, 2009 – 296 ɫ. 
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Ɇɟɬɨɞ.ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɂɉɐ ɄȽɌɍ, 2004. 
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ɘ.Ȼ.ɋɤɭɪɢɞɢɧɚ, ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬ.-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬɚ, Ɍɨɦɫɤ 2014. 

47 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ivan-shamaev.ru/cash-

flow/  

48 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 10 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://finzz.ru/stavka-diskontirovaniya.html  

49 ɋɬɪɚɠɟɜ, ȼ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ/ ȼ.ɂ. ɋɬɪɚɠɟɜ – Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɲɷɣɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2013. – 465 ɫ.  

50 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2011.  

51 Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɜɨɞɭ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɪɬɚɥ ɨ ɫɱɟɬɱɢɤɚɯ ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ, ɬɟɩɥɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. – Ʉɟɦɟɪɨɜɨ,- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://proschetchiki.ru/tarify-na-

vodu-2019-pervoe-polugodie/tarify-na-vodu-i-vodootvedenie-v-kemerovskoj-oblasti-

s-1-yanvarya-2019-goda.html    
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52 Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɝɬ.Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɫɞɤɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

01.01.2016 ɩɨ 31.12.2018 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ], Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ 

«ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://energokompaniya.ru/index.php?page=83 

53 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɢɧɞɟɤɫɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɤɪɚɹɦ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, 

ɫɨɸɡɧɵɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɢɫɶɦɨ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɋɋɋɊ ɨɬ 06.09.90 14-Ⱦ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ 2018 ɝ.).: 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ «Ɂɚɤɨɧ ɉɪɨɫɬ!». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakonprost.ru/content/base/part/267058 

54 Ɍɪɭɛɚɱɟɜ ȿ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɍɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.e-college.ru/xbooks/xbook189/book/index/. 

55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 39-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɨɬ 

25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝɨɞɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

03.03.2013).  

56 Ɏɢɧɨɱɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ: 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ/ ȼ.Ⱥ.Ɏɢɧɨɱɟɧɤɨ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,2016. 

57 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹ», 

ɋɟɪɹɤɨɜ.Ⱦ.Ⱥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://energokompaniya.ru/index.php?page=1 

58 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / ɩɨɞ 

ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɇ.Ƚ. Ʌɸɛɢɦɨɜɨɣ, ȿ.ɋ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2014. 

59 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ 

[ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪ. 140100.62 «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ» ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ]/ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɢɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ.: Ɇ. ȼ. Ɂɭɛɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɰɟɜɚ, Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ. – 2014. 

60 ɒɤɨɥɢɧ Ⱥ. Ʉɚɤ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. - 

2009. - № 29. - ɋ. 37-39. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ 
ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» 

«Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» 
«Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 2018 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

ȺɈ ɍɄ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡɭɝɨɥɶ» «Ʉɪɚɫɧɨɛɪɨɞɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥяɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

 

 

 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

ȼɵɪɭɱɤɚ 109190,07 111652,30 114170,06 116744,60 119377,19 122069,14 124821,80 127636,53 130514,74 133457,84 136467,32 139544,66 142691,39 145909,08 149199,33

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 92924,32 92994,76 93065,33 93136,05 93206,91 93277,91 93349,05 93420,34 93491,77 93563,34 93635,05 93706,91 93778,91 93851,05 93923,34

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 16265,75 18657,55 21104,73 23608,55 26170,28 28791,23 31472,75 34216,19 37022,97 39894,51 42832,27 45837,75 48912,48 52058,03 55275,99

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 16265,75 18657,55 21104,73 23608,55 26170,28 28791,23 31472,75 34216,19 37022,97 39894,51 42832,27 45837,75 48912,48 52058,03 55275,99

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 3253,15 3731,51 4220,95 4721,71 5234,06 5758,25 6294,55 6843,24 7404,59 7978,90 8566,45 9167,55 9782,50 10411,61 11055,20

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 13012,60 14926,04 16883,78 18886,84 20936,22 23032,99 25178,20 27372,96 29618,38 31915,61 34265,81 36670,20 39129,98 41646,42 44220,79
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.4 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɫɹɰ/ɝɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 92 389,51 ₽ 92 389,51 ₽ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

92389,51223 92389,51223 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0 0 1015,93 1036,25 1056,97 1078,11 1099,67 1121,67 1144,10 1166,98 1190,32 1214,13 1238,41 1263,18 1288,44 1314,21 1340,49

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 0 0 107,48 107,75 108,02 108,29 108,56 108,83 109,10 109,37 109,65 109,92 110,20 110,47 110,75 111,02 111,30

ȼɊɉ 0 0 109190,07 111652,30 114170,06 116744,60 119377,19 122069,14 124821,80 127636,53 130514,74 133457,84 136467,32 139544,66 142691,39 145909,08 149199,33

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 0 0 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79 29651,79

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 0 0 63272,53 63342,97 63413,54 63484,26 63555,12 63626,12 63697,26 63768,55 63839,98 63911,55 63983,26 64055,12 64127,12 64199,27 64271,55

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 0 0 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63 10347,63

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 16265,75 18657,55 21104,73 23608,55 26170,28 28791,23 31472,75 34216,19 37022,97 39894,51 42832,27 45837,75 48912,48 52058,03 55275,99

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 3253,149113 3731,509159 4220,94571 4721,70913 5234,055419 5758,2463 6294,54959 6843,238868 7404,594073 7978,9014 8566,4535 9167,549688 9782,4959 10411,60508 11055,197

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 13012,60 14926,04 16883,78 18886,84 20936,22 23032,99 25178,20 27372,96 29618,38 31915,61 34265,81 36670,20 39129,98 41646,42 44220,79

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

0 0 23360,22 25273,66 27231,41 29234,46 31283,85 33380,61 35525,82 37720,58 39966,00 42263,23 44613,44 47017,82 49477,61 51994,05 54568,41

ɋɚɥɶɞɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ -92389,51223 -92389,51223 23360,22 25273,66 27231,41 29234,46 31283,85 33380,61 35525,82 37720,58 39966,00 42263,23 44613,44 47017,82 49477,61 51994,05 54568,41

ɋɚɥɶɞɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ

-92389,51223 -184779,0245 -161418,8026 -136145,141 -108913,73 -79679,271 -48395,4235 -15014,81 20511,011 58231,59185 98197,59351 140460,82 185074,26 232092,0881 281569,697 333563,74 388132,16

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ

-92389,51 -80802,97 17868,42 16907,61 15932,68 14959,54 14000,65 13065,52 12161,34 11293,28 10464,95 9678,63 8935,55 8236,13 7580,08 6966,64 6394,63

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɫ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ

-92389,51 -173192,48 -155324,06 -138416,45 -122483,78 -107524,23 -93523,59 -80458,06 -68296,73 -57003,44 -46538,49 -36859,86 -27924,31 -19688,18 -12108,10 -5141,46 1253,17

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ




