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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 16 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɌȿɉɅɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ, ɌȿɉɅɈȼɕȿ ɋȿɌɂ, ɉɈɌȿɊɂ ȼ ɌȿɉɅɈȼɕɏ 

ɋȿɌəɏ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɋɇɂɀȿɇɂɘ ɉɈɌȿɊɖ ȼ ɌȿɉɅɈȼɕɏ ɋȿɌəɏ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɡɚɦɟɧɭ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 31%, 

ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 1,5 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 33%,ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 

ɥɟɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɂ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 20-30 %. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 10%[2]. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 1950-1990 ɝɝ., 

ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɦɢ 

ɭɡɥɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɥɟɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɱɚɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ N 

261-ɎɁ«Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɟ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɟɣ, ɢ 

ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 

1.1 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.11.2009 ɝɨɞɚ 

N1715-ɪ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ [32]. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

­ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

­ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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­ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ʉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

­ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ); 

­ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

­ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪɚɯ; 

­ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2013-2015 ɝɝ.) - ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɩɟɪɟɥɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ), ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ; 

- ɨɬɫɬɚɥɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɸɬ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ-ɜɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 73,8 ɬɵɫɹɱ, ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ – 155 ɬɵɫɹɱ; 

- ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 2815 ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨ 3 Ƚɤɚɥ/ɱ) – ɧɚ 1918, ɫɪɟɞɧɟɣ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɨɬ 3 ɞɨ 20 Ƚɤɚɥ/ɱ) – ɧɚ 241, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (20-100 

Ƚɤɚɥ/ɱ) – ɧɚ 18; 

- ɦɧɨɝɢɟ Ɍɗɐ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

- Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɥɢɦɚɬɭ [34], ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɥɨɠɢɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

609, 2 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ/ɱ; 

- ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 865,6 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ/ɱ; 

- ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ) ɧɚ65 ɦɥɧ. Ƚɤɚɥ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɰɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (2015-2020 ɝɝ.) - ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɫɺ ɠɟ ɭɞɚɺɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ. Ɍɚɤ, ɤ 2017 ɝɨɞɭ 

ɉȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «ɋɚɯɚɥɢɧ-1», ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɑɚɣɜɨ ɢ 

Ɉɞɨɩɬɭ – ɦɨɪɟ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɤɭɩɨɥ», Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɭɬɟɦ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫ ɛɟɪɟɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ «əɫɬɪɟɛ» ɢ ɩɪ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɏɚɤɚɫɫɢɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1 ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

Ɍɗɐ-3 ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ [36]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ 

ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (ɞɨ 2030 ɝ.) - ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɚɩɚ - ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ 

ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

(ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɛ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɧɟɪɝɨɺɦɤɢɦ ɢ 

ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 73% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ - 79%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ [7], ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ [38], ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɚ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 2035 

ɝɨɞɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɵɧɤɢ [70]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ 

ɷɬɚɩ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ), ɢ 

ɜɬɨɪɨɣ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫ 2021 ɩɨ 2035 ɝɨɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ),ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ 

(ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ).  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɌɗɄ, ɫɬɚɧɭɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɡɚɞɚɱɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ): 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɗɄ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɌɗɄ (ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ). 

 

1.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɫɵɝɪɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɫɟɬɟɣ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ». 

ɑɚɫɬɶɸ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɀɄɏ), ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɚɹ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ƚɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɀɄɏ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɈȽɄ) ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɌȽɄ). ȼ ɈȽɄ ɜɨɲɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ, ɜ ɌȽɄ – 

ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

Ʉɪɨɦɟ ɈȽɄ ɢ ɌȽɄ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɵɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (Ɍɗɋ), 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɦɚɡɭɬ). ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɹɬ ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ (Ɍɗɐ), ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɩɥɨɦ.  

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ɍɗɐ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɝɨɪɹɱɟɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɬ Ɍɗɐ ɢ ȽɊɗɋ, ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɋ ɛɭɞɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ «Ɉ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 2016 

ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [2] ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Ɍɗɋ , ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɗɋ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ50 ɥɟɬ 

ɲɬ ɲɬ ɞɨɥɹ ɲɬ ɞɨɥɹ 

Ʉɨɬɥɵ 2881 1503 52 674 23 

Ɍɭɪɛɢɧɵ 1591 732 46 288 18 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɜɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 

ɜ 1950-1980 ɝɨɞɚɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɟɬɟɣ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ.ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɨɪɦɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 25 ɝɨɞɚɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɷɬɢ ɠɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ) [3]. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,7%, ɱɬɨ ɧɚ 1,3% ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
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ɫɥɭɠɛɵ  ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɢ ɜɢɞɚ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ [4], ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɜɫɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.1 ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. 

ȼ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 21 ɬɵɫ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ[71]. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,3 ɬɵɫ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 67% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 512 ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (Ɍɗɋ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. ɱɢɫɥɨ Ɍɗɋ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2012 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 19 ɟɞ. (ɦɢɧɭɫ 3,6%). Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 73,8 ɬɵɫ. ɇɚ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

186 ɬɵɫ. ɤɨɬɥɨɜ (ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ). Ʉɪɨɦɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ Ƚȼɋ ɡɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 155 ɬɵɫ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɦɚɥɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɬɥɨɜ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 0,001 Ƚɤɚɥ/ɱ ɢ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɭɱɟɛɧɵɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 6%, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ – ɧɚ 8%, ɚ 

ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 6%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1995 ɩɨ 2016 ɝɝ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɟ Ɍɗɐ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɞɨɥɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɚ ɨɬ Ɍɗɐ 

ɭɩɚɥ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɬɚɪɵɯ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ Ɍɗɐ 

ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

«ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ».  

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɬɟɩɥɚ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ Ɍɗɋ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɺɦ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɬɟɩɥɚ ɨɬ Ɍɗɋ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɺɦɵ ɨɬɩɭɫɤɚ – ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ, 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɢ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɊɎ. ɋ 2012 ɝ. 

ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,02 ɬɵɫ. ɤɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɪɭɛ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 

200 ɞɨ 400 ɦɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 171,5 ɬɵɫ. ɤɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɜ ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ 2012-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɤɦ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2016 ɝ. 28,8% ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɊɎ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɥɹ ɜɟɬɯɢɯ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɬ.ɟ. 

ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,5%. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɚɯ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 
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ɇɚ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 8-

9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ . Ⱦɨɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ⱦɨɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ Ƚɤɚɥ 

Ƚɨɞ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ɉɛɳɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

1411,1 1360,9 1364 1369 1360,8 1337 1293 1322 1244,4 1283,5 

ɉɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɜ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 

99,2 97,1 103,3 103,3 97,2 98 97,4 115,4 114,2 100 

 
ɉɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 10,8% ɞɨ 11,8% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2012-2016 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2012-2016 ɝɝ. 

 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,6% – ɫ 1093 ɞɨ 1143 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ – ɧɚ 7,5%: ɫ 872 ɞɨ 938 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ – ɧɚ 0,5%: ɫ 1621 

ɞɨ 1629 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ.ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɧɚ 74% ɜɵɲɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ 2012-2014 ɝɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ ɪɨɫɥɚ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɚɪɟ. ȼ 2012 

ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ ɛɵɥɚ ɞɨɪɨɠɟ ɧɚ 26%, ɜ 2013 ɝ. – ɧɚ 

29%, ɜ 2014 ɝ. – ɧɚ 33%. ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 32% ɢ 29%. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 1% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2016 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 100 ɦɥɪɞɪɭɛ (0,9% ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). 51% ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (Ɍɗɋ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ), ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – 45%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

(ɪɟɦɨɧɬɵ). ȼ 2012-2016 ɝɝ. ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɩɥɚ – ɫ 39 ɞɨ 19%, ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ 

ɫ 15% ɜ 2012 ɝ. ɞɨ 26% ɜ 2016 ɝ. ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɟɩɥɨɦ. ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 3,5% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2014 ɝ. ɢɯ ɨɛɴɺɦɵ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2016 ɝ. ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ 2012 ɝ. ɜɫɟɝɨ 1%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɯ ɞɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 60 ɞɨ 75%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɺɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

(ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ [7] ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4841,7 ɤɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ 2068,4 ɤɦ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 92,5 ɤɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6% ɨɬ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 

ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 



22 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ. Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɪɶ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɺ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɄɉȾ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ [1]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɨɞɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɂ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.5 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

 

ȼ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

1 

• ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
(ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ) 

2 

• Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
(ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ) 

3 

• ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
(ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 

ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

• ɧɟɞɨɠɟɝ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɝɚɡɨɜ; 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɚ; 
• ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟ ɫɨɱɟɬɚɟɦɵɯ ɫ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 
ɮɚɤɟɥɨɦ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɧɚɝɪɟɜɚ; 

• ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɭɪɨɤɢ ɤɨɬɥɚ; 
•  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɜɨɪɨɜ  ɢ 

ɧɚɫɨɫɨɜ; 
• ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

 

ɉɨɬɟɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɨɫɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ; 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɨɱɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

• ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
• ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ; 
•  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɟɥ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ; 
• ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɦɟɫɬ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

• -ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɫ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɚ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɡɨɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɬɟɱɟɤ 
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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Ɉɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ [2, 4]. ɂ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥɸ  

 

1.3 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ N 190-ɎɁ «Ɉ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» [49].  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

- ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. N 1075 «Ɉ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ» [47].  
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. N 1225 «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [44] ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. № 154 «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɯɟɦɚɦ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ» [45], ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚN410 ɨɬ 05.05.2014 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ)» [46].  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. N 261-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [23]. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɵ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2011 ɝ. N 354 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ» [42]. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. N 1140 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ» [43]. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

ɚ) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ;  

ɛ) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ 

(ɢɥɢ) ɧɚ ɢɧɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɜ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɀɄɏ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

- ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 188-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019 

ɝ.)[39];  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 189-ɎɁ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [40];  
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. N 416-ɎɁ «Ɉ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015 ɝ.)[41]. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 188-ɎɁ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɧɟɠɢɥɵɟ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 189-ɎɁ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. N 

416-ɎɁ «Ɉ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015 ɝ.) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɨɪɹɱɟɦɭ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, 

ɯɨɥɨɞɧɨɦɭ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɹɯ, ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

 

 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  
Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

2.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

2.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

ɬɟɩɥɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ 328 ɤɦ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ, 220 ɤɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ 205 ɤɦ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ – ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ.  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɚ ɩɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɬɟɩɥɚ – ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɟɪɶ: 

 ɪɚɫɯɨɞ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɢɜɵ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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Ƚɨɞɨɜɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɪɦɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɬɟɱɤɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɺɦɤɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɣ ɡɚ 

ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɬɟɱɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɟɪɟɡ 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɢɩ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɥɚɞɤɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɞɥɢɧɭ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɟɧɤɢ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1959-1989 ɝɝ.; 

- ɜɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1990-1997 ɝɝ.; 

- ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1998-2003 ɝɝ.; 

- ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ 2004 ɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – 62% ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 19%, ɬɪɟɬɶɹ – 10%, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 4% ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɬɟɩɥɨɫɟɬɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɚɪɵɯ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɱɟɬɤɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ; 

- ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɬɟɩɥɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɞɥɢɧɨɣ 450 ɦɟɬɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 700 ɦɦ 

ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ - ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɢɬɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (1958 ɝ.ɭ.), ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 70%. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 37 Ƚɤɚɥ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48623 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 450 ɦ, ɬɨ ɨɛɳɢɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɬɟɩɥɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫɯɨɠɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4708 Ƚɤɚɥ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - 

6200607 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɟɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɜɪɟɦɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɟɫɟɬ Ɇɍɉ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 31% . 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɬɟɪɶ, ɢ 
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ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ ɨɩɨɪɵ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɨɩɨɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɪɭɛɵ 

ɚɧɬɢɤɨɪɨɡɡɢɣɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21 215 964 ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɟɩɥɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 33%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɞɨɥɝɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɧɚ 1 ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 8 ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// www.energosovet.ru 

2 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. -Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://minenergo.gov.ru 

3 ɊȾ 153-34.0-20.522-99 Ɍɢɩɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

4 ȽɈɋɌ 27.002-89. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɜɜɟɞ. 01.07.1990[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 

ɤɨɞɟɤ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru 

5 ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɚɪɚ 

ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɊȾ-03-94*(ɫ 

ɢɡɦɟɧ.ɨɬ 13.01.1997 ɝɨɞɚ ɉȻ 10-573-03). - Ɇ.: ɇɉɈ ɈȻɌ, 1994. 

6 Ɉ ɪɟɮɨɪɦɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. -Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://minenergo.gov.ru 

7 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krasstat.gks.ru 

8 ȿɌɋ-60.ɉɉ12-32.ɉ.00.00-ɈɋɌ Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɫɯɟɦɟ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. – ȼɜɟɞ. 01.01.2013. - Ɇɍɉ Ɍɋ,  2013. - ɫ. 23 
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9 ɋɉ 124.13330.2012 «ɋɇɢɉ 41-02-2003 Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ». – ȼɜɟɞ.  

01.01.2013. – Ɇɍɉ Ɍɋ,  2013. – 13, 24, 25, 46 ɫ. 

10 ɋɉ 61.13330.2012 «ɋɇɢɉ 41-03-2003 Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ». – ȼɜɟɞ. 01.01.2013. – Ɇɍɉ Ɍɋ,  2013. – 8-11ɫ. 

11 ȽɈɋɌ 12.1.007-76 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɪɟɞɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru 

12 ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɁȺɈ «ɋɌɍ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zaostu.ru 

13 ȼɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɋɌɍ ɢ ɋɌɍ-Ɏ (ɚɧɚɥɨɝ 

Cutwool) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɄ "Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ". - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ks-teplo.ru 

14 Ɇɍɉ Ɍɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ts.k45.ru 

15 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ Ɍɋ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɎȽɂɋ ȿɂȺɋ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon/krskstate.ru  

16 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ ɡɚ 

2018 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɎȽɂɋ ȿɂȺɋ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon/krskstate.ru  

17 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://afdanalyse.ru 

18 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɣɬ «Ȼɚɧɤɢ, ɞɟɧɶɝɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ». - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.bankmib.ru 
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19 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɸɪɢɫɬ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.financial-lawyer.ru 

20 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.audit-it.ru 

21 Ƚɥɭɯɨɜ, ɋ.ȼ., ɑɢɱɟɪɢɧ, ɋ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ – ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ : ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»  / ɋ.ȼ. Ƚɥɭɯɨɜ, ɋ.ȼ. ɑɢɱɟɪɢɧ. – 

ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ: ɑȽɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, 2017. – № 3 - 13-21 ɫ. 

22 ɑɢɱɟɪɢɧ, ɋ.ȼ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɪɨɤ ɫɬɚɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ : ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɪɭɞɵ 

Ⱥɤɚɞɟɦɷɧɟɪɝɨ»  / ɋ.ȼ. ɑɢɱɟɪɢɧ. – ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ:, 2017. - № 1 -  97-103 ɫ.  

23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. N 261-ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

24 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬ 30.12.2008 N 325 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.08.2012 N 377) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

25 ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ (ɉɉɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɌɋ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.poliuretan.ru 

26 ɉɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȽɄ «ɗɧɟɪɝɨ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://energo22.ru 

27 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɉɍ XXI ɜɟɤ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ppu21.ru 

consultantplus://offline/ref=9AAB4CBA7EB51F4761EE180E854658D8AC58E4D8493EB8C9367C4EA3272CB20BF3063C5FFA84A9BEw8Z3G
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28 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɢɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɝɧɟɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɚ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ogne-

teplo-zaschita.ru 

29 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɛɡɨɪ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://neoenerg.ru 

30 ɏɪɨɦɱɟɧɤɨ, ȼ.Ƚ., ɂɜɚɧɨɜ Ƚ.ȼ., ɏɪɨɦɱɟɧɤɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɚ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɇɉ «ɊɨɫɌɟɩɥɨ» - ɜɫɺ ɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rosteplo.ru 

31 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ƚ.ȼ. Ɉɡɟɪɰɨɜɚ, ɂ.ɉ. ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜ, ȼ.ɘ. ɐɵɝɚɧɤɨɜɚ, ɘ.ɋ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ : 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» / Ƚ.ȼ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɂ.ɉ. Ɉɡɟɪɰɨɜɚ, ȼ.ɘ. ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜ, ɘ.ɋ.  ɐɵɝɚɧɤɨɜɚ. Ɍɨɦɫɤ, 2011. - № 

4 – 56-60 ɫ. 

32 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://minenergo.gov.ru 

33 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://minenergo.gov.ru 

34 ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɨɧɞɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ WWF. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://wwf.ru 

35 ɒɢɲɚɰɤɢɣ, ɇ. Ƚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ 

ɋɟɜɟɪ». 2018. № 33. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.arcticandnorth.ru 
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36 ɋɟɦɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krasnoyarsk.dk.ru 

37 əɧɨɜɫɤɢɣ, Ɏ.Ȼ., Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ȺȼɈɄ», «ɋȺɇɌȿɏɇɂɄȺ. ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ», «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ &ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.abok.ru 

38 ɇɟɤɪɚɫɨɜ, Ⱥ.ɋ., ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ȺȼɈɄ», «ɋȺɇɌȿɏɇɂɄȺ. ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», 

«ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ &ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.abok.ru 

39 ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 188-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

40 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 189-ɎɁ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

41 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. N 416-ɎɁ «Ɉ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015)  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɂɚɤɨɧɵ, ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://legalacts.ru 

42 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2011 ɝ. N 354 «Ɉ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 22.05.2019) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 
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43 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. N 1140 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ.ɪɭ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://rg.ru 

44 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. N 1225 «Ɉ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 

22.07.2013) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

45 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. № 154 «Ɉ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɯɟɦɚɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ» 
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71 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɰɟɧ 

ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɎȽȻɍ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, - Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://geosts.ru 

72 ɋɌɈ 4.2–07–2014 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. – ȼɜɟɞ. 30.12.2013. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɂɉɄ ɋɎɍ, 2014. 

 




