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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɁȺɌɊȺɌɕ, ɉɊɂȻɕɅɖ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ, ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅ

ɀȿɇɇɈɋɌɖ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇ

ɈɋɌɖ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȽȿɈɌȿɄ-ȼȽɄ». 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

 ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɱɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚɜɬɪɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɜɚɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
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ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ: Ȼɪɢɝɯɟɦ Ɏ., ɒɢɦ Ⱦɠɟɣ Ʉ, ɋɢɝɟɥ Ⱦɠɨɷɥ Ƚ., ɋɬɨɹɧɨɜɚ Ⱥ. 

ɋ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ. Ɍ., Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ., Ȼɵɤɨɜɚ ȿ. ȼ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȽȿɈɌȿɄ-ȼȽɄ». 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

ɉɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [16]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɬɪɭɞ 

ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [78]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɠɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɨɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɥɢɲɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ» ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɤ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɚ 

ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [16]. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ:  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ 

ɢ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɭɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ, 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɩɬɢɦɭɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ[26]. 

ɐɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ» ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
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- ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɨɠɢɪɟɧɢɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ «ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ȼɵɜɨɞɵ 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
«ɨɠɢɪɟɧɢɹ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɞɪɨ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

- ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɡɚɤɨɧ ȼɢɥɶɮɪɟɞɨ ɉɚɪɟɬɨ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 

- Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ; 

- ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ; 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ȼɵɜɨɞɵ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ); 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɚɯ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; ɜɚɪɢɚɧɬ – 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɞɧɹɬɢɟ ɰɟɧ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɥɹ 
«ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɯ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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- ɤɚɣɡɟɧ- ɤɨɫɬɢɧɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 

- ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɝɞɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ȼɢɥɶɮɪɟɞɨ ɉɚɪɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ (ɩɪɚɜɢɥɨ 80%/20%) ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 80% ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (20%), ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɨɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

- ABC-ɦɟɬɨɞ (Activity Based Costing)  ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ; 

- ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ (Target Costing) – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
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ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

- ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ (Kaizen Costing) – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɧɟ 

ɞɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) [4]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ); 

- ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ; 
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- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɭ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ), ɧɚɰɟɧɨɤ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ ɇȾɋ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬ ɇȾɋ ɧɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ  

ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ  

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 9 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ». ɂɡɧɨɫ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɪɟɧɢɟ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ,  ɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: ɥɢɧɟɣɧɵɣ; ɫɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ; ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ). ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 



16 
 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) - 

ɷɬɨ: 

- ɧɚɥɨɝɢ;  

- ɫɛɨɪɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ; 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ (ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ);  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɧɨɪɦɚɦ,  ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ; 

- ɩɥɚɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɢ ɫɬɨɪɨɠɟɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

- ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ; 

- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɡɧɨɫ ɩɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ), ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ − ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ, ɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ[26] Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ[114] 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ[107] 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ[2] ɉɪɢɛɵɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ [21] ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [89] 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ( ɜ ɬ.ɱ. 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ) ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

- ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, — ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

[2]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɨɣ  ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɧɟ  ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɢ  

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
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ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

   

 

.  
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [121]: 

- ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ – ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ 
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1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

2 ɋɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 

ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

3 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ 

4 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ 

5 ɍɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

6 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

7 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ) 

ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

8 ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

(ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ), ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ) ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɫɭɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

- ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ); 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɟ. 

ɉɨ ɭɱɟɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɟɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 



23 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ) [7]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ. Ɇɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 

ɟɞɢɧɢɰɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ [48]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɜɟɪɯ ɬɨɝɨ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ (ɱɢɫɬɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1 
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          P=                                                                                                   
(1) 

ɝɞɟ    P – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %; 

ɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɛ.; 

ɈɎ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ.; 

Ɉɋ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɛɭɞɭɬ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ  ɧɚ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ  ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ  ɢɥɢ  ɧɟ  ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ -ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɪɭɞɚ,  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  ɬɪɭɞɚ  ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɢɪɦɵ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ  ɪɚɫɱɟɬɚ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɥɭɠɢɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ  (ɮɨɪɦɚ  No1),  ɨɬɱɟɬ  ɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

(ɮɨɪɦɚ No 2).  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɨɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɥɨ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ  ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɟɺ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ  ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [118]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɝɪɚɸɬ  ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ  

ɫɢɫɬɟɦɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɤɚɠɞɨɣ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [117]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɨ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 



27 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ. 

Ʉ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ɞɧɹ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

 ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɛɪɚɤ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ). 

Ʉ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
3.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɧɬɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɪɨɥɶɸ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ. 

ɉɨɞ  ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ); 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɜɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

(ɛɢɡɧɟɫɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɨ ɨɧ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɜɟɫɶ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɭɠɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ -  ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ: ɧɚ ɨɞɧɢ ɜɥɢɹɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɱɟɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «ȽȿɈɌȿɄ-ȼȽɄ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ȼɄɊ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɩɨɬɟɪɢ) ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Six Sigma, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȽȿɈɌȿɄ-ȼȽɄ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ.; 

- Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
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Six Sigma, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ȽȿɈɌȿɄ-ȼȽɄ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ  ɤɚɦɩɚɧɢɸ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2919668  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 562036  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018ɝ. ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ: 3481704  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɚɡɧɢɰɭ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ = 160582+401454-1075-71390 = 489 

571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɢ ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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