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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 110 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 13 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 17 ɮɨɪɦɭɥ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ, ɉɊɂȻɕɅɖ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, 

ȺɇȺɅɂɁ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɗɎɎȿɄɌ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ on-line ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ ɡɨɧɵ ɩɥɚɫɬɚ ɧɚ ɧɚɝɧɟɬɚɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɇɄɌ ɫ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨ-ɷɦɚɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɫɬɜɨɥɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɧɚ Ɇɚɦɨɧɬɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 242 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 168 533 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɨɛɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

–  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

–  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

–  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɮɨɪɦɚ №1), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ 

№2). Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ.  

 



6 
 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [21]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɨɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɛɵɬɨɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [43]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʌ.ɂ. Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨ:  

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ);  

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɆɋɎɈ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ EBIT 

(ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɢ EBT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

Ʌ. ɂ. Ʌoɩaɬɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [41]. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ:  

 ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɤɨɦ. ɍɛɵɬɨɤ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ  
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 ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [11].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɛ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɜ) ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ;  

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ; – ɤɭɪɫɨɜɵɟ 

ɪɚɡɧɢɰɵ;  

 ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  
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 ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɱɢɟ [52].  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ); 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ).  

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ;  

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

 ɫɩɢɫɚɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ; 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
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 ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

 ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ; 

 ɫɭɦɦɚ ɭɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 ɩɪɨɱɢɟ [12]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɷɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [49]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ EBIT (ɚɧɝɥ. Earning before interest 

and taxes) ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ» ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [32]; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ EBIT, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ: EBITDA ɢ NOPAT (NOPLAT) (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
 EBITDA (ɚɧɝɥ. Earning 
before interest and taxes, 
depreciation and 
amortization) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

EBIT + Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ –
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

EBIT (ɚɧɝɥ. Earning before 
interest and taxes) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ - ȼɨɡɦɟɳɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
+ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ + 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ – 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

NOPAT (ɚɧɝɥ. Net 
Operating Profits After 
Taxes) ɢɥɢ NOPLAT (ɚɧɝɥ. 
Net Operating Profit Less 
Adjusted Taxes) 

ɑɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɧɨ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ + Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ – 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɋɦɵɫɥ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɵɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ EBIT, 

EBITDA ɢ NOPAT ɷɬɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɵ), ɚ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ — ɭɛɵɬɤɢ (ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɥɶɞɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ [23]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ № 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ:  
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– ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

 – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [10]. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ:  

 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɟɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ [53]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 



14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼɕɊɍɑɄȺ ɈɌ 
ɉɊɈȾȺɀɂ 

 –  ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ  = ȼȺɅɈȼȺə 
ɉɊɂȻɕɅɖ 
(ɍȻɕɌɈɄ) 

 

 –  

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂȿ ɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂȿ 

ɊȺɋɏɈȾɕ 
 = ɉɊɂȻɕɅɖ 

(ɍȻɕɌɈɄ) ɈɌ 
ɉɊɈȾȺɀ 

 +  

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ 
ɉɊɈɑȿɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 –  

ɊȺɋɏɈȾɕ ɈɌ 
ɉɊɈɑȿɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 = 

ɉɊɂȻɕɅɖ 
(ɍȻɕɌɈɄ) ȾɈ 

ɇȺɅɈȽɈɈȻɅȺɀ
ȿɇɂə 

 –  

ɇȺɅɈȽɂ ɂ ȾɊɍȽɂȿ 
ȺɇȺɅɈȽɂɑɇɕȿ 

ɉɅȺɌȿɀɂ ȼ ȻɘȾɀȿɌ   
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ 

ɈɇɈ, ȺɄɌɂȼɈȼ  = 
ЧɂɋɌȺə 

ɉɊɂȻɕɅɖ 
(ɍȻɕɌɈɄ) 

  

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɈɌ 
ɉȿɊȿɈɐȿɇɄɂ 

ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕɏ 
ȺɄɌɂȼɈȼ 

  
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɈɌ 

ɉɊɈɑɂɏ 
ɈɉȿɊȺɐɂɃ 

 = 

ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ (ɱɢɫɬɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

ɩɪɨɱɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɋɚɡɦɟɪ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ (ɱɢɫɬɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ–ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ–ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ».  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɟɬ 99 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ [37]. 
 

1.2  ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɛɨɪɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [24].  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [26].  
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ɉɪɢɛɵɥɶ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ȼ. 

Ⱦɚɥɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɤɚ ɤ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤaɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɚɜɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, 

ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɞɯɨɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞ 

ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɢ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɯ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɪɭɞɚ, ɡɟɦɥɢ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɪɟɧɬɭ. 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɜɵɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ [30]. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɢɫɤɨɜɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɨɪɢɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ» ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ ɬɪɭɞ, ɩɨɥɭɱɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɜɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɞɯɨɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɋɢɫɤɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɢɫɤ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɢɦɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ ɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɞɟɫɶ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. 
 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ: 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

ɑɟɪɟɡ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ  

ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɱɟɬɚ 

ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ-ɧɟɬɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

 ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ;  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
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 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:  

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

  ɉɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɺ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ), ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ 

ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɞɪ.; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [59]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ;  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ. [28]. 

 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɱɟɪɟɡ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. [68]. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [25].  

Ȼɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ. ɗɬɨ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ [47]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
                                  

V = ɉ / V                                                                                                    (1) 
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ɝɞɟ   ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

        V – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɱɟɬɵɪɟɯ «Ɋ»: ɪɟɫɭɪɫɵ – ɪɚɫɯɨɞɵ – ɪɚɛɨɬɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [51]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

 ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;  

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ);  

Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɛɨɬɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɇɆȺ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
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 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋɨ = ɉɧ / ȼ·100%,    (2)        
 

ɝɞɟ    ɉɧ –  ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɨɛɳɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɬ.ɟ., 

ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
 

Ɋɢ = (ɐɢ – ɋɢ) /ɋɢ ·100%, (3) 

ɝɞɟ    Ɋɢ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, %; 

ɐɢ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɭɛ.; 

ɋɢ – ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋɩ = ɑɉ /ɋɩ ·100%, (4) 
 

ɝɞɟ    Ɋɩ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %; 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; 

ɋɩ – ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋɩɩ = ɉɩ/ ȼ · 100%, (5) 
 

ɝɞɟ    ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋɫɤ = ɑɉ/ɋɄ ·100%, (6) 
 

ɝɞɟ   CɄ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɉɎ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
 

Ɋɮ = ɑɉ / Ɉɋ · 100 %, (7) 
 

ɝɞɟ    Ɋɮ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɉɎ, %;  

         Ɉɋ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ). ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
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ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡ ɜɫɟɝɨ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋ = ɑɉ/ ɈȺ · 100% (8) 
 

ɝɞɟ    Ɋɚ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %;  

ɈȺ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ [50]. 
 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

 ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ № 1);  

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɯ (ɮɨɪɦɚ №2);  

 ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɪɦɚ № 3); 

 ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ № 4); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɮɨɪɦɚ № 5) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ № 1). Ȼɚɥɚɧɫ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɛɪɭɬɬɨ) ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɚɧ?ɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɧ?ɟɬɬɨ) 
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ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɬ?ɥɢɱɢɹ ɧɟ?ɬɬɨ-ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨ?ɫɬɨɹɬ ɜ ɤɨ?ɪɪɟɤɰɢɢ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬ?ɚɬɟɣ 

ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ?ɥɚɧɫɚ ɫ ɭɱ?ɟɬɨɦ ɨɬ?ɥɢɱɢɣ ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰ?ɟɧɨɤ ɨɬ ɪɵ?ɧɨɱɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ [39]. 

Ȼɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚ?ɥɚɧɫ ɩɨ?ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰ?ɟɧɢɬɶ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ?ɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝ?ɨ ɞɨ?ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥ?ɹ ɬɟ?ɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪ?ɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰ?ɟɧɢɬɶ ɪɚ?ɡɦɟɪ ɢ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫ?ɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɜɧ?ɟɲɧɢɟ ɩɨ?ɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨ?ɝɭɬ ɩɪ?ɢɧɹɬɶ ɪɟ?ɲɟɧɢɟ ɨ 

ɰɟ?ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫ?ɥɨɜɢɹɯ ɜɟ?ɞɟɧɢɹ ɞɟ?ɥ ɫ ɞɚ?ɧɧɨɣ ɮɢ?ɪɦɨɣ ɤɚ?ɤ ɫ ɩɚ?ɪɬɧɟɪɨɦ; 

ɨɰ?ɟɧɢɬɶ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢ?ɪɦɵ ɤɚ?ɤ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚ; ɨɰ?ɟɧɢɬɶ ɰɟ?ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɟ ɚɤ?ɰɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚ?ɥɚɧɫ ɫɨ?ɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɪɚ?ɡɞɟɥɨɜ: 

1) ȼɧ?ɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ?ɬɢɜɵ; 

2) Ɉɛ?ɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ?ɬɢɜɵ; 

3) Ʉɚ?ɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟ?ɡɟɪɜɵ; 

4) Ⱦɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

5) Ʉɪ?ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɬ?ɱɟɬ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮ?ɨɪɦɚ №2?) ɫɨ?ɞɟɪɠɢɬ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ?ɪɢɨɞ 

ɜɪ?ɟɦɟɧɢ ɢ ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɬ?ɱɟɬɧɵɣ ɩɟ?ɪɢɨɞ ɢ ɚɧ?ɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟ?ɪɢɨɞ ɩɪ?ɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ «Ɉ?ɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɨɬ?ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ:  

 ɬɨ?ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ (ɪ?ɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɫɤ?ɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ 

ɫɭ?ɦɦɵ ɩɪ?ɨɞɚɠ ɬɨ?ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ?ɥɭɝ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚ?ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɟ, ɡɚ ɜɵ?ɱɟɬɨɦ ɫɤ?ɥɚɞɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ?ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɡɚ?ɬɪɚɬɵ (ɢ?ɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪ?ɨɞɚɠ ɢ ɪɟ?ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ) ɧɚ 

ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟ?ɪɟɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɢɡ?ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟ?ɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚ?ɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɚɞ?ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚ?ɫɯɨɞɵ; 
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 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ?ɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪ?ɢ ɜɵ?ɱɢɬɚɧɢɢ ɩɨ?ɥɧɵɯ ɡɚ?ɬɪɚɬ 

ɢɡ ɬɨ?ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɩɨ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ ɨɬ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ?ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɢɡ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɩɨ ɚɤ?ɰɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪ?ɨɰɟɧɬɨɜ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ, ɫɩ?ɢɫɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɥ?ɢɟɧɬɚɦ ɤɪ?ɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɨ ɫɱ?ɟɬɚɦ ɜ ɛɚ?ɧɤɚɯ; 

 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ (ɭ?ɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɤ?ɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɢ?ɥɢ ɭɛ?ɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚ?ɥɶɞɨ ɜɧ?ɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɣ; 

 ɧɚ?ɥɨɝ ɧɚ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɱɪ?ɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨ?ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɜɤ?ɥɸɱɚɸɬ ɜɟ?ɫ 

ɧɟ?ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɬ?ɚɬɶɟ «ɑ?ɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɨ?ɝɭɬ ɛɵ?ɬɶ ɨɬ?ɪɚɠɟɧɵ ɫɭ?ɦɦɵ ɫɬ?ɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨ?ɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨ?ɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɞɪ?ɭɝɢɯ 

ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɛ?ɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɬ?ɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ, ɞɪ?ɭɝɢɯ 

ɱɪ?ɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨ?ɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɢɸ ɢɥ?ɢ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɫɬ?ɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚ?ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫ?ɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɫɩ?ɢɫɚɧɢɹ ɧɟ?ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɜɨ?ɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɞɚ?ɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɫɬ?ɚɬɶɟ «ɑ?ɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ?ɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɬ?ɪɚɱɟɧɧɵɯ ɦɚ?ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɛ?ɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩ?ɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪ?ɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɟ?ɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ, ɫɬ?ɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɞɪ?ɭɝɢɯ ɱɪ?ɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɨ?ɛɵɬɢɣ ɢ ɧɟ ɩɨ?ɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨ?ɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɞɚ?ɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛ?ɴɟɤɬɨɜ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪ.; 

 ɱɢ?ɫɬɚɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ (ɢ?ɥɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ) ɡɚ ɨɬ?ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉ ɨɬ?ɱɟɬɭ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɤ?ɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛ?ɳɟɫɬɜɨɦ ɫɩ?ɪɚɜɨɱɧɨ  

ɩɪ?ɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚ?ɧɧɵɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɩɪ?ɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞ?ɧɭ ɚɤɰɢɸ. ȼ ɪɚ?ɡɞɟɥɟ 

«Ɋ?ɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪ?ɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛ?ɵɬɤɨɜ» ɨɬ?ɱɟɬɚ ɨ ɩɪ?ɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛ?ɵɬɤɚɯ 

ɩɪ?ɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚ?ɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪ?ɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɯ 

(ɜ?ɵɹɜɥɟɧɧɵɯ) ɮɢ?ɪɦɨɣ ɜ ɬɟ?ɱɟɧɢɟ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɫɪ?ɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚ?ɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɚɧ?ɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟ?ɪɢɨɞ ɩɪ?ɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨ?ɞɚ [38]. 
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Ɉɬ?ɱɟɬ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɜɚ?ɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥ?ɹ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟ?ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟ?ɥɢɱɢɧɵ ɱɢ?ɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫ?ɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚ?ɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɞɪ?ɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬ?ɱɟɬ ɨɛ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ (ɮ?ɨɪɦɚ № 3) ɨɬ?ɪɚɠɚɟɬ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɚ?ɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɢ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨ?ɤɭɦɟɧɬ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ?ɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨ?ɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɬ?ɨɥɛɰɚɦ 

ɩɪ?ɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨ?ɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ?ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵ?ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ). ɉɨ ɫɬ?ɪɨɤɚɦ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ ɭɤ?ɚɡɚɧɵ ɨɫ?ɬɚɬɨɤ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɨɬ?ɱɟɬɧɭɸ ɞɚ?ɬɭ ɢ ɟɝ?ɨ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚ?ɡɪɟɡɟ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ 

ɨɩ?ɟɪɚɰɢɣ: ɩɨ?ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟ?ɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵ?ɩɭɫɤ ɚɤ?ɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɬ?ɱɟɬ ɨ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ (ɮ?ɨɪɦɚ № 4) ɨɬ?ɪɚɠɚɟɬ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɧɚ?ɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ?ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚ?ɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɜɚ?ɥɸɬɧɵɯ ɢ ɫɩ?ɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱ?ɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ⱦɟ?ɧɟɠɧɵɟ ɩɨ?ɬɨɤɢ ɜ ɨɬ?ɱɟɬɟ ɨ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ 

ɤɥ?ɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪ?ɟɦ ɜɢ?ɞɚɦ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɨɫ?ɧɨɜɧɨɣ ɩɪ?ɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨ?ɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɩɪ?ɨɱɟɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡ?ɚ ɢɫ?ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɣ); 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢ ɜɵ?ɛɵɬɢɟ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤ?ɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ?ɭɝɢɯ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɤ?ɪɨɦɟ ɷɤ?ɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪ?ɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨ?ɫɬɚɜɟ 

ɢ ɜɟ?ɥɢɱɢɧɟ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɜ?ɢɠɟɧɢɟ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨ?ɠɟɬ ɛɵ?ɬɶ 

ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ: 

 ɩɪ?ɹɦɵɦ ɦɟ?ɬɨɞɨɦ (ɪ?ɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɟ ɜɢ?ɞɵ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɩɥ?ɚɬɟɠɟɣ); 

https://www.audit-it.ru/terms/accounting/rezervnyy_kapital.html
https://www.audit-it.ru/terms/accounting/otchetnyy_period.html
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 ɤɨ?ɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟ?ɬɨɞɨɦ (ɩ?ɪɢɛɵɥɶ ɤɨ?ɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 

ɞɟ?ɧɟɠɧɨɝɨ ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɰ?ɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟ?ɡɟɪɜɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ 

ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢ?ɫɬɵɣ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɣ ɩɨ?ɬɨɤ ɨɬ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɉɬɱɟɬ, ɫɨ?ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚ?ɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɟ ɪɚ?ɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢ?ɞɚɯ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɩɨ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪ?ɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱ?ɟɬɭ (ɮ?ɨɪɦɚ № 5) ɫɨ?ɞɟɪɠɢɬ 

ɞɨ?ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜ?ɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚ?ɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɢ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ?ɞɨɜ ɢɦ?ɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚ?ɤɠɟ ɨɬ?ɱɺɬ ɪɚ?ɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɞɢ?ɧɚɦɢɤɭ ɜɚ?ɠɧɵɯ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɋɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɞɚ?ɸɬ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ: ɩɥ?ɚɧ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ?ɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬ?ɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɥ?ɚɧɵ ɨɬ?ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚ?ɫɱɺɬ ɢ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨ?ɥɠɧɵ ɜɤ?ɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥ?ɹ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ?ɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɨ?ɥɧɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨ?ɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟɟ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫ?ɥɢ ɜɵ?ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɜ?ɟɞɟɧɢɣ ɞɥ?ɹ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ?ɥɧɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨ?ɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɢ ɜ 

ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɜ ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤ?ɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨ?ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. Ȼɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨ?ɥɠɧɚ ɞɚ?ɜɚɬɶ ɞɨ?ɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɢ ɩɨ?ɥɧɨɟ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨ?ɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟɟ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɨ?ɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨ?ɥɧɨɣ ɫɱ?ɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɮ?ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɫ?ɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫ?ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤ?ɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱ?ɟɬɭ [48]. 

Ɇɟ?ɬɨɞɢɤɚ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥ?ɹ ɬɨɝɨ, ɱɬ?ɨɛɵ 

ɨɰ?ɟɧɢɬɶ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥ?ɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ?ɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨ?ɣ ɢɥ?ɢ ɢɧ?ɨɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪ?ɨɜɟɫɬɢ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩ?ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝ?ɨ ɩɟ?ɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʉɚ?ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
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ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɧ?ɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨ?ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥ?ɹ 

ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵ?ɛɨɪ ɬɨ?ɣ ɢɥ?ɢ ɢɧ?ɨɣ ɦɟ?ɬɨɞɢɤɢ ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɞɥ?ɹ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɨ ɜɡ?ɹɬɨɝɨ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫ?ɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝ?ɨ ɮɭ?ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨ?ɬɨɪɵɯ 

ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ?ɫɬɢɱɶ ɜ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɟ?ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ?ɞɯɨɞ ɤ 

ɫɨ?ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ?ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ?ɨ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥ?ɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɫɨ?ɛɥɸɞɚɹ ɥɨ?ɝɢɤɭ ɞɜ?ɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛ?ɳɟɝɨ ɤ ɱɚ?ɫɬɧɨɦɭ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɤ 

ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɥ?ɢɹɧɢɹ ɱɚ?ɫɬɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɟ. ɂɧ?ɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɧ?ɚɱɚɥɚ ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɚ?ɬɶ ɨɰ?ɟɧɤɭ ɨɛ?ɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɪɚ?ɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɩ?ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɚɧ?ɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟ?ɪɢɨɞɟ ɩɨ ɨɬ?ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚ?ɡɢɫɧɨɦɭ ɩɟ?ɪɢɨɞɭ ɢɥ?ɢ ɤ ɛɢ?ɡɧɟɫ 

ɩɥ?ɚɧɭ; ɜɵ?ɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟ?ɣɫɬɜɢɟ ɤɨ?ɬɨɪɵɯ ɩɪ?ɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬ?ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ?ɬɟɦ ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ?ɨɜɟɫɬɢ ɞɟ?ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫ?ɧɨɜɟ ɭɝ?ɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ?ɭɱɟɧɢɹ ɱɚ?ɫɬɧɵɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵ?ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟ?ɡɟɪɜɨɜ ɪɨ?ɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚ?ɬɟɦ ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚ?ɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨ?ɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɩɨ?ɦɨɝɭɬ ɭɥ?ɭɱɲɢɬɶ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɨ?ɜɵɫɢɬɶ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝ?ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥ?ɹ ɧɚ?ɱɚɥɚ ɧɭ?ɠɧɨ ɫɮ?ɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɛɭ?ɞɭɬ 

ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɇɭ?ɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬ?ɨ ɩɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɨɛ?ɵɱɧɨ ɭɤ?ɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫ?ɟ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɪ?ɟɞɢ ɧɢ?ɯ ɦɨ?ɠɧɨ ɜɵ?ɞɟɥɢɬɶ: 

 ɜɚ?ɥɨɜɭɸ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ; 

 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɢɥ?ɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ ɨɬ ɪɟ?ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɢɥ?ɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪ?ɨɞɚɠ ɢ ɧɟ?ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪ?ɭɝɢɟ ɜɢ?ɞɵ ɬɚ?ɤ 

ɧɚ?ɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɜ?ɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»;  

 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɢɥ?ɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ ɩɟ?ɪɟɞ ɧɚ?ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɬ?ɨ ɟɫ?ɬɶ ɨɛ?ɳɚɹ 

ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ); 

 ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɢɥ?ɢ ɭɛ?ɵɬɤɢ ɜ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛ?ɵɱɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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 ɱɢ?ɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬ?ɨ ɜɬ?ɨɪɨɣ ɷɬ?ɚɩ – ɷɬ?ɨ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɪ?ɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚ?ɫɬɶ 

ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɚ ɧɟɦ, ɤɚ?ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪ?ɨɜɨɞɹɬ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɧɟ ɬɨ?ɥɶɤɨ 

ɚɛ?ɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɨɬ?ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɷɬ?ɨɦ ɷɬ?ɚɩɟ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɩɪ?ɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬ?ɧɨɲɟɧɢɸ ɞɨ?ɯɨɞɚ ɤ ɜɵ?ɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟ?ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨ?ɜɚɪɨɜ ɢɫ?ɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱦɚ?ɥɟɟ ɫɥ?ɟɞɭɟɬ ɩɪ?ɨɜɟɫɬɢ ɬɚ?ɤ ɧɚ?ɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɭ?ɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ». ȿɝ?ɨ 

ɦɨ?ɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɜ ɜɥ?ɢɹɧɢɟ ɪɚ?ɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚ?ɡɦɟɪ 

ɞɨ?ɯɨɞɚ ɢ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪ?ɢɱɟɦ ɷɬ?ɢ ɮɚ?ɤɬɨɪɵ ɧɭ?ɠɧɨ ɪɚ?ɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɛ?ɵɱɧɨ ɜɵ?ɞɟɥɹɸɬ ɞɜ?ɟ ɝɪ?ɭɩɩɵ: ɜɧ?ɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧ?ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 ɇɚ ɷɬ?ɨɦ ɷɬ?ɚɩɟ ɧɭ?ɠɧɨ ɩɪ?ɨɜɟɫɬɢ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚ?ɤ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬ ɪɟ?ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ?ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚ?ɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚ?ɤ ɢɧ?ɮɥɹɰɢɹ [50].  

Ɍɟ?ɩɟɪɶ ɫɥ?ɟɞɭɟɬ ɜɧ?ɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ?ɭɱɢɬɶ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬ?ɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ?ɳɚɹ ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɫ?ɟɣ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɮɨ?ɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬ?ɚɩɟ ɦɨ?ɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɵ ɥɢ ɚɤ?ɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɡɚ?ɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬ?ɚɩɨɦ ɛɭ?ɞɟɬ ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚ?ɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ (ɬ?ɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɨɫ?ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢ?ɛɨ 

ɩɪ?ɟɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɥɢ?ɛɨ ɨɬ?ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ, ɱɬ?ɨ ɜ ɩɪ?ɢɧɰɢɩɟ ɨɞ?ɧɨ ɢ 

ɬɨ ɠɟ).  

Ƚɨ?ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ – ɷɬ?ɨ ɫɪ?ɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚ?ɠɞɨɣ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɪ?ɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɪ?ɢ ɝɨ?ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧ?ɚɥɢɡɟ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɚɥɚɧɫɚ), ɛɟ?ɪɟɬɫɹ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɫ?ɬɪɨɤɚ) ɢ ɩɪ?ɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝ?ɨ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɬɟ?ɱɟɧɢɟ ɞɜ?ɭɯ ɢɥ?ɢ ɛɨ?ɥɟɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɯɨ?ɞɟ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɛ?ɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɨɬ?ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟ?ɦɩ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬ?ɨɛɵ ɬɟ?ɦɩɵ ɪɨ?ɫɬɚ ɜɵ?ɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪ?ɨɞɚɠɢ ɛɵ?ɥɢ ɜɵ?ɲɟ ɬɟ?ɦɩɨɜ ɪɨ?ɫɬɚ ɫɟ?ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ?ɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ 

ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼɟ?ɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ – ɷɬ?ɨ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɵ ɢɬ?ɨɝɨɜɵɯ 

ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵ?ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɥ?ɢɹɧɢɹ ɤɚ?ɠɞɨɣ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 



33 
 

ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɭ?ɬɟɦ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨ?ɪɦɵ №2 «Ɉ?ɬɱɟɬ ɨ ɩɪ?ɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛ?ɵɬɤɚɯ» ɢ ɢɯ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɣ 

ɩɪ?ɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɏɚ?ɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɦɨ?ɠɧɨ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚ?ɤ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɜɥ?ɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɹ?ɞɚ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɫ?ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬ?ɟɩɟɧɢ ɜɥ?ɢɹɧɢɹ ɤɚ?ɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ. 

Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɨ?ɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚ?ɧɧɵɣ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɥ?ɢ ɧɚ ɪɹ?ɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ?ɢ ɧɨ?ɫɹɬ ɨɛ?ɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ ɦɨ?ɝɭɬ 

ɨɛɳɢɦɢ, ɬ. ɟ. ɜɥ?ɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɹ?ɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɥ?ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɫɩ?ɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɥ?ɹ ɞɚ?ɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɛ?ɨɛɳɚɸɳɢɣ ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪ ɦɧ?ɨɝɢɯ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ ɨɛ?ɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ;  

 ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ;  

 ɨɞɧɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ;  

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ.  

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɨɫɢɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɣ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ (ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ). 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [50]. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

Ʉɬɥ = 
ɫɬɪ      ɫɬɪ      ɫɬɪɶ      ɫɬɪ      ,  (9) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (9) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ: 
 

 Ʉɫɥ = 
                                                       , (10) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ 0,2. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʉɚɥ = 
                                              , (11) 
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ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚɛɨɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɉȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.1 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɪɚɠɚɥɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 42,4%, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1,7 ɪɚɡ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 11,1%.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɝɟɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
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 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɫɵɪɶɺ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ on-line ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ ɡɨɧɵ ɩɥɚɫɬɚ ɧɚ ɧɚɝɧɟɬɚɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɇɄɌ ɫ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨ-ɷɦɚɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɜɨɥɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɧɚ Ɇɚɦɨɧɬɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 242 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 168 533 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ  
 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 N 6-ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 N 7-ɎɄɁ, ɨɬ 

05.02.2014 N 2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 N 11-ɎɄɁ)  

2   Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 4 ɱ. ɑ 1 ɨɬ 26.01.1996 № 

14-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɎɊ 22.12.1995), (ɪɟɞ. 23.05.2016)  

3    Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 4 ɱ. ɑ 2ɨɬ 26.01.1996 № 

14-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɎɊ 22.12.1995), (ɪɟɞ. 23.05.2016)  

4 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 2 ɱ.ɑ 1 ɨɬ 05.08.2000 № 

117-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 19.07.2000), (ɪɟɞ. ɨɬ 13.04.2016)  

5  ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 2 ɱ. ɑ 2 ɨɬ 05.08.2000 № 

117-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 19.07.2000), (ɪɟɞ. ɨɬ 13.04.2016)  

6 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 30.12.2015)  

7 Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

26.12.1995 №208-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

8 Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26.10.2002 №127-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2014) «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402- 

ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2014// ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

10  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.05.1999 №43ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»  
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11  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.05.1999 №32ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»  

12 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

10/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.05.1999 №33ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»  

13  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 N 94ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

14 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 N 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) «Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ 02.08.2010 N 18023)  

15 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 N 106ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 89 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" (ɉȻɍ 1/2008)", 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 27.10.2008 N 12522)  

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.1997 N 71ɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 

21.01.2003) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ»  

17 ɉɢɫɶɦɨ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɨɬ 14.02.2013 N ɉȽ/1487-6-1 «Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ «ɍɱɟɬ. ɇɚɥɨɝɢ. ɉɪɚɜɨ»), 2013, N 9 ɇɨɦɟɪ ɜ ɂȻ 

121425      

18 ɉɢɫɶɦɨ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɨɬ 24.05.2012 N ɉȽ/3841-6-1 ɇɨɦɟɪ ɜ ɂȻ 121729   

19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

20 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  
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21 Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ, ɂ.Ɍ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧ.ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɍ. 

Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ, Ɇ.ȼ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ.: ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 215 ɫ. 

22 Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / ȼ.Ƚ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ – 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɉɦɟɝɚ-Ʌ», 2012. 

– 270ɫ. 

23 Ȼɚɣɤɨɜ, ɇ. Ɇ. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ/ ɇ.Ɇ. Ȼɚɣɤɨɜ - ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 2010, №1. ɋ.10 -

13. 

24 Ȼɚɤɚɟɜ, Ɇ. ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɇ. ɂ. 

Ȼɚɤɚɟɜ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2011. - 310 ɫ. 

25 Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɋ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ - ɋɉɛ.: 

ɉɢɬɟɪ, 2010. - 160 ɫ. 

26 Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɇ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ȺȺ. ɉɨɩɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 

608 ɫ. 

27 Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ȼ. Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ⱦ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 

2017. – 356 ɫ. 

28 Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2011. - № 9. – ɋ. 61 – 64. 

 29 Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, Ɇ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ. – Ɍɨɦɫɤ: Ɍɨɦ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬ.-

ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2012. – 88 ɫ. 

30  ɀɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2012. - № 3. 

– ɋ. 121 – 125. 

31 Ɂɚɹɪɧɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

ɂ. Ⱥ. Ɂɚɹɪɧɚɹ, Ⱥ. ɇ. ɋɤɨɪɤɢɧɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ». – 2015 
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32  Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ, ɋ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ / ɋ. ȼ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɋɈɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɈɋ=ɋɄ-ȼɈȺ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋȾɂ=ɋɈɋ+ȾɄɁ; 
ȾɁɄ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) 

Ɉɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɈɂɁ=ɋȾɂ+ɄɄɁ; 
ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(∆ɋɈɋ) 

- ∆ɋɈɋ=ɋɈɋ-Ɂ; Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ) 

- ∆ɋȾɂ=ɋȾɂ-Ɂ; - 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(∆ɈɂɁ) 

- ∆ɈɂɁ=ɈɂɁ-Ɂ. - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

(   )     ⁄  
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(  ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(  )     ⁄  
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(   ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(   )     ⁄   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

(  )      ⁄  

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɈȺ- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
(ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɞɟɥɚ III 
ɛɚɥɚɧɫɚ) 

 (  )      ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 (      ) 

Ⱦɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 (      )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (  ) 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(  )      ⁄  
ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (    ) 

Ⱦɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(    )         ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ; 
Ⱥ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ  

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠ-ɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɄɈ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

                 ⁄ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (    ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

        ⁄  
Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

                 ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ
ɨɫɬɢ (   ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬ. ɟ. 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

         ⁄  
ɑɈɄ – ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ        ̅⁄  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ;  ̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ); 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ        ⁄  

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ            ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄  

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ⁄  

- 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ          ̅̅ ̅̅⁄  

  ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɬ.ɟ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ         ̅⁄  

ɋɊɌ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);  ̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ;  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅    – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ          ⁄  

- 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ          ⁄      

  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;     - ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ        ⁄      

ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɢɡɞɟɥɢɣ); 
ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ       ̅⁄      

 ̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ         ̅̅ ̅̅⁄      

  ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

ɑɈɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;    ̅̅ ̅̅ ̅̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

        ̅̅̅̅⁄      
  ̅̅̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ             ⁄      Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

 

 

 

 

 

  



54 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 




