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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 

 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ») 

 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 

 

 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ___________   ɞɨɰɟɧɬ,  ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ  Ɉ.Ƚ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ 

   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ           ___________                                               Ɉ.ɘ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ___________                                                Ʉ.Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
                                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 
 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɨɣ Ɉɥɶɝɟ ɘɪɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-03 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 8346/ɫ ɩɭɧɤɬ 1 ɨɬ «07» ɢɸɧɹ 

2019. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ Ɉ.Ƚ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ _______________              Ɉ.Ƚ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________    Ɉ. ɘ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

«____» _________ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ                

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 118 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ, 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɋɄɂȾɄȺ, ɎȺɄɌɈɊɂɇȽ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ; 

− ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ  

ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 69%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 74% ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,8. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 54 ɞɧɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 

 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɨɦ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ – 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 
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Ȼɥɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [6]. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɚɤ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ [26]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɩ. 1 ɫɬ. 307), ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»: «ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨ 

ɥɢɰɨ (ɞɨɥɠɧɢɤ) ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɬ.ɩ., ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ» 

[13]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ʉ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɢɰ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɣ.  

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɺ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɟɺ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ. ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɬɧɟɫɟɦ Ɉ. ȼ., ȿɮɢɦɨɜɚ ɢ Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



13 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ», ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɬɧɟɫɟɦ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɇ. Ʌ. ɉɹɬɨɜ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ. 

ɉɹɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɝɨɜɨɪɢɬ: 

«ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɣɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɚ». 

Ȼɨɱɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɬɚɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɢ ɫ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɟɺ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɚ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ (ɬɟɤɭɳɭɸ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ – ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤ ɟɺ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɨɱɧɨɣ (ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɧɟ 

ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ – 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɥɟɧ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢ ɧɟɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
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ɂɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɺ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɫɜɟɪɤɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɢɫɤ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɭ [54]. 

ɇɟɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚ [54]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɫɪɨɱɧɚɹ  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɢɫɬɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.1 ɫɬ.329 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɤɨɣ, ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɡɚɞɚɬɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [13]. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɟɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɭɸ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɳɺ ɧɟ 

ɢɫɬɟɤ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ (ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ). 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 1 ɫɬ. 266 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɊɎ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ  

ɧɟɭɫɬɨɣɤɨɣ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ [32]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ 266 ɇɄ ɊɎ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬ 45-90 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨ 45 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ -ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [32]. 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.2 ɫɬ. 266 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ (3 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 196 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ), 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɴɹɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ [32]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɺ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ [32].  
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɊɎ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [39]. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɪɚɫɱɺɬɚɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ [39]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ 
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 ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

 
Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɟɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 
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1.2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɩɨɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ: ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱥ ɨɛɴɟɤɬ – ɬɨɬ, ɧɚ ɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. ȼ. Ƚɪɢɰɸɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ [14]. 

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɥɨ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [14]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ 

ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɂɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɫɭɦɦɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

Ɂɚ 2 – 3 ɞɧɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ 7 ɞɧɟɣ – ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ɂɜɨɧɨɤ ɩɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɫ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɭ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɫ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɭ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɚɡɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɨ 

ɧɟɨɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥɚ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ [29]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢɡ ɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ) [31]. 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [14].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɤɢɞɨɤ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ [9]. 

ɋɤɜɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɨɬ 0 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, ɨɬ 60 ɞɨ 

90 ɞɧɟɣ ɢ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ. 

ɋɤɜɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 2–5%; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɤɜɨɡɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.3. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɟɛɢɬɨɪɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
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ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɛɪɚɬɶ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [6]. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ–ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɛɵɱɧɨ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɍɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɧɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
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ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɤɪɭɝ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ɉɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ 

ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɨɞ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɞɚɠɟ ɫ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ 

ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɜɵɡɨɜɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ [22]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɴѐɦɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɧɢɦ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢɥɢ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ [9]. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɚɤ, ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɲɤɚɥɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ ɲɤɚɥɵ, ɩɪɢɫɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɂɚɬɟɦ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɛɢɬɨɪɚ [7].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: 1 ɝɪɭɩɩɚ – ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ; 2 ɝɪɭɩɩɚ – 

ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ; 3 ɝɪɭɩɩɚ – ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ [9]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɢɞɨɤ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ Ⱦɠ. ȼɚɧ 

ɏɨɪɧɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ [8]: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɪɚɧɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɋɤɢɞɤɚ ɡɚ ɪɚɧɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɤɪɨɢɬ ɥɢ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ; 

- ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɞɚɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ: 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚ. ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɞɚɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [5]. 

ɋɤɢɞɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɤɢɞɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ (ɲɬɪɚɮ) 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɨɲɟɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 929 ȽɄ ɊɎ ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [13].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɟ ɢɦɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ  

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [17]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɭɦɦɵ  

 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ [17]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɐɟɫɫɢɹ (ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɰɟɞɟɧɬ ɩɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ (ɰɟɫɫɢɨɧɚɪɢɸ). Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 № 1676/98, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɩɭɬɟɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ [4]. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɛɚɧɤɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫ 

ɰɟɥɶɸ: ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɱɟɬɨɜ. əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɫɫɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ [18]. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɨɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 43 ȽɄ ɊɎ 

«Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɍɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜɢɞɚɧɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɦɢɧɚɥɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ [4]. 

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɨɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɨɪɮɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɧɤɚ. 

 ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ. ȿɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10. 

 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ).  

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ:  

- ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ; 

- ɩɢɫɶɦɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ; 

- ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɮɚɤɫɭ; 

- ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ [42].  

Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɳɟɪɛ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

- ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɞɟɛɢɬɨɪɚ, ɜ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɯ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɥɨɝɚ;  

- ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ;  
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- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɧɨɜɚɰɢɸ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 60-90 

ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɤɚɤɢɟ 

ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɱɟɪɟɡ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ [40]. 

ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɱɟɪɟɡ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɭɞ, ɱɬɨ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [75]. 

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ № 127 «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 26.10.2002 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ. ȿɫɥɢ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. 

 
1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɫɬɪɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɟɞɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɟɡɞɹɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɦɟɪɵ, 

ɱɚɫɬɶ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɢɝɪɭɲɤɢ – ɷɬɨ ɜɫɺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɦɨɳɧɵɣ 

ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɟɺ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɇɨ, ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [16]. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɮɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ƚɚɡɨɜɵɣ ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɊɎ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɌɗɄ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1/3 ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 

15% ȼȼɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
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- ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 

ɬ.ɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015-2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɞɧɹɯ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɋ 1995 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɥɚ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ (ɫɬ. 307), ɨɛɚ ɜɢɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» [13]. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013-2018ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ [23]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɫɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɣ 

ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %.  

 

ȾɁ%
ɈȺ   ȾɁ

ɈȺ
  100 %,                                                                                      (1.1) 

 
ɝɞɟ   ȾɁ – ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɈȺ– ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɜɥɟɱɟɧɨ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ – ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

 

ȾɁ%
ȼ  ȾɁ

ȼ
  100%                                                                                           (1.2) 

 
ɝɞɟ   ȾɁ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1); 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɭɩɥɟɧɧɭɸ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɄɈȾɁ 
ȼ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱ. ȾɁ
 ,                                                                                             

(1.3) 

 
ɝɞɟ  ȼ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2)              – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ Ⱦ
ɄɈȾɁ

                                                                              
(1.4) 

 
ɝɞɟ  Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɄɈȾɁ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ.  

ɉɹɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, % 

 

ȾɁ%
ɩɨɤ,ɡɚɤ  ȾɁ ɩɨɤ,ɡɚɤ

 ȾɁ
  100%,                                                                            

(1.5) 
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ɝɞɟ  Ⱦ ɞɡ.ɩɨɤ,ɡɚɤ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

 ȾɁ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɥɢɧɹɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

ɒɟɫɬɨɣ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

 

ȾɁ%
ɩɪɨɫɪ  ȾɁ ɩɪɨɫɪ.

 ȾɁ
  100%                                                                               

(1.6) 

 
ɝɞɟ   ȾɁɩɪɨɫɪ. – ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ȾɁ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɞɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

 

ȾɁ%
ɫɨɦɧ  ȾɁ ɫɨɦɧ.

 ȾɁ
  100%,                                                                                

(1.7) 

 
ɝɞɟ   ȾɁɫɨɦɧ. – ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

  ȾɁ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ȼɨɫɶɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %  

 

ȾɁɩɪɨɫɪ.%
ȼ  ȾɁ ɩɪɨɫɪ.

ȼ
  100%,                                                                         

(1.8) 

 
ɝɞɟ   ȾɁɩɪɨɫɪ.– ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.6); 

ȼ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɜɹɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɞɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

 

ȾɁ ɫɨɦɧ.%
ȼ  ȾɁ ɫɨɦɧ.

ȼ
  100%                                                                            

(1.9) 

 
ɝɞɟ   ȾɁɫɨɦɧ.– ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7); 

ȼ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɪɨɫɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɡɧɚɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 

ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɤɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɣ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ, ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ                             
ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 

3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 30 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɨɬ ɢ ɩɨɡɠɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ – ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 166 % ɢ 105 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɧɚ 24 %. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2,41 ɞɨ 2,69, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 15 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,53 % ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,31 %, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ                                

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ; 

- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

ɉɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 69 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 74 %, ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,8. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 54 ɞɧɹ. Ɋɟɲɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,4 % ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ 1,14 %.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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