
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ ȿ. ȼ.Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 
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ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

  



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɍɥɚɫ ɉɨɥɢɧɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-03 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 38.03.01.03.09 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5010/ɫ  ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɇ. Ʌ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  



ɡɚ 2016-2018 ɝɝ.; ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», 2015-2017 ɝɝ.; 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»,  

2017-2018 ɝɝ.; ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  

(ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ) ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ,  

2016-2018 ɝɝ.; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016-2018 ɝɝ.; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜ 2016-2018 ɝɝ. ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ  

ȺɈ «ɌɗɄ-Ɍɨɪɝ»; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 2016-2018 ɝɝ.; ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2016-2018 ɝɝ.; ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ; ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 – 2022 ɝɝ.; ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɨɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                  _______________            Ɇ. Ʌ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________          ɉ. Ⱥ. ɍɥɚɫ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

«08» ɢɸɧɹ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼȺə ɈɌɊȺɋɅɖ; ɁȺɄɍɉɈɑɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ; 

ȺɇȺɅɂɁ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ; 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɁȺɄɍɉɈɄ; ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»).  

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ ««Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»), ɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, 

ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɝɥɚɜɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

  
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɰɟɧɟ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɫɹ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [1].  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «Purchasing». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ  

ɤɚɤ «ɡɚɤɭɩɤɢ» [2].  

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɰɟɩɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɚɤ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɡɚɤɭɩɤɢ» ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [1].  



7 

 

Ɋɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:   

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ;   

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [5]. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɪɢɫɤ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ [6]. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ:   

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

- ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;   

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;  
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- ɩɨɢɫɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ;  

 - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ;   

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɞ.;   

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [7,8].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [9]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ  

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [9, 10]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ 

1 2 3 
Ʉɨɧɤɭɪɫ Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

«ɠɢɜɨɦ» ɜɢɞɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. Ⱥɞɪɟɫɭɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. ɂɡɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
1 2 3 

Ⱥɭɤɰɢɨɧ Ɇɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɨɦ 
ɚɭɤɰɢɨɧɟ. ɉɥɚɬɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ.  

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɯɨɞɟ 
ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɩɨɲɚɝɨɜɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɩɪɨɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ — ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ. 
ɂɡɜɟɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɍɨɬ, ɱɶɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ɂɚɩɪɨɫ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɦɟɧɟɟ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɰɟɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ — ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ. 
ɂɡɜɟɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 
ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɛɟɫɟɞɭɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɶɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ.  

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɱɬɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ, ɭ ɤɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɢɬɶ. ɗɬɨɬ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 [11]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2  Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  



11 

 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɭɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ [12].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [13]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɚ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ), 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [14].  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɫɛɵɬɨɦ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [15].  
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ,  ɨ  ɬɨɦ  ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɜɚɠɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɜ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17]. 

 
1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɟɞɢɧɵɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɺ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼ ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

- ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 

- ɡɚɤɨɧ № 223-ɎɁ ɢ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 
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- ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

- ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

[18]. 

ɐɟɥɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 N 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 N 135-ɎɁ  

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ [19]. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 21.07.2005 № 94-ɎɁ. ȿɦɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɲɟɥ ɧɨɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɥɸɫɚɯ 94-ɎɁ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɫɹ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɯɨɞɢɥɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, 94-ɎɁ ɧɟ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2875/c07038c724cae52fe849aad193a0eac08bda5f93/#dst100043
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ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɟɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [20]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ 

ɰɢɤɥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ:  

- ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ;  

- ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝɨɞɚ № 119-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 1995 ɝɨɞɚ № 45-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɫɭɞɟɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ»;  

- ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɞɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 



15 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɭɞɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ  

№ 324-ɎɁ «Ɉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

- ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɨɤɪɭɠɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 10 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɯ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɩɨ  

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12 ɢɸɧɹ 2002 ɝɨɞɚ № 67-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [21]. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɩɟɪɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ.  
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ɇɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɧɨɜɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɤɨɧɤɭɪɫɵ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ);  

- ɚɭɤɰɢɨɧɵ (ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ);  

- ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ;  

- ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ [22]. 

ɉɨɞ ɚɭɤɰɢɨɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ [23].  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɨɬɵ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) 

ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 22 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ [21]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɥɢ ɢɡ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ, ɧɨ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
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- ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ;  

- ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ;  

- ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɨɞ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɧɚ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 12 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ [20]. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɟɳɟ ɨɞɢɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». Ɂɚɤɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɧ ɥɢɲɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ 

ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
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ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ) ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%;  

- ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;  

- ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ [24].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  

- ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ;  

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɟ;  

- ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 307-ɎɁ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ;  

- ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ [24]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɺ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

 
1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɬɫɜɭɸɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ [25] . 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ [26].  

Ɋɨɥɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [27]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ  

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [28,29,30]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2  Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

                                                                                         ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɨɧɧ 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ɂɚɩɚɫɵ, 
ɦɥɧ/ɛɚɪ 

% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɞɨɛɵɱɢ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 303,2 17,9 123,1 108,3 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 266,2 15,7 586,6 561,7 
Ʉɚɧɚɞɚ 168,9 10,0 218,6 236,3 
ɂɪɚɧ  157,2 9,3 216,8 234,2 
ɂɪɚɤ 148,8 8,8 217,6 221,5 
Ɋɨɫɫɢɹ 106,2 6,3 555,9 554,4 
Ʉɭɜɟɣɬ 101,5 6,0 152,6 146,0 
ɈȺɗ 97,8 5,8 181,6 176,3 
ɋɒȺ 50,0 2,9 543,1 571,0 
Ʉɢɬɚɣ 25,7 1,5 199,7 191,5 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɚɩɚɫ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɸɬ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɪɟɤɫ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ  2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ [31]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɢ, 2015-2018 ɝɝ 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɜ 2015 ɢ  

2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,9 ɦɥɧ. ɛɚɪɪ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚɞ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɧɨɜɶ ɭɩɚɥ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 36,785 ɦɥɧ.ɬ ɢɥɢ ɧɚ 16%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [32,33]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫ 2014 

ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ [34]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, 2014-2018 ɝɝ  

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [35,36]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

              ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɪɭɛɥɟɣ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2015 2016 2017 

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 595 709 922 
ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 607 497 511 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» 349 384 357 
ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 170 180 160 
ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 79 87 101 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 922 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɪɹɞɤɚ 80 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɥɨɤɨɜ ɊɢȾ (ɜɤɥɸɱɚɹ «Ƚɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ») ɢ 

«ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» (ɉɄɢɅ).  
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Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 30 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ-2022 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» [37]. 

ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɫɬɚɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɟɪɹɬɶ ɯɜɚɬɤɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ [37]. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-2022» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – 2022» ɷɬɨ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɢɧɟɪɝɢɣ; 

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɛɵɱɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ  ɞɨ 40%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨ 98% ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɭɲɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [39]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 

ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100% ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 

250 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɗɪɝɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 

2017-2018 ɝɝ., ɢ ɨɛɴɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ [40]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5  Ⱦɨɛɵɱɚ ɀɍȼ ɢ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  

ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɢ 2022 ɝ 
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ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɨɥɟɮɢɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɉɨɜɨɥɠɶɟ ɢ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɜ ɂɧɞɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ʉɢɬɚɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɋɨɫɩɚɧ», «ɏɚɪɚɦɩɭɪ»,  

Ʉɵɧɫɤɨ-ɑɚɫɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [41]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-2022» ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ [40]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ [42]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 
2.1 Ɉɛɳɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  
2.2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 
3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ   ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 33%. ɑɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 42,4 %; ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȺɈ «ɌɗɄ-Ɍɨɪɝ» (ɜ ɫɟɤɰɢɢ  

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). ȼ 2017-2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ 2017 ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 137 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, 

ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɨɜɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ  ɜɵɪɨɫɥɚ  ɧɚ 61 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 59,87 %., ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 65,08%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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