
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
  
  

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
___________  ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ   
«____» ___________ 2019 ɝ.                                                                           

 
  

 
  
  
  
  

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ 
ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) 

 
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ») 
 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
  

  
  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ        ɂ.Ʌ. Ƚɨɥɹɧɞ       
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   __________  Ⱦ. ɇ. ɋɢɦɱɟɧɤɨ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ __________  Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ        
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   
 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 90 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 14 

ɮɨɪɦɭɥ ɢ 9 ɬɚɛɥɢɰ. 

ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂə, ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɈɇɇɕɃ ɎɈɇȾ, ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɎɈɇȾɕ, ɆȿɌɈȾɕ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɂ, ȺɄɌɂȼɇȺə ɑȺɋɌɖ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 

ɎɈɇȾɈȼ, ɉȺɋɋɂȼɇȺə ɑȺɋɌɖ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂȿ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȺə. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɭɦɦɭ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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vvvvvvvvvvvvv!2015-2017 ɝɨɞɵ ..................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-
vvvvvvvvvvvvvɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-
vvvvvvvvvvvvvɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚɱɚɥɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: 

ɫɬɚɧɤɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, - ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ [1].  

ɐɟɥɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɛɵɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɛɵ 

ɜɵɫɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ, ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɧɢɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɚɠɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɟɝɨ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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3) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

4) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

5) Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɱɺɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 90 ɫɬɪɚɧɢɰ, 9 

ɬɚɛɥɢɰ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 14 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɫɧɚɲɢɜɚɧɢɸ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ.  ɉɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɧɨ ɢ 

ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ [2].   

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɥɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɚ 

ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɦɟɧɵ) 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [4]: 

 ɉɟɪɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

 ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 
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ɧɚ ɦɚɤɪɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5].  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɜɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɟɳɟ ɧɟɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ [6].  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɠɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɟɫɬɶ 

ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɚ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɦɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɦɩ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦ, 

ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 40-45%. 

ɇɢɠɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ: ɧɟɡɚɱɟɦ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɢɫɩɪɚɜɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ [6]. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɂ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ. ɂ ɫ ɧɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-



9 

 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [7]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɨɣ ɂ.ɂ., 

Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜɚ ɉ.ɂ., Ʉɚɞɭɲɢɧɚ Ⱥ.ɂ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [7,8,9]. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 

ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [10].  
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ɐɟɥɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1[11]. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɂɚɞɚɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [12]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ ɢ 
ɇɆȺ 

3. ȼɵɛɨɪ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

5. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ȼɇȺ 

7. ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɋ 

8. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɜɢɞɨɜɨɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

9. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɬɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [13]: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

2) ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [13,14]: 

1) ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ; 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

3) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ; 

5)  ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

6) Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

7) Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

8) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɦɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 



12 

 

ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɜɚɥɨɜɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɢ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [15]. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ [16]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ №16 ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

(ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [17]:  

ɚ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ;  
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ɛ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɬɨɹ;  

ɜ) ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ;  

ɝ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ ɚɪɟɧɞɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝ. «Ɉ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɋɋɊ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. ɇɨ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ [18].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɏɨɬɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ №16, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɉȻɍ 6/01 ɧɟ ɭɱɬɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[19].  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɢɯ, ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 428,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 40% ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ 

ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ – ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [20]:  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;  

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  

 ɡɚɳɢɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ 

01.01.2002 ɝ. ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
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ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɰɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [21].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬ.66 ɢ 67 ɇɄ ɊɎ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ɇɨ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ), ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [23].  



16 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ [24,25,26]: 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ;  

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ;  

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɞɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɯ 

ɜɢɞɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ;  

 ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ [27].   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ).  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɜɵɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [28,29]. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɛɵɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɛɵ 

ɜɵɫɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ, ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ.259 ɇɄ ɊɎ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɯ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɬ. 258 ɇɄ ɊɎ [30].  

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɇɄ ɊɎ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002ɝ. №1 «Ɉ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ 2002 ɝɨɞɚ, 

ɫɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 697 ɨɬ 18.11. 2006ɝ.). Ƚɥɚɜɚ 25 ɇɄ ɊɎ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ [31]. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɜɟɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 ɝ. №1) [32].  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɭɦɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

1.1 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

    

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ [33].  

Ɉɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
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ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɝɥɨɳɚɥ ɞɨ 40% ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɜɵɞɟɥɹɜɲɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɋɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɲɟɥɶɮɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [34].   

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1998 ɝ. ɨɛɴɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝ. 

ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɂɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [35].   

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɛɟɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ [36].  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 1991 ɝɨɞ ɜɧɟɫ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɭɠɟ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 98% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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ȼɵɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɫ 2015 – 2017 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [37]. 

 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14,3 ɦɥɧ. ɬ., ɷɬɨ ɧɚ 1,2 ɦɥɧ. ɬ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 0,7 ɱɟɦ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 16 

ɪɚɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2015-2017 ɝɨɞɵ, ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɢɪɚ, ɉȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ. ɗɬɨ   ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɌɗɄ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 12-15 ɥɟɬ:  

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ; 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ əɦɚɥ-ȿɜɪɨɩɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɇɚɞɵɦ-

ɉɭɪ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — Ʉɨɜɵɬɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ʉɨɪɟɸ, 
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ɋɪɟɞɧɟ-ȼɢɥɸɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɠɚ 

(əɤɭɬɢɹ), ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 2010 ɝ., ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ, ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɚ 

ɲɟɥɶɮɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ [38].  

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ: ɜ 

ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɜɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɉɪɢɨɛɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɹɧɶɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɋɚɦɨɬɥɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɍɢɦɚɧɨɉɟɱɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɚ 

ɲɟɥɶɮɚɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɟɣ, Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɨ. ɋɚɯɚɥɢɧ [39].   

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɨɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɛɵɱɢ [40].   

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɭɪɨɜɵɯ, ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɩɚɫɚɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɟɛɢɬ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɭ ɩɥɚɫɬɨɜ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [41].  
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 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɚɡɨɯɪɚɧɢɥɢɳ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.   

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [41].  

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɡɚ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  - ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɧɢɡɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɵɪɶɹ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ.   

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɟɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ ɛɚɡ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɡɧɨɝɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɧɤɟɪɧɨɝɨ ɮɥɨɬɨɜ.   

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ 

ɛɟɧɡɢɧɚ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ 0,5% (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ), 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɝɚɦɦɵ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 

ɦɚɫɟɥ ɢ ɞɪ [42].   

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.   

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ.   
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 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.   

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɪɚɡɪɚ6ɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ 

ɫɪɨɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [43].  

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɌɗɄ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȼɉɄ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ-ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼɫɹɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [43].   

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɬɪɚɫɫɚɦ ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ.   

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ 

ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɵɪɶɟ.   
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 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɉɨɥɶɲɭ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɬɚɣ ɜ 

ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɨ ɞɧɭ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ ɋɇȽ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ 

Ȼɚɤɭ-ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɢ «Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ».   

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [44]. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
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ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [45]:   

1) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ;  

 ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ;  

 ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɪɚɛɨɬ);  

2) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

 ɧɟ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

3) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɠɞɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [46].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ – ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɤ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ – ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɡɧɨɫ, 

ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɢɡɧɨɫɚ (ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɢɯ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  
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ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ [45] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɢ), ɪɟɠɟ – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ (ɥɢɧɟɣɧɭɸ) ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ (ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɦɦɵ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɥɢ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

 Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
 Ɇɟɬɨɞ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ; 
 Ɇɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ 
ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 Ɇɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

 Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
 ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɱɚɝ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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ɟɝɨ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ [47]. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɧɢɦ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢ 

ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ [48]:  

P – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ;  

L – ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

n – ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɚɯ;  

Dt – ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɭ t;  

Bt – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ t.  

Ⱦɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

                                                                                                                          
(1) 

                  ∑                                                                                                                 
(2) 

 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 
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(3) 

                                                                                                                             
(4) 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ [49]:  

1) ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ;  

2) ɋɩɨɫɨɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ;  

3) Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɟɳɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɝɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ -ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɛɚɡɭ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ.  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ      

                                                                                                                        
(5)  

                                                                                   

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ t ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ:  

 

             ሺ   ሻ                                                                   
(6) 

  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (6), ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ: 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [50] ɂɡɧɨɫ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ:    

                                                                                                                                     
(7) 

                                                                                    

ɝɞɟ V-ɨɛɳɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 
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                                                                                                                      (8) 

                 ∑                                                                                                  (9) 

 

ɝɞɟ –    ɜɪɟɦɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɝɨɞɭ j. 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɪɦɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ [51].  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ: 

 

Ⱥj = Fɨ· ɇɚ·kɭ / 100 ɢɥɢ Ⱥj = (Fɩ – ∑A)· ɇɚ· kɭ / 100 ,          

(10)    

 

ɝɞɟ Fɨ - ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ;  

∑Ⱥ –ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ;  

kɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 3, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ɉɋ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɦɦɵ ɝɨɞɢɱɧɵɯ ɱɢɫɟɥ) – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 

ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɹɦ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɥɟɬ:               ∑                                                                                                         ሺ  ሻ              
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ɝɞɟ      ∑ i– ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, 

ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ [52]:  

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ);  

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ).   

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ   ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ) ɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɺɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɭɧɤɬɨɦ 19 ɉȻɍ 6/01 

[53].  

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɬ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɮɨɧɞɨɦ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɚɡɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɭɠɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [54].  

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, 

ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɢɡɧɨɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɣ ɡɚɦɟɧɵ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɱɚɝ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɚɹ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

 

3 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, - ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ.   

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». ȼ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

5,4 ɪɚɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɫɭɦɦɚ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɺɬ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 54,9%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2017 ɝɨɞ ɟɺ ɞɨɥɹ ɫ 77% ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 81%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2017 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɨɞɚ ɫ 78,8% ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

85,1%. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ 

ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34710/ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/405dc935465202d42568269ccdda75adb8a79db1/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/405dc935465202d42568269ccdda75adb8a79db1/
http://www.valuer.ru/ocenshik/s0569807.htm
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34710/


40 

 

32 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 N 1 (ɪɟɞ. ɨɬ 

28.04.2018) "Ɉ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ"[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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44 Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨɜɚ ȿ. ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ 
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ȿɫɢɦɭɤɨɜɚ// Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
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49 Ʉɢɪɢɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / ɂ.Ⱥ. 

Ʉɢɪɢɥɨɜɚ // ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 
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117-1. ɋ. 78-81. 

52 ɇɟɛɚɜɫɤɚɹ, Ɍ.ȼ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ 
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