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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɉȺɈ «ɇɄ ɊɈɋɇȿɎɌɖ» ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 188 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 54 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇȿɎɌȿɉȿɊȿɊȺɊȻɈɌɄȺ, ȽɅɍȻɂɇȺ 
ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ,ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, 
ɄȺɌȺɅɂɑɂɌȿɋɄɂɃ ɊɂɎɈɊɆɂɇȽ, ȺɇȺɅɂɁ ɑɍȼɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈȿɄɌȺ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ».  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ»;  

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɫɧɨɜɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ   ɢ   ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ   Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɜ   ɦɢɪɟ ɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢɯ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɮɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢɢɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ,ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ,ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢɜɪɚɡɜɢɬɢɢɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟ
ɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

-ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

-ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

-ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

-ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɶɹ, ɢɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 
(ɨɤɨɥɨ 3%, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ); 

-ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ; 

-ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɉɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢɇɉɁ [1]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɎȺɋ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [2]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɤɚɤ     ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ     ɪɚɫɬɭɳɟɣ      ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ      ɜ      ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ,ɬɚɤ   ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɫɬɪɚɧɵ [3]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ 
ɪɹɞɨɦɮɚɤɬɨɪɨɜ,ɫɜɹɡɚɧɧɵɯɫɜɜɟɞɟɧɢɟɦɫɚɧɤɰɢɣ,ɨɬɬɨɤɨɦɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
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ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣɌɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ»;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
(ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ»). 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
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1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ – ɨɬ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɞɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ [4]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɪɟɡɤɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ); 

- ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɭɸɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 

ɋɚɦ 2014 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɝɚɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ [5]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ [4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥ ɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
(ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɜɵɦɢ ɫ 
ɥɭɱɲɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ [6]: 

1) ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ 2030 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 9 
ɦɥɪɞ. ɱɟɥ.), ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɪɵ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜ (ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ, ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɪɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɫ ɞɨɥɟɣ 6,3% ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. Ʌɟɝɤɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɱɬɢ ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚɞ ɞɨɛɵɱɟɣ ɜ ɋɒȺ ɢ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɮɬɶ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46% (ɜ ɋɒȺ ɢ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ‒ 264 ɢ 226%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) [7]. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɫɬɪɚɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɇɉɁ). 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɇɉɁ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɇɉɁ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,3%, ɚ ɜ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ‒ 97,3 ɢ 90,8%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
[7]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɥɟ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 81 %, ɜ ȿɜɪɨɩɟ – 85 %, ɜ ɋɒȺ – 96 %), ɨɬɫɬɚɥɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ [8]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ‒ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2002-2018 ɝɨɞɚɯ, % 
 
ȼ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɨɤɨɥɨ 140 % ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ – 91 % 
[8]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 70 % 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2030 ɝ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ [9]. 

Ɍɨɧɧɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɪɨɠɟ, 
ɱɟɦ ɜɫɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɥɝɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɟɦɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ[10]. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019, ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ 

 
ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɇɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ 
Brent ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɨɬɦɟɬɤɭ 73 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ., ɚ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ WTI ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 63 
ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. Ɋɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ+, 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ 
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ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɢ ɂɪɚɧɚ. ɋɒȺ ɜ ɦɚɟ ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, 
ɂɧɞɢɢ, əɩɨɧɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ [10]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɜɫɟ ɞɨɪɨɠɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɇɉɁ ɡɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ ɦɟɠɞɭ Urals ɢ Brent ɧɚ 30%– ɞɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɨɤ WTIɢ 
Brentɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɨɤ WTIɢ Brent 

ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞ,ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. 

Ɇɚɪɤɚ ɧɟɮɬɢ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 2019 2020 
Brent (Thomson 
Reuters) 

67,5 67,1 69,4 

WTI (Thomson 
Reuters) 

58,9 58,9 62,3 

Brent (Ⱥɗɂ ɋɒȺ) 68,7 65,2 62,0 
WTI (Ⱥɗɂ ɋɒȺ) 61,2 58,8 58,0 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
(ɆȼɎ) 

61,1 59,2 59,0 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ (ȼȻ) - 74,0 69,0 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ[10] ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 2017 

ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɪɭɛ./ɥ 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ (ɞɨ 22 ɧɨɹɛɪɹ) ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,6 ɪɭɛ./ɥ (+13,7%), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨɥɟɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (3,3%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 11ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 15% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7-10 ɪɭɛ./ɥ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 
Ⱥɛɚɤɚɧɟ (+9,5 ɪɭɛ./ɥ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ),Ɇɚɝɚɞɚɧɟ (+8,5 ɪɭɛ./ɥ), ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɟ 
(+7,5 ɪɭɛ./ɥ). ɋɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ (+15,3%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ(+15,3%), ɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ(+9,2%) ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ (+12,6%) [11]. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ɋ 18 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,49 ɪɭɛ./ɥ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝ. ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱦɥɹ 
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ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ 
ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 2017 ɝɨɞɚ.,19 ɚɩɪɟɥɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ 1,1 ɪɭɛ./ɥ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ [11]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ./ɥ 

 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɋ 1 

ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɭɝɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɞɨɫɬɢɝ 2,7 ɦɥɧ ɬ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 52% ɫɩɪɨɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɧɭɞɢɬ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɫɤɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [13]. 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɚɞɚ [14]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ, ɦɥɧ. ɬ 
 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ [12].  
ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7%, ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ 
4,5%, ɦɚɡɭɬɚ 7,8% ɤ ɦɚɪɬɭ 2018 ɝ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚɧɟɮɬɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 15 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (-3%) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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ɇɚɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɡɚɩɚɫɵ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ 10% ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 30%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ5 ɢ 6.  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2011-2018 ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɬ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɫ 2011 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɫɨɤɨɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɤɥɚɫɫɚ 5, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɯɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚ2011-2018 ɝɨɞɚ, ɦɥɧ. ɬ 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 6, ɫ 2011 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɫɨɤɨɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 5 ɤɥɚɫɫɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɥɚɫɫɚ 4 ɢ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɨɜ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɩɨ ɦɚɣ 2019 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 [12]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ ɜ 2018-2019 ɝɝ., ɬɵɫ.ɬ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɢɧɚɢɦɤɭ ɢ ɤ ɦɚɸ 
2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 3050,3 ɬɵɫ.ɬ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɦɭ 
ɬɨɩɥɢɜɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  

ɜ 2018-2019 ɝɝ., ɬɵɫ.ɬ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɭɫɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ʉ ɦɚɸ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
5876,6 ɬɵɫ.ɬ., ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɩɨ ɦɚɣ 2019 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ  

ɜ 2018-2019 ɝɝ., ɬɵɫ.ɬ 
 
ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 9 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 288 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 
ɧɟɮɬɢ.Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ 43,14 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɛɟɧɡɢɧɚ, 80,38 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ ɞɢɡɟɥɹ ɢ 43 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɦɚɡɭɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ [15]. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɡɭɬ ɢ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ.Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 29% ɦɚɡɭɬɚ, 27 % ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 23,7% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɟɧɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɋɒȺ ɜɵɯɨɞ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 46%, 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ‒ 27%, ɦɚɡɭɬɚ ‒ 4%; ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɜɵɯɨɞ ɛɟɧɡɢɧɚ ɨɤɨɥɨ 25 
%, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ‒ 44%, ɦɚɡɭɬɚ – 14%. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɜɵɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɛɟɧɡɢɧ) ɧɢɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɞɨɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɡɭɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ [16]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬɨɩɨɱɧɵɣɦɚɡɭɬ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ10. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. ɬ 

 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɧɜɚɪɹ-ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. 
ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10%, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ  ɧɚ 13%, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɚ 21% [10]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ ɝɚɡɨɣɥɶ, ɬɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɚɫɥɚ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɚɣɧɟ 
ɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 
ɜɵɝɨɞɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ [17]. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ)ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, 
ɬɚɤɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ. ɗɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ 
ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, % 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
1990-ɯ ɝɝ., ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɞɪ. ɇɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɚ [18]. 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 38 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 230 ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɇɉɁ. ɉɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɜ 94%, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 330 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 70% ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɇɉɁ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɦɫɤɢɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ, 
Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɇɉɁ, ɄɢɪɢɲɢɇɈɋ, Ʌɭɤɨɣɥ-ɇɈɊɋɂ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ, Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ʌɭɤɨɣɥ ɢ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ [20]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ.ɬ. 
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Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ȼɟɥɶɝɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɉɪɨɱɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
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Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɹɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80%, ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 90%. ɗɬɨ 
Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ ɢ ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɢ  
ɉȺɈ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» [20]. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɋɒȺ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90-95%, ɚ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɇɉɁ ɞɨ 98%, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɈɉȿɄ ɨɤɨɥɨ 
85%, ɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 85-90 [21]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɜ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɧ.ɬ 

 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɞɨ 80%). ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɪɵɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɇɉɁ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ, ɜɟɞɺɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 24 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɧɺɦ ɛɵɥɨ 
ɭɤɚɡɚɧɨ 84 ɇɉɁ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɜɟɞɺɧɧɵɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 38, 
ɫɬɪɨɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɦɢ – 46. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇɉɁ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɇɉɁ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ[22]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɝɨɞɵ 
ɋɋɋɊ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 
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ɡɚɜɨɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ [22]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɇɟɥɶɫɨɧɚ – ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ (ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ) ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɜɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɌɗɄ) [23]. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɇɉɁ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɗɄ (ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ) ɩɨ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɇɟɥɶɫɨɧɚ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫ ɇɟɥɶɫɨɧɚ 
1 2 3 

Europe 
UK Coryton 11,78 

Germany 

Bayernoil  7,70 
Gelsenkirchen  7,64 
Karlsruhe  9,75 
Lingen  10,96 
Schwedt  9,92 

Netherlands Nerefco 5,12 
Spain Castellón 9,61 
 ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ  8,41 

USA 
California  Carson 11,93 
Washington Cherry Point 9,75 
Indiana Whiting 10,43 
Ohio Toledo 10,57 
Texas Texas City 13,49 
 ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɋɒȺ 11,55 

Rest of World 
Australia Bulwer 7,24 

Kwinana 7,70 
New Zealand Whangerei 8,21 
Kenya Mombasa 2,64 
South Africa Durban 8,65 
 ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 7,67 
 ɂɬɨɝɨ/ɫɪɟɞɧɟɟ 10,02 

 
 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɇɉɁ[37]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14– Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɂɧɞɟɤɫɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɇɉɁ 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɦɢɪɟ (4,4 ɩɪɨɬɢɜ 10,02). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ – 8,6, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 1,2. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ [24]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɇɉɁ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 60%, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 75 – 80%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɭɞɪɨɧɚ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɪɭɛɟɠ ɜ 85 – 90% (ɪɢɫɭɧɨɤ 
15). Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [28]. 

8,6 
6,69 

6,3 
6,05 

5,54 
5,13 
5,07 

4,82 
4,7 
4,67 

4,55 
4,41 

3,71 
3,26 

2,91 
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2,72 

1,91 
1,75 
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1,21 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15– ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 

 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɫɬɚɟɬ 

ɨɬ ɟɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɟɧɡɢɧ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ȿɜɪɨ-3, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɟɳɟ ɫ 1999 ɝ., ɚ ɫ 
2009 ɝ. ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɧɡɢɧ ȿɜɪɨ-5. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ 
2016 ɝ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ȿɜɪɨ-5, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɭɠɟ ɫ 2015 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɧɡɢɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȿɜɪɨ-6 [25]. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ [26]. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ȼ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 3.9% ɤ 2017 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5.3 ɦɥɧ ɬ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɮɟɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ [26]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10-15% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [27]. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ȼɌɈ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȿɜɪɨ-5 ɢ 
ȿɜɪɨ-6 [28]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨ 50-70% ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ[29]: 

˗ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɇɉɁ,ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60%, ɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 90%); 

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

-ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɶɹ, ɢɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 
(ɨɤɨɥɨ 3%, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ); 

- ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ; 

- ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɉɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢɇɉɁ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɦɟɝɚɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ [30]. 

 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: «Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ» 
ɆɗȺ (World Energy Outlook 2018, WEO-2018), «Ɇɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ» 
ɈɉȿɄ (World Oil Outlook 2018, WOO2018), «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ» Ⱥɗɂ ɋɒȺ (International Energy Outlook 2018, IEO-2018) ɢ 
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ BP (Energy Outlook-2018,EO-2018). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 25-35% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 
ɝɨɞɚ [31]. 

Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ 2016-2040 ɝɨɞɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ11-17%. ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɛɵɥɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɧɚ 0,1-2,5%). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2040 ɝɨɞɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
BP – 4,9 ɦɥɪɞ ɬ ɧ.ɷ. ɜ 2030 ɝɨɞɭ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 4,8 ɦɥɪɞ ɬ ɧ.ɷ. ɤ 2040 ɝɨɞɭ [31].  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ IEO-2018, ɤ 
2040 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚɧɟɮɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɥɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (4,9-5,0 ɦɥɪɞ ɬ ɧ.ɷ.), 
ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟ 2025 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆɗȺ, 
ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɧɚ9 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ, ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ ɤ 2040 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  
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ɇɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɞɨ 2040 ɝɨɞɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɚɡɚ, 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 [31]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, % 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 16, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɮɬɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 
 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 17– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ  
ɜ 2040 ɝɨɞɭ,% 

 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɝɞɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, – ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18– ɉɪɨɝɧɨɡ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 

2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɫɨɬɧɢ ɦɥɧ. ɛɚɪɪ./ɫɭɬ 
 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2022 ɝɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 6,2 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɫɭɬ., ɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɧɚ 9 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɫɭɬ. ɗɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɉɁ[32]. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ 
ɛɵɫɬɪɵɦɢɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨ 2030 
ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɧɚ 40%, ɚ ɜ 
2050 ɝɨɞɭ 
ɧɚ 60-65%. ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɫɬɚɧɭɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ.Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚ 10-15 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ [33]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ (ReferenceTechnologyScenario, RTS)2 ɆɗȺ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30%, ɚ ɤ 2050 
ɝɨɞɭ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 1 ɦɥɪɞ ɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜ 
ɦɢɪɟ 2017-2050 ɝɨɞɚ, ɦɥɧ.ɬ 

 
ɆɗȺ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 50% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɢɥɢ ɧɚ 6 ɦɥɧ 
ɛɚɪɪ/ɞɟɧɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 18 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 12% ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 16% ɜ 2050 ɝɨɞɭ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ CTS ɜ 
2050 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 3 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 26% [33]. 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ – 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ (ɉɗ, ɉɉ, ɉȼɏ, ɉɋ, ɉɗȼɉ) ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɭɫɩɟɯɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [33]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ WEO-2018, WOO-2018 ɢ EO-2018, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɌɗɄ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɜɌɗɄ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɍɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɥɢɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɌɗɄ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ[35]. 

ȼ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɌɗɄ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚ ɮɨɧɟɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɬɪɟɧɞ ɤ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ȼɂɗ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
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ɚɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ «ɫɬɚɪɵɟ» ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɗɄ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɤɚ ɹɪɤɨ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ[35]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 300 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ "ɅɍɄɈɃɅɟ" 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 511 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ" ɢɡ 922 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 87. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫ 2011 ɩɨ 2018 
ɝɨɞ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɇɉɁ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 1,3 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  
ȿɜɪɨ-5 ɜɵɪɨɫ ɜ ɊɎ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,3, ɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ - ɧɚ 2,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ[35]. 

Ⱦɥɹ ɩɪeɨɞɨɥɟɧɢɹ oɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɪoɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɨɬ ɡaɩɚɞɧɵɯ, ɧeɮɬɹɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩaɧɢɹɦɢ ɪɟaɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪoɝɪɚɦɦɵ ɦoɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬoɪɵɟ ɨɛeɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɪoɫɬ ɩoɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡaɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧoɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪaɜɨɜɵɯ ɞoɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼɟɞɶ 
ɮɨɪɦɢɪoɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫeɤɬɨɪɚ – ɧɚɢɛoɥɟɟ ɜaɠɧɚɹ ɡaɞaɱɚ 
ɪoɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪoɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩoɥɢɬɢɤɢ. 

Ȼɚɡoɜɵɦ ɭɫɥoɜɢɟɦ ɪaɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬeɦɵ ɦeɪ, ɧɚɩɪaɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪaɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɮɬeɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹeɬɫɹ ɪaɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧaɪɧɨɝɨ ɩɪoɝɧɨɡɚ, 
ɨɬɪɚɠaɸɳɟɝɨ ɜoɡɦɨɠɧɵɟ ɜaɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪeɞɧɟ- ɢ ɞoɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟeɤɬɢɜɟ ɫ ɭɱeɬɨɦ ɜoɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮaɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝ.» (ɗɋ-2030), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1715-ɪ ɨɬ 13.11.2009 ɝ.[36]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - 2010-2015 ɝɝ.;  
2016-2020 ɝɝ.; 2021-2031 ɝɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [36]: 

-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɗɋ-2030 ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɡɜɚɧɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɫɞɜɢɝ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ[36]: 
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-ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 81% ɞɨ 
85% ɤ 2020 ɝ. ɢ ɞɨ 89-90% ɤ 2030 ɝ.; 

-ɜɵɯɨɞ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 67-68% ɤ 
2020 ɝ. ɢ ɞɨ 72-73% ɤ 2030 ɝ.; 

-ɞɨɥɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ 
10-12% ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 12-14% ɜ 2020 ɝ. ɢ 18-19% ɜ 2030 ɝ., ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɫ 10-11% ɜ 2015 ɝ., ɞɨ 14-15% ɜ 2020 ɝ.,  
22-25% ɜ 2030 ɝ. 

ȼ ɪɚɦɤaɯ ɫɜoɟɣ ɤɨɦɩeɬɟɧɰɢɢ, Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪeɞɥɨɠɢɥ ɪɹɞ 
ɫɢɫɬeɦɧɵɯɦeɪɜɫɬɢɦɭɥɢɪoɜɚɧɢɢɢɧɜeɫɬɢɰɢɣɧɚɪaɡɜɢɬɢɟɜɬoɪɢɱɧɵɯɩɪoɰɟɫɫɨɜ 
ɩɟɪeɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɯoɞɚ ɫɜeɬɥɵɯ ɧeɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬaɤɠɟ ɧɚ ɭɜeɥɢɱɟɧɢɟɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪeɪɚɛɨɬɤɢ ɧeɮɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞoɫɬɢɱɶ ɤaɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪoɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɟɩeɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Aɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦeɪɵ ɩɪɟɞɩoɥɚɝɚɸɬ ɡaɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡaɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 
ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤoɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧeɧɢɸ ɩɥɚɧoɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡaɰɢɢ 
ɧɟɮɬeɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦoɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

1) ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ) ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ), ɱɬɨ ɜɟɞɺɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɺ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȼɂɇɄ), 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɰɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ȼɂɇɄ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

5) ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮ-
ɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉoɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦoɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩeɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪaɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹeɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤaɯ ɑɟɬɵɪeɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫoɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫaɧɧɨɝɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ 
ɧeɮɬɹɧɵɦɢ ɤoɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɎAɋ Ɋɨcɫɢɢ,   Ɋoɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ   ɢ   
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Ɋoɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 11 ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 6 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ[3]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫɜɜɨɞoɦɜɞeɣɫɬɜɢɟɜɊoɫɫɢɣɫɤɨɣɎɟɞeɪɚɰɢɢɧoɜɨɝɨɬeɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨɪeɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪoɞɭɤɬɵɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɬɨɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɉɁ.ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ 135 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 130 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɨɛɪaɳɟɧɢɟ 
ɚɜɬoɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛeɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧoɝɨ ɬoɩɥɢɜɚ ɷɤɨɥoɝɢɱɟɫɤɨɝɨ    ɤɥɚɫɫɚ    Ʉ4    
ɞɨɥɠɧɨ    ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ     ɧɚ     ɬɟɪɪɢɬoɪɢɢ     ɊɎ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ [3], 
ɫɥɟɞɨɜaɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɧaɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɊɎ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɭɫɤaɬɶɫɹ ɬoɩɥɢɜɨ ɬoɥɶɤɨ 
ɜɵɫɲeɝɨ ɷɤɨɥoɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ –Ʉ5. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ        ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ        ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ        ɢ        
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ – 99 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢ 37 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [3].Ɍɚɤ, ɫ 2011 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɛɨ 
ɩɭɳɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 78 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ 2014-2017 
ɝɨɞɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 760 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɤ 2027 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
128 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 92 ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20– Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɲɬ 

 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2018 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɨɜɵɯ 
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ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ – 41 ɦɥɧ ɬɨɧɧ – 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Cɪɨɤ ɱeɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫoɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪaɫɫɱɢɬɚɧ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɞɧaɤɨ, 
ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚɩɪoɫɢɥɚ ɩɪoɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɞɨ 2027  ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ  ɩeɪɢɨɞ – 
2011-2027 ɝɝ. ɡaɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜɜɨɞ 128  ɧoɜɵɯ  ɭɫɬaɧɨɜɨɤ,  ɧɚ  ɤoɧɟɰ  ɦɚɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜɜeɞɟɧɨ 78 ɭɫɬaɧɨɜɤɢ. Ʉ2020ɝɨɞɭɤoɦɩɚɧɢɹɨɛɹɡaɥɚɫɶɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 42 ɭɫɬaɧɨɜɨɤ ɧɚ ɇɉɁ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 41,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ – ɞɨ 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ[36]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨ 2020 ɝ. 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2011-2017 ɝɨɞɚɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ21. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɇɉɁ ɜ 2011-2017 
ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 2020 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɇɉɁ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɡɭɬ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɡɭɬɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ [36]. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɉɁ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɟɧɡɢɧ – 18%, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ –33%, ɦɚɡɭɬ –15%, ɩɪɨɱɟɟ – 34%. 

ɋ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤ 
2025 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 90%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  
(ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

2020, ɦɥɧ. ɬ 
 
ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 22 ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 29% ɢ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧ 28%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 2030 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ(ɪɢɫɭɧɨɤ 23).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 23– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟɜ 

2030 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɬ 
 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (32%). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɗɋ2030[36]. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 2025 ɝɨɞ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɟɟ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɉɁ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ 
ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ, ɜɢɫɛɪɟɤɢɧɝɚ, ɝɢɞɪɨɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɝɭɞɪɨɧɚ).  

44; 28% 

45,2; 28% 23,5; 15% 

45,4; 29% 

Ⱥɜɬɨɛɟɧɡɢɧ Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ Ɇɚɡɭɬ Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

54,9; 25% 

64,8; 30% 28,3; 13% 

68,6; 32% 

Ⱥɜɬɨɛɟɧɡɢɧ Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ Ɇɚɡɭɬ Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɥɢ (ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ) ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɤɢɧɝɚ, ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɜɢɫɛɪɟɤɢɧɝɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪoɟɤɬɭ ɗɧɟɪɝeɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪaɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝ. (ɗɋ-2035), ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ [36]: 

˗ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ; 

˗ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ  ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɭ  
ɛɟɧɡɢɧɨɜ, ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɟ  ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ  ɬɨɩɥɢɜ  ɢ  ɬɨɩɥɢɜ  ɞɥɹ  ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ  
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɨɦɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɢɞɪɨɞɟɩɚɪɚɮɢɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ; 

˗ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢȽɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 6 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 14 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɤɢɧɝ,  
8 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ ɢ 10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɫɜɟɪɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ [37]. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɭɡɨɤ, ɜ ɧɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɇɂɉɂ). ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɨɤɪɭɝɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 11 ɇɂɉɂ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɹɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ [37].Ɍɚɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɄɇɉɄ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 10 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɇɂɉɂ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 7 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɥɨɤɭ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢɞɨɛɵɱɢ, 3 – ɤ ɛɥɨɤɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɫɛɵɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɂɉɂ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ[37]:  

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ;  
-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɇɉɁ ɊɎ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȿɜɪɨ-6, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

-ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ;  
-ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ;  
- ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ 
(ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧ, ɚɜɢɚɤɟɪɨɫɢɧ, ɡɢɦɧɟɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ), ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
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- ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ) 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ (ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ): 

-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ; 

-ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ «ɪɚɡɝɨɧɹɸɳɟɦ» ɢɧɮɥɹɰɢɸ; 

-ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ; 
-ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.ɐɟɧɨɜɵɟ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɉɁ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɛɵɥɚ ɫɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɬɦɟɧɟɧɚ [31]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɗɮɮɟɤɬɵ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
1 2 3 

«Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɹ» 
(ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɵɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ) 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

- ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 
- ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ / ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ; 
- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɇɉɁ, ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɬɨɩɥɢɜɚ (ɌɊ Ɍɋ 
013/2011) 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ 

- ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 
 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ 
(ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ) 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
(ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɩɪɨɫɬɵɯ» ɇɉɁ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ) ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɵɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɑɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
(ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɇɉɁ) 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɬ «ɝɢɛɤɨɫɬɢ» ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ) 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
«ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» 
ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ 
ɇɉɁ  
(ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɚ) 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ»; 
- ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɬɨɩɥɢɜɨ («ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥ
ɹɸɳɚɹ») 
 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɪɶɟɪɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ); 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
- ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 
 

 
Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɜɵɡɜɚɥ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. ȼ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɇɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɚɤɟɬ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ.  
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ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: «ɨɛɧɭɥɢɬɶ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ ɢ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɇɉɁ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɉɁ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɮɬɵ ɫɜɵɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɉɁ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɤɨɪɡɢɧɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɉɁ. 

ȼɵɱɟɬɚɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɞɜɨɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɰɢɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɨɜ ɢ 
ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ 
(ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪ): ɟɫɥɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% 
ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɬɨ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɨɪɦɵ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ (ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɚɤɨɧɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɉɁ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɪɡɢɧɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɞɥɹ «ɫɥɨɠɧɵɯ» ɇɉɁ ɨɧ ɜɵɲɟ (ɜɵɱɟɬ ɚɤɰɢɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ). 

ɍ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ» ɞɥɹ 
ɇɉɁ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ: ɱɟɦ ɨɧɚ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ) [31]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɧɟɮɬɢ 60 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ: 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɵɱɟɬɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɉɁ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 
8). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɚɤɰɢɡɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɇɉɁ  

Ɋɟɝɢɨɧ 
«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ» 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɉɪɢɦɟɪ ɇɉɁ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɜɵɱɟɬ, 
ɪɭɛ./ɬ 

ɉɪɨɜɨɡɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

(ɠ/ɞ) ɞɨ 
ɩɨɪɬɚ, 
ɪɭɛ./ɬ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 1,00 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɇɉɁ 
931 2643 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

1,05 Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ 1279 5066 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1,10 
Ⱥɧɬɢɩɢɧɫɤɢɣ 

ɇɉɁ 
1184 3338 

əɇȺɈ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɇȺɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

1,30 
ɍɯɬɚɧɟɮɬɟ- 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

1190 3432 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,40 
Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ 

ɇɏɄ 
1469 6802 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1,50 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɇɉɁ 
1361 8779 

 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɟ ɛɟɧɡɢɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɇɉɁ 
ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [31]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɢɲɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ, ɦɚɫɥɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɟɪɨɫɢɧ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 5-10% ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɚɤɰɢɡɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɧɟɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ 
ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31.12.2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
 
 

ɉɨɞɚɤɰɢɡɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
 

ɋɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɫ 01.07.2018 

ɝɨɞɚ 
 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ 5 
ɤɥɚɫɫɚ 

13100  13100. 13100  13624  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 5 ɤɥɚɫɫɭ 

8213 12314 12752  13262  

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 5665  8541  8835  9188  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
1 2 3 4 5 

Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 5400  5400  5616  5841  
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɟɪɨɫɢɧ 2800  2800  2800  2800  
ɋɪɟɞɧɢɟ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɵ 6665  9241  9535  9916  
ɉɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ 13100 13100  13100  13100  
Ȼɟɧɡɨɥ, ɩɚɪɚɤɫɢɥɨɥ, 
ɨɪɬɨɤɫɢɥɨɥ 

2800  2800  2800  2800 

 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɫ ɨɤɬɚɧɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ȿɜɪɨ-6 ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ.ɉɪɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 81% ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɬɟɯɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɤɥɚɫɫɚ ȿɜɪɨ-6 ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ.ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɡɜɟɧɶɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ» ɢ «ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» ɜ ɨɞɧɭ ɰɟɩɶ «ɞɨɛɵɱɚ – 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ». Ɍɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ȿɜɪɨ-6. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɭɥɟɜɵɟ ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɥɚɫɫɚ ȿɜɪɨ-6. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤoɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 
ɉȺɈ «ɅɍɄɈɂɅ» ɫaɦɢ ɪaɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪaɬɟɝɢɢ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɞɨɥɝoɫɪɨɱɧɭɸ ɩeɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɩɹɬɶ ȼɂɇɄ [38]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ȼɂɇɄ – ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 70% ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 
ɉɥɚɬɟɠɢ ȼɂɇɄ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɥɚɬɟɠɢ ȼɂɇɄ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɂɇɄ ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɇɚɥɨɝɢ ȼɫɟɝɨ 
ɇɟɮɬɶ ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɇȾɉɂ Ⱥɤɰɢɡɵ ɇɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɨɱɢɟ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 480 178 1488 326 98 44 2614 
«ɅɍɄɈɃɅ» 137 41 545 119 104 23 970 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 145 44 436 19 52 15 712 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» 47 31 330 128 56 14 605 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 65 10 187 16 40 8 325 

 
Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɥɢɞɟɪ – «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»: ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2,6ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɨɛɝɨɧɹɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ». 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɪɨɦɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ») ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ, % 

 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25): ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ[38].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25– ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɉɁ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ, %  
 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 3 ɦɟɫɬɨ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 26– Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ  

ɜ 2017 ɝɨɞɭ, % 
 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 11) [23]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɂɇɄ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ ȼɵɪɭɱɤɚ ɉɪɢɛɵɥɶ Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

11 Royal Dutch Shell ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 321,8 15,2 410,7 306,5 
13 ExxonMobil ɋɒȺ 230,1 20,4 348,8 344,1 
21 Chevron ɋɒȺ 139,4 10,2 256,4 248,1 
26 Total Ɏɪɚɧɰɢɹ 155,8 8,4 257,0 168,0 
27 Sinopec Ʉɢɬɚɣ 326,6 8,0 249,9 138,6 
30 PetroChina Ʉɢɬɚɣ 282,4 4,1 381,1 220,2 
36 BP ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 251,9 4,3 275,3 152,6 
43 «Ƚɚɡɩɪɨɦ» Ɋɨɫɫɢɹ 112,2 12,2 316,8 57,8 
73 «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» Ɋɨɫɫɢɹ 94,8 3,9 214,2 69,0 
91 Equinor ɇɨɪɜɟɝɢɹ 65,1 4,9 115,4 90,2 
95 Eni ɂɬɚɥɢɹ 75,5 3,9 143,1 70,7 
98 «ɅɍɄɈɃɅ» Ɋɨɫɫɢɹ 99,9 7,2 92,0 60,4 

335 «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ Ɋɨɫɫɢɹ 19,8 3,3 74,5 17,2 
577 «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» Ɋɨɫɫɢɹ 11,9 2,1 19,2 25,6 

 
ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɚɜɨɞɵ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 103 ɦɥɧ. ɬ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ[39]. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɦɢɫɫɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ [6]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [39]. 

Ⱦɥɹ ɩɪeɨɞɨɥɟɧɢɹ oɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɪoɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɨɬ ɡaɩɚɞɧɵɯ, ȼɂɇɄ 
ɪɟaɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪoɝɪɚɦɦɵ ɦoɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬoɪɵɟ ɨɛeɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪoɫɬ 
ɩoɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡaɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧoɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪaɜɨɜɵɯ ɞoɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼɟɞɶ 
ɮɨɪɦɢɪoɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫeɤɬɨɪɚ – ɧɚɢɛoɥɟɟ ɜaɠɧɚɹ ɡaɞaɱɚ 
ɪoɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪoɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩoɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɢɧɨɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ‒ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 
 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
 

3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 

3.1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 90% ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɬɨɪɧɵɯ 
ɬɨɩɥɢɜ ɜɵɫɲɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ 73% ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɟɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɛɟɧɡɢɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ 
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ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɟɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪeɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬeɯɧɢɤɨ-ɷɤoɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪaɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɪoɟɤɬɚɦ ɩeɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɧɚ ɩeɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2030 
ɝɨɞɚ. Ɉɫɭɳeɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦaɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪoɟɤɬɨɜ ɫɬɪoɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩoɡɜɨɥɢɬ 
ɡɧaɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜeɥɢɱɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɟɪeɪɚɛɨɬɤɢ ɧeɮɬɢ ɢ ɩoɜɵɫɢɬɶ ɤaɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧeɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɭɸ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
(ɨɤɬɚɧɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ 
ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɯɨɞ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɚ (ɋɡ+); 

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɧɡɨɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɨɛ. ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɡ ɫɯɟɦɵ ɡɚɜɨɞɚ ɛɥɨɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɧɡɨɥɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɪɚɤɰɢɢ; 

- ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 10% ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 14 ɥɟɬ ɪɚɜɟɧ 3154,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11,3 ɝɨɞɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 ɤɨɩɟɟɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13%. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɦ.ȼɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ NPV ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 11724,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ – -4058,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 676,37 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 10,69.  

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɢɮɨɪɦɚɬ 
ɢɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɺ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɢɮɦɨɪɚɬ ɞɚɠɟ ɧɚ 10%, NPV ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɵɪɶɺ ɧɚ 10%. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɨɩɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨɦ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 14,7%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɧɚ 2,3 %, ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɢɮɨɪɦɚɬ ɧɚ 2,1%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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47 Ⱦɚɜɥɹɬɛɚɟɜɚ, ȼ. Ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / ȼ.Ɋ. Ⱦɚɜɥɹɬɛɚɟɜɚ 

// ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ‒ 2013. ‒ №18. ɋ. 
184-187. 

48 Ɍɢɦɚɲɨɜɚ, Ɍ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ / Ɍ.ȼ. Ɍɢɦɚɲɨɜɚ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ‒2014. ‒ №4. ‒ ɋ. 94-104. 

49 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬ 2018 «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ. ɇɚ ɛɥɚɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2018.pdf. 

50 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬ 2018 «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2018.pdf. 

51 Ɉɬɱɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ    ɪɟɫɭɪɫ]    //    Ɉɬɱɟɬ    ɜ    ɨɛɥɚɫɬɢ    ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ    ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
2018 «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ. ɇɚ ɛɥɚɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/RN_SR_2018_RU.pdf. 
52 ɉɨɥɢɬɢɤɚ       ɤɨɦɩɚɧɢɢ       ɩɨ        ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ        ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» №ɉ3-03 ɉ-01, ɜɟɪɫɢɹ 1.00. ‒ Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
28.08.2017 ɝ. ‒ Ɇɨɫɤɜɚ, 2014. ‒ 33 ɫ. 

53 Ʉɚɩɭɫɬɢɧ, ȼ. Ɇ. Ɉ ɪɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ / ȼ.Ɇ. 
Ʉɚɩɭɫɬɢɧ, ȿ.Ⱥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ // ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. – 2015. – № 8. – ɋ. 5-7 

54 Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɫɚɣɬ Neftgaz [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. –  
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://neftegaz.ru/catalogue/company/view/816-Achinskiy-
neftepererabatyvayuschiy-zavod-Vostochnoy-neftyanoy-kompanii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
12.05.2019) 

55 ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, ɂ. ȼ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ  ɇɉɁ  –  30  ɥɟɬ  / ɂ.ȼ. 
ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ⱥɫɬɚɩɟɧɤɨ, Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɥɹɪɨɜɚ. ‒ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2012. – 138 ɫ. 

56 ȺɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ ȼɇɄ» Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. – Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 23.05.2017. – Ⱥɱɢɧɫɤ, 2018. – 17 ɫ. 

57 ɒɟɪɟɦɟɬ,  Ⱥ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ /  Ⱥ. Ⱦ. 
ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ, ȿ. ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 208ɫ. 

58 ɑɟɝɥɚɤɨɜɚ, ɋ. Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɋ.Ƚ. ɑɟɝɥɚɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2016. – 288 ɫ. 

59 ɒɟɪɟɦɟɬ,  Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 415 ɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.scienceforum.ru/2015/851/7503 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2019) 

60 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cbr.ru/. 

61 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2026 ɝɨɞɚ. 
1299.340.140078.340-ɉɉ-000.000.000-ɉɁ-01. Ɍɨɦ 1.1. ‒ ɋɚɦɚɪɚ, 2015. ‒ 167 ɫ. 

62 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɅɄ–6ɍɫ  
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ». Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ. ɋɟɤɰɢɹ ɋ-200. – Ⱥɱɢɧɫɤ, 2015.  
–467 ɫ 

63 Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 
№1 ɪɟɞ. ɨɬ  28.04.2018  //  ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ  ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  
ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

64 ɈɈɈ «Ɋɭɫɗɧɟɪɝɨɉɪɨɟɤɬ» Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɷɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» / ɈɈɈ 
«Ɋɭɫɗɧɟɪɝɨɉɪɨɟɤɬ» – Ⱥɱɢɧɫɤ, 2017. – 141 ɫ. 

65 Ʉɚɩɭɫɬɢɧ ȼ. Ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. Ɏ. Ƚɥɚɝɨɥɟɜɚ, Ɍ. Ƚ. 
Ƚɸɥɶɦɢɫɚɪɹɧ, ȼ. Ɇ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ, Ɍ. ɉ. Ʉɥɨɤɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. 
Ɇɚɫɥɨɜɫɤɚɹ, ɋ. Ƚ. Ɋɨɝɚɱɟɜ, Ʌ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ, Ɋ. Ƚ. əɭɲɟɜ. –
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Ɇɨɫɤɜɚ : ɏɢɦɢɹ, 2006. – 400 ɫ. 
66 Ⱥɯɦɟɬɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɯɦɟɬɨɜ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɇɟɞɪɚ, 
2006. – 868 ɫ. 

 
67 Ⱥɯɦɟɬɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ : 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɯɦɟɬɨɜ. – ɍɮɚ : Ƚɢɥɟɦ, 2002. – 672 ɫ. 
68ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɫɥɨɟɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ :ɨɛɳɚɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɂɥɥɢɧɨɣɫ, ɋɒȺ : UOP LLC, 2015. – 890 c. 
69 ɋɌȺɇȾȺɊɌ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ ɉɈ ɄȺɑȿɋɌȼɍ  

№ ɉ1-02.02 ɋ-0054 ɘɅ-101 ȼȿɊɋɂə 10.00 – Ⱥɱɢɧɫɤ : 2018. – 88 ɫ. 
70 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. –

 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://achnpz.ru/docs/%D0%9F%0%BE%D0%BB%D0%B8%D1
%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1
%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%2020.03.2018.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.05.2019) 

71 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  
–
 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://achnpz.ru/docs/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%
D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1
%8F%20%D0%BF%D0%BE%0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0
%B0%202018.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.05.2019) 

72 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» № ɉ4-04 ɋ-0199 ɘɅ-101. 

73 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ» № ɉ4-04 ɋ-0073 ɘɅ-101. 

74 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɉ4-04 ɋ-0076 ɘɅ-101. 

75 Ɉ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssWWW.exe/Stg/d04/97.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
20.06.2019) 

76 Ɉɛ ɢɧɞɟɤɫɟ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 
ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssWWW.exe/Stg/d04/29.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
20.06.2019) 

77 ɂɦɚɦɨɜ Ɋ.Ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ/Ɋ.Ɋ. ɂɦɚɦɨɜ// Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. – ɉɟɪɦɶ, 2015. – 24ɫ. 

78 ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ.ȼ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ,  
2015. – 238 ɫ 

79 ɋɢɪɨɬɤɢɧ ɋ.Ⱥ., Ʉɟɥɶɱɟɜɫɤɚɹ ɇ.Ɋ.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / ɋɢɪɨɬɤɢɧ ɋ.Ⱥ., Ʉɟɥɶɱɟɜɫɤɚɹ ɇ.Ɋ., - 2-ɟ ɢɡɞ. – 
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Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. – 287 ɫ 
80 Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ʌ.ɇ., Ʉɚɪɚɦɭɬɞɢɧɨɜɚ Ⱦ.Ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ// ɀɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ» №9(130), 2015. – 50-55 ɫ. 

81 ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ. ɇ. –Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 80 ɫ. 

82 Ɍɨɤɚɪɟɜ Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]// Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɗɋɆ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://ecsocman.hse.ru/data/755/646/1219/006.TOKAREV.pdf 

83 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Brent [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]//Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ «əɧɞɟɤɫ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://news.yandex.ru/quotes/1006.html 

84 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɛɭɞɭɳɟɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gazprom-neft.ru/press-center/sibneft-online/archive/2016- 
december/1115839/ 

85 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]//Banki.ru. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.banki.ru/products/currency/usd/ 

86 Ȼɨɥɞɵɪɟɜ, ȿ.ɋ. ɍɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ 
«ɇȺɍɄɈȼȿȾȿɇɂȿ» Ɍɨɦ 8, No1, 2016. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://naukovedenie.ru/PDF/48EVN116.pdf 

87 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ.ɂ. Ɋɢɦɟɪɚ. 5-ɟ ɢɡɞ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.: ɉɢɬɟɪ, 2014. 

88 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ar2016.gazprom-
neft.ru/strategicreport/market-review/world-oil-and-gas 

89 Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / ɂ.Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, Ʌ.ȿɞɟɪɶ, ɂ.ɉɪɨɜɨɪɧɚɹ // – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɭɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɮɬɶ, 2016.  

90 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ/ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ// Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2017 ɝ. – 513 ɫ. 

91 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // US 
Energy Information Administration. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.eia.gov/todayinenergy/index.php?tg=Brent 

92 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ȼ. ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ : ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɇ. ɇ. ɒɚɪɤɨɜ 
– Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2017. – 176 ɫ.  

93 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɟɬɵɪɟ 
ɲɚɝɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ //pwc – 2018. – 20 ɫ. 
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94 ɒɚɮɪɚɧɢɤ, ɘ. Ʉ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ : ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ / ȼ. Ⱥ. Ʉɪɸɤɨɜ  –  Ɇɨɫɤɜɚ : 2016. – 272 ɫ. 

95 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ/ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɊȺɇ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ. 3-ɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, – Ɇɨɫɤɜɚ, 2004. – 
221ɫ. 

96 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2000 ɝɨɞɚ N 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2017) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

97 Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ, ɂ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɂ. Ⱥ. Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ, Ɍ.ɋ.Ɇɚɦɟɞɨɜ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2016. – Ɍɨɦ 17. – № 7. – ɋ. 937–950 

98 Ʉɨɥɱɢɧɚ, ɇ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ƚɪɢɮ ɆɈ 
ɊɎ. Ƚɪɢɮ ɍɆɐ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ» / ɇ. ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɚ,  
Ɉ. ȼ. ɉɨɪɬɭɝɚɥɨɜɚ / – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ, 2012. – 464 ɫ. 

99 ɋɨɪɨɤɢɧɚ, Ɇ. ɘ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ/ Ɇ. ɘ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ,  
Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɢɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2014.– №4.– ɋ. 610-613.  

100 ɒɚɩɢɪɨ, ȼ. Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / ɂ. ɂ. Ɇɚɡɭɪ, ȼ. Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ, ɇ. Ƚ. Ɉɥɶɞɟɪɨɝɝɟ; ɉɨɞ ɨɛɳ. Ɋɟɞ. ɂ. ɂ. 
Ɇɚɡɭɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2014. – 960 ɫ. 

101 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐȻ ɊɎ [ɫɚɣɬ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.cbr.ru 
102 ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: Ɋɢɫɤɢ, 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://monographies.ru/ru/book/section?id=6229 

103 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ «Forbes» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.forbes.ru/news 

104 ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ) [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
//ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.consultant.ru 

105 Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜɚ, ɇ.Ʉ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɬɟɨɪɢɹ 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɛɟɧɡɢɧɚ / Ⱦ. Ɉ Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜ, Ʉ.Ƚ. Ⱥɛɞɭɥɶɦɢɧɟɜ– 
ɍɮɚ: ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ», 2008. – 160ɫ. 

106 Ⱦɠɚɦɛɟɤɨɜa, Ⱥ.Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ / ɂ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɬɨɜ –Ɍɨɦɫɤ: 
ɋɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, № 4 (24), 2014. 

107 Ƚɵɧɝɚɡɨɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɜ 
ɪɟɚɤɬɨɪɟ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɫ ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ ɡɟɪɧɢɫɬɵɦ ɫɥɨɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ / ɇ.ȼ.ɑɟɤɚɧɰɟɜ, Ɇ. ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ,  
ɗ. Ⱦ. ɂɜɚɧɱɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɜɰɨɜ – Ɍɨɦɫɤ : Ʉɚɬɚɥɢɡ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, № 2, 2015. 

108 ɉɟɬɪɨɜ ɉ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ "Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ" №12, 
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2015. 
109 Ɋɵɠɚɤɢɧɚ Ɍ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɍɨɦɫɤ : 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2007. – 22 ɫ. 

110 ȼɍɉɉ-88. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

111 Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ / ɋ.Ɇ. Ʌɟɞɟɧɺɜ – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ : ɭɫɩɟɯɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, №1, 2015. 

112 Ʉɪɭɰɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɥɨɤɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ / Ⱥ. Ⱥ Ȼɨɪɢɫɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ – 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɌɈȽɍ. № 4(27). 2012 

113 ɒɚɪɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɨɣɫɬɜ pt-ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 90 ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ / ɋ.Ⱥ. Ɏɚɥɟɟɜ, ɗ. Ⱦ. ɂɜɚɧɱɢɧɚ, Ɇ. ɋ. 
Ƚɵɧɝɚɡɨɜɚ, Ⱦ. ɋ. ɉɨɥɭɛɨɹɪɰɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɜɰɨɜ – ɀɭɪɧɚɥ «Ʉɚɬɚɥɢɡ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», № 3, 2013. 

114 Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ɋ. ɂ. Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ /  
ȼ. ɉ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜ, Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ʉɨɪɹɤɢɧ ɉɨɞ ɪɟɞ. ɉɪɨɮ. Ɋ.ɂ. 
Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ. – ɋɚɪɚɬɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɘɂ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 2010. – 252 ɫ. 

115ɉɥɚɬɢɧɨ-ɪɟɧɢɟɜɵɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.ngpedia.ru/id78514p1.html 

116 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://studopedia.ru/15_99339_osnovnie-faktori-
protsessariforminga.html 

117 Ⱥɯɦɟɬɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɯɦɟɬɨɜ. – ɍɮɚ. ɂɡɞ-ɜɨ ɍȽɇɌɍ, 1996. – ɑ.2. – 279 ɫ. 

118 Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0 
%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9  

119 Ɇɚɪɬɵɧɨɜ, ȼ. Ʌ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ / 
Ⱦ.ɋ.Ʌɭɰɤɢɣ,  
Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, №5, 2015. 

120 ɉɨɩɨɜ, ɂ. ȼ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ / ɘ. Ʌ. Ɂɨɬɨɜ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – 2012. – №1. 

121 ȽɈɋɌ 12.2.049-80 ɋɋȻɌ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ɉɛɳɢɟ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

122 Ɍɭɦɚɧɹɧ, Ȼ. ɉ. Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ : ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ / ɇ. ɇ. ɉɟɬɪɭɯɢɧɚ, ɂ.Ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ 
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– Ɇɨɫɤɜɚ : Ɍɟɯɧɢɤɚ, ɌɍɆȺ ȽɊɍɉɉ, 2012. – 176 ɫ. 
123 Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, ȼ. Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ /Ɉ. ɇ. ɂɜɚɧɤɨɜ, Ɉ.ȼ. Ⱥɧɢɳɟɧɤɨ –  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2014. – № 2. – ɋ. 101-102. 

124Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ». 

125 ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
№ ɩ1-02.07 ɫ-0022 ɜɟɪɫɢɹ 1.00   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɉɁ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪ 

Ɇɨɳɧ
ɨɫɬɢ 
ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚ
ɛɨɬɤɟ 
(ɦɥɧ.ɬ
ɨɧɧ) 

Ƚɥɭɛɢɧ
ɚ 

ɩɟɪɟɪɚ
ɛɨɬɤɢ, 
(ɞ.ɟɞ.) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 
ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 

Ƚɨɞ 
ɜɜɨɞɚ 

ɜ 
ɷɤɫɩɥɭ
ɚɬɚɰɢ

ɸ 

1 2 3 4 5 6 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ 3 ɧ.ɞ. 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1911 

Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 11,03 0,674 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1929 

ɍɯɬɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ʌɭɤɨɣɥ 4,0 0,697 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 

1934 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 7,0 0,797 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1934 

Ɉɪɫɤɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ  Ɏɨɪɬɟɂɧɜɟɫɬ 6,6 0,6604 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1935 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ  ɇɄ Ⱥɥɶɹɧɫ 4,4 0,61 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ, 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1936 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ-ɍɇɉɁ  Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 7,5 0,71 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

1938 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ 11,0 0,758 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ 

1938 

ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 8,5 0,728 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1942 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 8,0 0,798 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ, 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1942 

Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 6,8 0,601 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1945 

ɇɨɜɨ-ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɇɉɁ 
(ɇɨɜɨɣɥ)  

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 7,1 0,8 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

1951 

ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 8,8 0,753 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1951 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦ ɋɚɥɚɜɚɬ  Ƚɚɡɩɪɨɦ 10,0 0,843 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

1952 

Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ  20,6 0,906 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1955 

Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 10,2 0,765 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1955 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ-ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ  Ȼɚɲɧɟɮɬɶ  9,5 0,8 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

1957 

Ʌɭɤɨɣɥ-
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ  

Ʌɭɤɨɣɥ 14,5 0,917 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1957 

Ʌɭɤɨɣɥ-
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ  

Ʌɭɤɨɣɥ  17,0 0,737 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1958 

Ʌɭɤɨɣɥ-ɉɇɈɋ  Ʌɭɤɨɣɥ 13,1 0,966 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1958 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 

Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ  13,34 0,707 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ, 
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1960 

əɪɨɫɥɚɜɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ  

ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ 
(50 % Ƚɚɡɩɪɨɦ, 
50 % Ɋɨɫɧɟɮɬɶ) 

15,0 0,6653 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1961 

Ⱥɮɢɩɫɤɢɣ ɇɉɁ  ɇɟɮɬɟȽɚɡɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 6,0 ɧ.ɞ. ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1963 

Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ  ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ  20,1 0,548 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1966 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ȽɉɁ  Ƚɚɡɩɪɨɦ 3,3 ɧ.ɞ. ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1981 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 7,5 0,698 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1982 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɁɋɄ  Ƚɚɡɩɪɨɦ 4 ɧ.ɞ. ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ, ɏɆȺɈ-
ɘɝɪɚ 

1985 

ɋɂȻɍɊ Ɍɨɛɨɥɶɫɤ  ɋɂȻɍɊ 3,8 ɧ.ɞ. ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1986 

Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ ɇɉɁ  New Stream 1,44 0,7 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 

1998 

ɂɥɶɫɤɢɣ ɇɉɁ  

Ʉɭɛɚɧɫɤɚɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

2,22 0,63 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

2002 

ɌȺɂɎ-ɇɄ  ɌȺɂɎ  8,3 0,745 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

2002 

Ⱥɧɬɢɩɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  New Stream Group 9,04 0,98 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

2006 

ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɢɣ Ɂɇɉ  ɘɝ Ɋɭɫɢ 2,5 0,65 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2009 

Ɍɚɧɟɤɨ  Ɍɚɬɧɟɮɬɶ 7,0 0,75 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

2011 

əɣɫɤɢɣ ɇɉɁ  

ɁȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɏɢɦɋɟɪɜɢɫ» 

3 0,92 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

2012 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-17
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%93%D0%9F%D0%97&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-gorn-22
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-gorn-22
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%97%D0%A1%D0%9A&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%A3%D0%A0_%D0%A2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-rbc-28
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%90%D0%98%D0%A4-%D0%9D%D0%9A&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%90%D0%98%D0%A4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-31
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-32
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-29
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-30
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-37
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BA%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8#cite_note-33
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%9D%D0%9F%D0%97
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ 2015 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

1 2 3 
ɂɡɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ 18 ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, ȺɱɢɧɫɤɢɣɇɉɁ, ɄɨɦɨɥɶɫɤɢɣɇɉɁ, 

ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɆɨɫɤɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɍɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, Ƚɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ 8 ɄɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɌȺɇȿɄɈ, ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣɇɉɁ Ⱥɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 6 Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɇɉɁ, Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɇɉɁ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɇɉɄ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣ ɇɉɁ 

Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣɤɪɟɤɢɧɝ 14 ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɆɨɫɤɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, 
Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɟɯɢɦɋɚɥɚɜɚɬ, Ɍɚɢɮ-ɇɄ, 
ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɍɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ

Ƚɢɞɪɨ-
ɨɱɢɫɬɤɚɞɢɡ.ɬɨɩɥɢɜɚ 

25 ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, ȺɱɢɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɄɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣɇɉɁ, ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɄɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, ɆɨɫɤɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɍɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, Ɍɚɢɮ-ɇɄ, ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, 
ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁ ɌȺɇȿɄɈ Ɉɪɫɤɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣɇɉɁ Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɟɯɢɦɋɚɥɚɜɚɬ
ȺɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣȽɉɁ Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ

ȼɢɫɛɪɟɤɢɧɝ 17 ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, Ɍɚɢɮ-ɇɄ, 
ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɌȺɇȿɄɈ, ɍɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɟɯɢɦɋɚɥɚɜɚɬ, 
Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, 
ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁ

Ʉɨɤɫɨɜɚɧɢɟ 10 ɄɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣɇɉɁ, ȺɱɢɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, 
ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

1 2 3 

ɉɪɨɢɡɜɨ-
ɞɫɬɜɨɛɢɬɭɦɚ 

17 ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, Ɍɚɢɮ-ɇɄ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ȺɱɢɧɫɤɢɣɇɉɁ, ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɆɨɫɤɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, Ɉɪɫɤɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣɇɉɁ 

Ʉɚɬɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣɪɢɮɨ-
ɪɦɢɧɝ 

21 ɄɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣɇɉɁ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
Ɉɪɫɤɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ, ȺɱɢɧɫɤɢɣɇɉɁ, 
ȺɧɝɚɪɫɤɚɹɇɏɄ, Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, 
ɆɨɫɤɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɈɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ, ɊɹɡɚɧɫɤɚɹɇɉɄ, 
Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɟɯɢɦɋɚɥɚɜɚɬ, ɄɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣɇɉɁ, ɇɨɜɨɭɮɢɦɫɤɢɣɇɉɁ, 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣɇɉɁ, ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

 
  



58 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɌɗɈ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɌɗɊ  
ɧɚ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 

 
  



59 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɇɉɁ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
 

  



60 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» ɜ ɛɥɨɤɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
 
  



61 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  
ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ»  

 
  



62 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 
 

  



63 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 
  



64 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 
 
 

  



65 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 
 
 

  



66 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɋ 
 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
 
  



67
 

 

  
     

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɋ 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯɰɟɧɚɯ 



68 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɍ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 
 




