
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

 
 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ») 

 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   __________           ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ     ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ       __________                                                             Ʉ.ɘ. Ʉɚɩɪɚɥɨɜɚ   
                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ __________________           Ʉ.Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
___________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ Ʉɚɩɪɚɥɨɜɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ ɘɪɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14–08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5317/ɫ ɩɭɧɤɬ 1 ɨɬ «19» ɚɩɪɟɥɹ 

2018. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉȺɈ ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

                                                                                                                                         

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________                   ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________                   Ʉ.ɘ. Ʉɚɩɪɚɥɨɜɚ 
                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

                                                                 «____» _________ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 104 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 125 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 21 ɥɢɫɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ, ɎɂɇȺɋɈȼȺə ɋɅɍɀȻȺ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ 

ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɈȺ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ [8]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɢɯ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [13]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[23]. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- cɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɬɚɪɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ – 

ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [11]. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

[44]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ (ɡɞɚɧɢɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 

100-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 



10 
 

ɨɪɭɞɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [60]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɱɚɫɬɹɦɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɧɚɲɢɜɚɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ 

[30]. Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ [54]. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɪɭ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. Ɇɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨ 100-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɦ 

ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɭɞɢɹ ɥɨɜɚ, ɛɟɧɡɨɦɨɬɨɪɧɵɟ ɩɢɥɵ, ɫɭɱɤɨɪɟɡɵ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ. Ɇɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɟ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [75]. 

Ɏɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [24]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 

ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɞɪ.). 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ: ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ [36]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɫɜɟɪɯ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ); 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

- ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 
Ɋɟɡɟɪɜɵ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
ɉɪɟɦɢɹ ɧɚ 

ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
Ɏɨɧɞɵ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
ȼɡɧɨɫɵ ɢ  
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 
ɐɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ[50]. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ) 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɫɫɭɞ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ - 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ (ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɪɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɫɫɭɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
(ɬ.ɟ. ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) 

 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ [83]. 



14 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

- ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [90]: 

- ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɗɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ: 

- ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɫɫɭɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [91]: 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ [99]. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ. Ʉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ; 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢ ɬ.ɩ.), ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ; ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɜɟɤɫɟɥɹɦ; ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ; ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ; ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ [37]: 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ» (ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) [109]. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ 
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ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɚɤɬɢɜɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚ. 

          ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɟɛɵɜɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɮɢɪɦɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɟ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

         ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɟ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɪɦɵ 

ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɰɢɣ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ), ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɚɟɜ, ɞɨɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ ɮɢɪɦɵ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɦɨɠɟɬ ɞɪɨɛɢɬɶɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ [38]. 
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1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 
ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 

 ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

 ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɟɭɞɚɱ; 

 ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; 

 ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [42]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦ ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɦɟɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɛɵɥɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 
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Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɚɦɢ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɦɚ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɬɭɪɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɨɜɨɟ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɱɟɧɶ 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɪɚɬɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɬɚɤ: ɟɫɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ - ɛɚɥɚɧɫɟ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɬɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɮɢɪɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [46]. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ: 

- ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, ɨɧ ɫɚɦ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɧɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɦ, ɧɟ 

ɡɧɚɸɳɢɣ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɷɬɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɥɢɛɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɝɭɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [6]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ). 
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ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: 

ɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɝ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɞ) ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ: 

ɟ) ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɠ) ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ); 

ɡ) ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ); 

ɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

ɤ) ɪɢɫɤɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɤ, ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧ, ɱɟɦ ɫɪɨɱɧɚɹ 

ɫɫɭɞɚ ɛɚɧɤɚ). 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
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ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ [65]: 

ɚ) Ʉɚɤɨɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ? 

ɛ) Ƚɞɟ ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ? 

ɜ) Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ". ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɨɣ ɜɢɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 
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- ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ) ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ, ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, 

ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ) [45]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

"ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ". ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɚɥɸɬɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɨɩɰɢɨɧɵ, ɫɜɨɩɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɚɢ) [18]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɫɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɚɪɟɧɞɚ, ɥɢɡɢɧɝ [71]. 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚɤɰɢɡ, ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɞɪ. ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɮɨɧɞɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠ; 

- ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢ ɞɪ.), ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.[123]. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [20]. 

- ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

- ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɟɭɞɚɱ; 

- ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; 

- ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [122] 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢ ɞɪ.), ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. [119]. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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- ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ) [95]. 

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ 

 

Ʉ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɚɯ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɪ.) ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [84] 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɟɺ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɢɲ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɛɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ [66]: 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ; 

- ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [1]. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɧɹ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɢ; 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ; 



30 
 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [103]. 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - "ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɪɵɧɤɟ", ɬ.ɟ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚɰɟɥɢɜɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɚɜɢɥɨ: "ɟɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ - ɜɫɟ ɢɞɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ". 



31 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɡɚɞɚɱ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬ.ɟ. ɫɪɟɞɵ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɺ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. 

ɉɨɞ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [81]: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

- ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɟɺ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɵɧɤɟ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɺ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɢɬ ɢ ɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [97]. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɚ-

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ [39]. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ - "ɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ" [80]. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɩɚɣɳɢɤɨɜ), ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɥɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ); 

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ [125]. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
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- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ), ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ; 

- ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ, 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɛɚɧɤɨɦ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɛɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ; 
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- ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ «ɩɪɨɜɚɥɚɦ», ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [63]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, 
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ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɈɍɎ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

– ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɞɚɬɵ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɨɬ ɩɥɚɬɟɠ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [51]. 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ 

ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

– ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɨɰɟɧɟɧɨ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚя ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ȺɄɌɂȼ     

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ        
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 110 23 214 357 23 468 759 44 599 532 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

1 120 3 344 717 4 890 365 6 728 123 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 130 78 528 809 111 303 011 99 214 115 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 140 11 326 829 26 179 268 20 222 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 150 1 058 799 579 1 186 529 970 1 269 210 761 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1 160 - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1 170 5 492 046 642 6 003 776 788 6 159 574 705 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 180 68 252 970 95 062 970 94 841 893 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 190 33 202 633 32 318 324 31 951 119 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1 100 6 768 716 536 7 483 529 455 7 726 342 875 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɂɚɩɚɫɵ 1 210 113 017 735 142 388 555 151 426 199 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1 220 57 272 596 72 598 729 72 718 694 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 230 1 523 299 152 2 531 306 562 2 653 803 215 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1 240 899 267 309 728 055 665 1 100 833 573 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1 250 584 223 460 116 638 660 598 541 224 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 260 7 604 682 8 400 746 5 052 039 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1 200 3 184 684 934 3 599 388 917 4 582 374 944 
Ȼɚɥɚɧɫ  1 600 9 953 401 470 11082 918 372 12308 717 819 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɇɚ 31 ɇɚ 31 
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ɫɬɪɨɤɢ ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1 310 105 982 105 982 105 982 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1 320 - - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 340 15 5 5 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

1 350 113 279 280 113 278 538 113 279 890 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 360 5 299 5 299 5 299 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1 365 348 012 103 231 748 689 115 062 581 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

1 370 1 767 708 786 1 802 733 923 2 028 141 822 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1 300 1 533 087 259 1 684 375 058 2 026 470 417 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 410 4 338 773 620 5 083 998 328 5 792 741 747 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 420 78 948 226 91 105 397 91 808 512 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 430 50 403 366 61 023 750 56 345 080 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 450 1 550 012 639 1 419 426 029 1 134 390 419 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1 400 6 018 137 851 6 655 553 504 7 075 285 758 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 510 525 561 253 860 270 860 817 935 056 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 520 1 753 787 381 1 785 522 679 2 333 146 921 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 530 1 874 814 2 651 115 2 740 157 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 540 22 943 218 20 059 244 19 582 179 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

1 545 97 633 864 74 073 303 33 058 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 550 375 830 412 609 499 287 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1 500 2 402 176 360 2 742 989 810 3 206 961 644 
Ȼɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 1 700 9 953 401 470 11082918 372 12308717 819 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ ɇɄ 
«ɊɈɋɇȿɎɌɖ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2 110 3 930 139 846 4 892 934 388 6 968 248 044 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 120 -2 846 770 153 -3 473 736 818 -4 839 290 008 

ȼɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 100 1 083 369 693 1 419 197 570 2 128 958 036 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 210 -955 153 203 -990 299 266 -1 422 676 475 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 220 -66 238 766 -68 941 225 -80 583 478 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 

2230 -27 496 713 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2 200 34 481 011 359 957 079 625 698 083 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2 310 387 278 254 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 320 165 880 088 179 953 353 186 773 202 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2 330 -358 112 121 -396 184 404 -451 851 788 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2231 - - - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2332 - - - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

2333 6 447 809 23 560 680 51 966 086 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

2334 -448 - -10 950 827 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 2 335 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 340 271 739 796 329 387 442 328 328 022 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 350 -423 334 926 -413 567 272 -296 124 690 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 

2 300 84 379 463 83 106 878 433 838 088 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 410 45 706 344 12 272 616 431 697 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2425 

2 430 

- - - 

-9 254 826 -12 157 171 -703 115 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 450 -51 961 739 26 810 000 -2 835 837 

ɉɪɨɱɟɟ 2 460 30 366 972 28 936 657 30 053 176 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɄɇȽ 

2465 65 610 - - 

ɑɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 400 99 301 824 138 968 980 460 784 009 

 
 

 

 




