
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 
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                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



2 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ȼɨɣɬɨɜɭ  Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14–08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5317/ɫ ɩɭɧɤɬ 1 ɨɬ «19» ɚɩɪɟɥɹ 

2018. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɉ.Ƚ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɦɚɬɪɢɰɚ swot-ɚɧɚɥɢɡɚ; pest-ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɵ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

                                                                                                                                         

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________                   Ɉ.Ƚ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ 
                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________                   Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɣɬɨɜ 
                                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

                                                                 «____» _________ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ««Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

130 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 23 ɥɢɫɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ȼɇȿɒɇəə ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɋɊȿȾɕ, 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ ɂɁɆȿɇȿɇɂə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɢɫɤɟ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚɭɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ. Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɦ ɦɢɪɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ – ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ. Ɉɬ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɲɟɥ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ: 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɪɨɥɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟɥɶɡɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɟɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [10]. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [71]. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɚ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ – ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɧɨɪɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɢ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ–

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ [109]. ɇɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»), ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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1  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ  
 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [19]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ. Ɉɧɨ ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ – ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɮɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ[49]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ–

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ; ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ [14]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 

ɦɨɞɟɥɹɯ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ; ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɟɟ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ (ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ)[107]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



11 
 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɨɥɧɨɬɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɭɸ, 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ – ɰɟɥɟɣ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ – ɩɨɥɧɨɬɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ  [27]. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɟɪɹɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ[65]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤ 

ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ (ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ), 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɥɨ ɢɯ ɠɟɥɚɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɪɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɭɠɢɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ [35].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ, ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɤɚɠɞɚɹ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ – ɦɚɤɟɬ, ɩɥɚɧ, ɫɢɦɜɨɥ – ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɚ ɫɥɨɜ[63]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɨɜɨ ȼɚɲɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? Ʉɚɤɨɣ ȼɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 2012, 2015, 2030 ɝɝ.? 

Ʉɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ 
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ɛɭɞɭɬ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɮɢɪɦɵ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɩɟɯɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [87]. ɉɟɪɜɵɦ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɵɦ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɟ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɂɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɜɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.); ɬɪɟɬɶɹ – ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɪɨɫɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) [26]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɚ ɭɛɟɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɝɚɱɟ, ɱɟɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ), ɧɨ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ [51]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬ ɚɤɰɢɣ, ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ ɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ.  
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ – 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ–ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɍɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɫɬɚɪɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ. 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
Ƚɚɪɦɨɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɭɞɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɞɚɥɶɲɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɲɥɵɯ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɚɠɧɵ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɢɪɦɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ 

[60]. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɫɮɟɪɚɯ), ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɵɧɨɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ. ȿɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [69].  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɟ – ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɨ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞ 
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ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ, ɜɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ [11]. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɥɢɹɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ – 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɡɚɧɨɜɨ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [8]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɭɳ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: ɱɬɨ ɧɚɞɨ 

ɞɟɥɚɬɶ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ); ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ); ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ); 

ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ): ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

(ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ); ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ).  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɥɢɲɶ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɟɥɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ [17]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ϯ. ˁт̬̌те̛̐че̭к̛̜ 
̏ы̍о̬ 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
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Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɜɵɡɜɚɧ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ [29].  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 

ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɬɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɥɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɷɬɚɠɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɚɹ ɞɨ 

ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɲɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɲɬɚɛɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɥɢɲɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ[99]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɤɪɵɬɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ) 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɤɪɵɬɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɩɟɯɚ 

ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɧɭɬɪɢ, ɚ ɜɧɟ ɟɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɚɱɧɨ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 90–ɯ ɝɨɞɨɜ – 

ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ [124]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɱɚɫɬɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ  ɷɲɟɥɨɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  [3]. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɳɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ [23]. 

   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɪ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ.[1]  

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

 ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [100]. 

  

 ɐɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ.ɩ. [103]. 
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 ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

[92]; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[111]. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

- ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

ɐɟɥɢ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

- ɭɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ[9]: 

- ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

- ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɜɵɩɥɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [53].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɜɢɞɚ: 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞ [7]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ  ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɜɢɞɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

(ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 
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- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

(ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

- ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɥɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢ ɜɚɥɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɦɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɦɨɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɜɚɟɬ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ [10]. 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɱɟɪɬɵ.  ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ [28]. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɢɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [85]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 

[90]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ [112].  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɟɞɟɥ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

http://www.strategplann.ru/overall-strategy/introduction-strategy.html
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- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [122]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɫɭɦɦɵ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ: 

- ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ.  

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɬɵ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɢɯ–

ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

 

1.3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ 1.3 [12]. 

 
 

 
 
 
 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 



30 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ⱥɧɪɢ 

Ɏɚɣɨɥɟɦ. ɂɦ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ [64]: 

- ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ,  

- ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ,  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ,  

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ,  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,  

- ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ,  

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ,  

- ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ,  

- ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɞ ɢɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 10 ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
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- ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [41]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɱɟɬɤɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

"ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ" – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɢɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɱɢɧɹɹ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ. ɇɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɥɚɧɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɨɫɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɭɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ – 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɜɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɥɚɧɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɧɟɬ ɧɚɱɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɥɚɧɚ: ɥɢɛɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ, ɧɭɠɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɧɭɠɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɰɟɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɞɥɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [18].  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɫɟɱɶ ɜɫɟ 

ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɢ ɧɚɰɟɥɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [20]:  

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ); 

2) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

3) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
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ɜɵɛɨɪɚ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɥɟɠɢɬ:  

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ; 
ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ 
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɰɟɥɢ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ; 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ 
ɢ  ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɢ; 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, 
ɱɬɨ ɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
(ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ. 
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9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɰɟɥɶɸ. 

10. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.   

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɑɟɬɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [14]. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ
ɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ
ɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɍɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ 

ɫɮɟɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɍɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɭɞɚɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. ɂɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ. ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ [34]. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɥɶ (ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

-   ɩɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ); 

-   ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

-   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

-   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

-  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
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-  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

-  ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

-  ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

2) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ; 

3) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

1) ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ?  

2) ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

3) ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?  

ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɟɦɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɵɧɨɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ:  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ, ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɞɟɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ.  
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɭ; 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ  

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɥɟɝɤɨɫɬɶ/ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɫɥɟɞɢɥɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɜ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɟ, ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɫɩɟɯɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ȼɵɫɬɪɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɭɱɧɨ–

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [55]. ɇɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɥɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɨɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ[31]:  

1) ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

3) ɨɛɡɨɪ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4) ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɨɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ).  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɬɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɦɤɚɦɢ 3–5 ɥɟɬ [70].  
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ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɚɞɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [73].  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɤɚɤɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɦɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [119].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ.   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [12]. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɛɨɪɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ: 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɭɲɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ «ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɫɤɢɯ», ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ ɢɞɟɣ; 

- ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɪɹɞɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ; 

- ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɤɪɭɠɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ), ɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [16]. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2.3 Ɉɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɂɧɞɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɪɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 

«ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɨ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɬɪɟɬɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɭɝɪɨɡɚɦɢ – ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

- PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ SNW, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7% ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 29%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȺɄɌɂȼ     

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 

      

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 110 23 214 357 23 468 759 44 599 532 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1 120 3 344 717 4 890 365 6 728 123 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 130 78 528 809 111 303 011 99 214 115 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 140 11 326 829 26 179 268 20 222 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 150 1 058 799 579 1 186 529 970 1 269 210 761 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1 160 - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1 170 5 492 046 642 6 003 776 788 6 159 574 705 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 180 68 252 970 95 062 970 94 841 893 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 190 33 202 633 32 318 324 31 951 119 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1 100 6 768 716 536 7 483 529 455 7 726 342 875 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
    

Ɂɚɩɚɫɵ 1 210 113 017 735 142 388 555 151 426 199 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1 220 57 272 596 72 598 729 72 718 694 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 230 1 523 299 152 2 531 306 562 2 653 803 215 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1 240 899 267 309 728 055 665 1 100 833 573 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1 250 584 223 460 116 638 660 598 541 224 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 260 7 604 682 8 400 746 5 052 039 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1 200 3 184 684 934 3 599 388 917 4 582 374 944 

Ȼɚɥɚɧɫ  1 600 9 953 401 470 11 082 918 372 12 308 717 819 
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ɉȺɋɋɂȼ  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018ɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1 310 105 982 105 982 105 982 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 340 15 5 5 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1 350 113 279 280 113 278 538 113 279 890 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 360 5 299 5 299 5 299 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1 365 348 012 103 231 748 689 115 062 581 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

1 370 1 767 708 786 1 802 733 923 2 028 141 822 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1 300 1 533 087 259 1 684 375 058 2 026 470 417 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 410 4 338 773 620 5 083 998 328 5 792 741 747 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 420 78 948 226 91 105 397 91 808 512 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 430 50 403 366 61 023 750 56 345 080 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 450 1 550 012 639 1 419 426 029 1 134 390 419 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1 400 6 018 137 851 6 655 553 504 7 075 285 758 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 510 525 561 253 860 270 860 817 935 056 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 520 1 753 787 381 1 785 522 679 2 333 146 921 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 530 1 874 814 2 651 115 2 740 157 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 540 22 943 218 20 059 244 19 582 179 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

1 545 97 633 864 74 073 303 33 058 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 550 375 830 412 609 499 287 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1 500 2 402 176 360 2 742 989 810 3 206 961 644 

Ȼɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 1 700 9 953 401 470 11 082 918 372 12 308 717 819 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɇɄ 

«ɊɈɋɇȿɎɌɖ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2 110 3 930 139 846 4 892 934 388 6 968 248 044 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 120 -2 846 770 153 -3 473 736 818 -4 839 290 008 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 100 1 083 369 693 1 419 197 570 2 128 958 036 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 210 -955 153 203 -990 299 266 -1 422 676 475 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 220 -66 238 766 -68 941 225 -80 583 478 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ ɢ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 

2230 -27 496 713 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 200 34 481 011 359 957 079 625 698 083 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2 310 387 278 254 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 320 165 880 088 179 953 353 186 773 202 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2 330 -358 112 121 -396 184 404 -451 851 788 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2231 - - - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2332 - - - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

2333 6 447 809 23 560 680 51 966 086 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

2334 -448 - -10 950 827 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ.2 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 2 335 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 340 271 739 796 329 387 442 328 328 022 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 350 -423 334 926 -413 567 272 -296 124 690 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2 300 84 379 463 83 106 878 433 838 088 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 410 45 706 344 12 272 616 431 697 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2425 

2 430 

- - - 

-9 254 826 -12 157 171 -703 115 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 450 -51 961 739 26 810 000 -2 835 837 

ɉɪɨɱɟɟ 2 460 30 366 972 28 936 657 30 053 176 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɄɇȽ 2465 65 610 - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 400 99 301 824 138 968 980 460 784 009 

 

 



66 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – SNW–ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ S 

ɋɢɥɶɧɚ
ɹ 

N 
ɇɟɣɬɪɚ
ɥɶɧɚɹ 

W 
ɋɥɚɛ

ɚɹ 
1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

80   

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 Ȼɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɜ ɰɟɥɨɦ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 70   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɟɥ  66  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

 66  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɚ 80   
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɧɤɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

 60  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ 80   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɡɭɬɚ 70   
3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 66  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

4 Ɉɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

80   
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ. ɉɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ  ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

4.1 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 80   
4.2 ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 80   
4.3 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ   66  
4.4 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɞ.) 

80   

4.5 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

70   

5 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɰɟɥɨɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 70   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɫɯɨɠɢɦ ɫ ɰɟɧɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

Ɇɚɫɥɚ  60  
Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  66  
Ȼɟɧɡɢɧ 80   
Ȼɭɧɤɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 70   
ɋɠɢɠɟɧɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ 70   
Ɇɚɡɭɬ 

70   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ S 

ɋɢɥɶɧɚ
ɹ 

N 
ɇɟɣɬɪɚ
ɥɶɧɚɹ 

W 
ɋɥɚɛ

ɚɹ 
6 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɜ 
ɰɟɥɨɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 60  
ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɟɥ  60  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

 60  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɚ  66  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɧɤɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

 60  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ  60  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɡɭɬɚ  66  
7 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

80   
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

7.1 Ʉɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 75   
7.2 Ʉɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ 

80   

8 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

90   
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ 

9 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 66  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 
ɛɭɧɤɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɚɜɢɚɬɨɩɥɢɜɨ. ɇɨ ɬɭ 
ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɚɱɚɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

10 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

 60  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ–ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɩɟɪɟɞ ɢ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

10.1 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ 1–ɝɨ 
ɥɢɰɚ 

 55  

10.2 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 60  

10.3 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 60  

11 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 85   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

11.1 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

90   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ S 

ɋɢɥɶɧɚ
ɹ 

N 
ɇɟɣɬɪɚ
ɥɶɧɚɹ 

W 
ɋɥɚɛ

ɚɹ 
11.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
70   

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

11.3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

75   

12 ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 66  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɛɨɥɟɟ–ɦɟɧɟɟ ɫɯɨɠɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

13 ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɬ.ɟ. 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) 

80   

ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢ ɬɨɩ–
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɧɹɬɶ 
ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚ 
ɧɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

14 ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɷɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 66  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

15 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ) 

70   

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɒɤɨɥɚ–ɜɭɡ–
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

16  Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
70   

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚ, «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɡɧɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

17 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
80   

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2009 ɝɨɞɚ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɭɱɲɢɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

18 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɜ 
ɰɟɥɨɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  66  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɯ 
ɫɬɨɥɨɜ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɤɥɚɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

18.1 ɋ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  60  
18.2 ɋ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 60  

18.3 ɋ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 60  

18.4 ɋ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  60  
19 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ 

70   

20 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

80   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ S 

ɋɢɥɶɧɚ
ɹ 

N 
ɇɟɣɬɪɚ
ɥɶɧɚɹ 

W 
ɋɥɚɛ

ɚɹ 
21 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 90   
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

22 ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

90   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɩɨɱɤɭ: ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

23 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 66  

ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

24 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ 

85   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɥɶɹɧɫɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

 




