
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 

 
 

                                                                                               ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                   
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 76 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 14 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ, ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ, ȽɈɊɇɈ-

ɊɍȾɇȺə ɈɌɊȺɋɅɖ, ɋȼɂɇɐɈȼɈ-ɐɂɇɄɈȼȺə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɖ, 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȿɌȺ ɁȺɌɊȺɌ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɁȺɌɊȺɌ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɧɨ-ɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ; ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɨɩɥɢɜɨ; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20%. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 

 
 

                                                                                               ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                   
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_______ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
« ___»   _______  2019 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɭɚɟɜɨɣ ɗɥɢɧɟ ɘɪɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14-08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5011/ɫ ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ. ȼ. Ʉɨɫɬɨɭɫɬɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: Ɉ. Ƚ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɇɉȺ ɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ; 

- ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ; 

- ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ; 

- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ 20 ɢ 23 ɫɱɟɬɚɦ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ; 

- ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 10.03. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- Ɇɟɫɬɨ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
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ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɢ 

ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜ ɦɢɪɟ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɈ «Omnicomm Autocheck»; ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Omnicomm Autocheck; ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤɢ Omnicomm Autocheck ɢ ɢɯ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________         ȿ. ȼ. Ʉɨɫɬɨɭɫɬɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________                 ɗ. ɘ. Ɍɭɚɟɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

«____» _________ 2019 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɨɬɹɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɧɨ-ɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ; 

- ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɧɨ-ɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ, ȼ. Ȼ. 

ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ, ɂ. Ɇ. ɋɵɪɨɟɠɢɧ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ. 

ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂ. Ɍ. 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ȼɪɸɯɚɧɨɜɚ, Ʌ. ɉ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ, Ⱥ. A. 

ȿɥɚɤɨɜɚ, ȼ. ɇ. ɋɚɦɨɱɤɢɧ, ȼ. ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ʉ. ȼ. ɓɢɛɨɪɳ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ    

Ɍ. Ⱦɢɤɤɢ, Ʉ. Ⱦɪɭɪɢ, Ʉɟɣɬ ɉɚɪɪɚɦɨɭ, Ɍɟɪɪɢ Ⱦɠ. ɍɨɬɲɟɦ, Ⱦ. ɉ. ɏɚɧ,          

Ⱦɠ. Ʉ. ɒɢɦ. 
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1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ: 

1) ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɜɫɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɢɡɭɱɚɸɬ; 

2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

3) ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

4) ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

[11]: 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

- ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [20]: 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

- ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [29]: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ standard-costs («ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬc»); 

- ɫɢɫɬɟɦɚ direct-costing («ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ»); 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; 

- controlling (ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ). 

ɇɢɠɟ ɤɪɚɬɤɨ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 



11 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɫ». ȼ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ [29]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 50-ɟ ɝɝ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ⱦɨɫɥɨɜɧɵɣ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɫɭɬɶ – ɭɱɟɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɞɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 

[33]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɧɟɡɚɜɟɪɲɺɧɤɭ» ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ). 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ direct-costing ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ (ɫɛɵɬɨɜɭɸ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [33]. 

Ɍɚɤɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɵɯ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨɥɧɵɯ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ 

ɐɟɥɶ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɪɭɬɬɨ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɫɛɵɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɧɵɣ, ɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɫɬɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» [36]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, 

ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ [60] 

 

,                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ     ɋȼɈɊ – ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 

          ȼɆ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ; 

          ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɫɢɥɚ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɪɨɝ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧ, ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɢɥɚ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɋȼɈɊ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. ɉɨɜɬɨɪɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɩɨɪɨɝɨɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ [60]: 
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,                                                                                               (2) 

 

ɝɞɟ    Ɂɮɩ – ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

         Vɪ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

         ɉɛ – ɩɨɪɨɝ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ (controlling) – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [36]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ – ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [36]: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «ɜɡɝɥɹɞɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɚ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

1.2 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɡɟɦɥɸ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ.  
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɞɚɱɢ [7]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ). Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ», ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɦɟɬ»    

Ƚ. Ɏ. Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: «ɇɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
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ɪɵɧɤɟ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɧɨɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɢ ɦɵ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 

«Ɋɢɦɟɬɟ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ» [16]. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɪɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ [7]. Ɉɛɵɱɧɨ ɤ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɣɞɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɭɱɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɨɞ: 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ 

[16]. 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɤɪɢɡɢɫ ɢɥɢ «ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ») ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɢɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ 

ɩɥɚɧɵ). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ «ɦɢɪɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ» ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɚɠ» ɢɥɢ 

«ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ». ɗɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ [21]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ just-in-time 
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(ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ [16]. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɩɪɢɜɹɡɚɜ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [21]. 

ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɟɬ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɭɦɟɧɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɬɜɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ [21]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

1) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɥɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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2) ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ; 

3) ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ [16]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [21]: 

1) ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

2) ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ [21]: 

1) ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɮɢɪɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

3) ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. 
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ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɷɮɮɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ 

ɜɵɛɨɪɨɦ: ɥɢɛɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) – ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɭ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ: 

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ, 

ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 
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2) ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɯɚ, 

ɫɤɥɚɞɵ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ), ɚ ɜɟɞɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ (ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɚɞ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɯɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ [21]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ» – ɬɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɪɵɱɚɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ); ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ 

(ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); ɤɚɤɨɣ ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɧɨɫɹɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ (ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ); ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ «ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ») ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

1.3 ɂɫɬɨɪɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɊɎ 

 

ɋɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɶ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ – ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, a ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [6]. 

Hɚɱɚɥɨ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɧɰɚ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɸ ɞɨ ɧ. ɷ. Oɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ IXX ɜɟɤɚ ɫɜɢɧɰɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ o ɰɢɧɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɹɬɨɦɭ ɜɟɤɭ 

ɞɨ ɧ. ɷ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɰɢɧɤ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɜ Kɢɬɚɟ. B ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɥɚɬɭɧɶ – ɷɬɨ ɫɩɥɚɜ ɰɢɧɤɚ ɢ ɦɟɞɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɰɢɧɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ IIXX ɜɟɤɟ ɜ Bɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɡɠɟ ɜ 

Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [24]. 

Pɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɢɧɰɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Pɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ c 

ɜɵɩɥɚɜɤɨɣ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ IIXX ɜɟɤɚ. Ⱦɨɥɹ Pɨɫɫɢɢ ɜ ɜɵɩɥɚɜɤɟ 

ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 37,4%. Oɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ IXX ɜɟɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ c 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Pɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɜɢɧɰɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɫɨɬɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɧɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1905 ɝɨɞɭ. 

Cɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Pɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ. Mɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 70 
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ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 30 ɪɭɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ 45. B 1913 ɡɚɩɚɫɵ ɪɭɞ ɫɜɢɧɰɚ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɺɬɟ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ) ɜ Pɨɫɫɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 0,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɢ ɰɢɧɤɚ ɜ 1,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. B 1913 

ɝɨɞɭ ɜ Pɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɜɥɟɧɨ 1,5 ɬɵɫ. ɬ ɫɜɢɧɰɚ ɢ 2,9 ɬɵɫ. ɬ ɰɢɧɤɚ, ɚ 

ɡɚɜɟɡɟɧɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 61,4 ɬɵɫ. ɬ ɫɜɢɧɰɚ ɢ 28,2 ɬɵɫ. ɬ ɰɢɧɤɚ (ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɜ 43 ɢ 10 ɪɚɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɰɢɧɤɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Pɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 90%. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɟɥɢ ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɛɵɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɟɪɟɛɪɨɦ ɢ ɫɜɢɧɰɨɦ ɪɭɞɵ. 

B ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ Pɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɫɟɝɨ 3 ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ: 

Mɢɡɭɪɫɤɚɹ, Cɢɯɨɬɷ-Aɥɢɧɫɤɚɹ ɢ Pɢɞɞɟɪɫɤɚɹ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 50-60%. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 

ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ [30].  

ɉɨɫɥɟ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɞɨɛɵɱɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, a ɜ 1919-20 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ 

ɫɨɜɫɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ. 

Cɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɭɬɟɪɹɧɵ ɢɥɢ ɩɨɯɢɳɟɧɵ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɬɨɩɥɟɧɵ, a ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 

ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ c ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Aɥɬɚɹ, ɍɪɚɥɚ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ, Kɚɜɤɚɡɚ. B 1922 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨɛɵɱɚ ɪɭɞɵ ɧɚ Pɢɞɞɟɪɫɤɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Mɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Bɟɪɯɧɟɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ Bɨɫɬɨɤɟ ɫ 1924 

ɝɨɞɚ ɩɨ 1932 ɝɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɟɣ. B 1932 ɪɭɞɧɢɤ 

ɛɵɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ. B ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ – ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Pɢɞɞɟɪɫɤɢɣ, Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɢɣ ɢ Cɢɯɨɬɷ-Aɥɢɧɫɤɢɣ 

ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, Aɱɢɫɚɣɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ, Mɢɡɭɪɫɤɚɹ ɢ Pɢɞɞɟɪɫɤɚɹ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, Pɢɞɞɟɪɫɤɢɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɢ 

Kɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɰɢɧɤɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, a ɜ cepɟɞɢɧɟ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ – 

Kɚɧɫɚɣɫɤɢɣ ɢ Cɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤɢ c ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ, Aɱɢɫɚɣɫɤɚɹ 

ɮɚɛɪɢɤɚ, ɡɚɜɨɞɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɰɢɧɤ», ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɢ ɑɢɦɤɟɧɬɫɤɢɣ 

ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ. B ɝɨɞɵ Bɟɥɢɤɨɣ Oɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941–1945 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ 

ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Mɢɪɝɚɥɢɦɫɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ Tɟɤɟɥɢɣɫɤɚɹ, Ȼɟɥɨɭɫɨɜɫɤɚɹ ɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ [35]. 

B ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ, Oɪɥɨɜɫɤɢɣ, ɂɪɬɵɲɫɤɢɣ, ɀɚɣɪɟɦɫɤɢɣ, Ɏɢɥɢɡɱɚɣɫɤɢɣ, Oɡɺɪɧɵɣ ɢ 

ɞɪ., ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɡɚɩɚɫɵ ɪɭɞ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ. B ɱɢɫɥɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɞɧɢɤɢ Hɟɪɱɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, 

Kɭɪɝɚɲɢɧɤɚɧɫɤɢɣ, Aɥɬɵɧ-Tɨɩɤɚɧɫɤɢɣ, Teɲɢɧɫɤɢɣ, Ɂɨɥɨɬɭɲɢɧɫɤɢɣ, ɩɨɡɞɧɟɟ 

Oɪɥɨɜɫɤɢɣ, ɀɚɣɪɟɦɫɤɢɣ, Hɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ, ɍɱ-Kɭɥɚɱɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. B 1947 ɜɜɟɞɺɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɍɫɬɶ-Kɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɰɢɧɤɨɜɵɣ, ɜ 1952 ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞɵ. 

Cɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢɦɟɟɬ ɧɚɞɺɠɧɭɸ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɰɢɧɤɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Cɟɜɟɪɧɨɦ Kɚɜɤɚɡɟ (ɋɚɞɨɧɫɤɢɣ 

ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ ɡɚɜɨɞ «ɗɥɟɤɬɪɨɰɢɧɤ»), ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɡɚɜɨɞ 

«ɍɤɪɰɢɧɤ»), ɧɚ ɍɪɚɥɟ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɣ ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ), ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Cɢɛɢɪɢ (Cɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɢ Aɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, 

Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ), ɜ Bɨɫɬɨɱɧɨɣ Cɢɛɢɪɢ (ɇɟɪɱɢɧɫɤɢɣ 
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ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ ȽɈɄ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ⱦɚɥɶɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥ»), ɜ Kɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

(Ʌɟɧɢɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɂɪɬɵɲɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ⱥɱɢɫɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ɂɵɪɹɧɨɜɫɤɢɣ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɀɚɣɪɟɦɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɀɟɡɤɟɧɬɫɤɢɣ 

ɝɨɪɧɨɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ɍɟɤɟɥɢɣɫɤɢɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 

Kɚɪɚɝɚɣɥɢɧɫɤɢɣ ɢ Aɤɱɚɬɚɭɫɤɢɣ ȽɈɄɢ, ɍɫɬɶ-Kɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-

ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ ɞɪ.), ɜ Cpɟɞɧɟɣ Aɡɢɢ (Aɞɪɚɫɦɚɧɫɤɢɣ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ), ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ 

(Kɜɚɣɫɢɧɫɤɨɟ ɪɭɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, Aɯɬɚɥɶɫɤɢɣ ɢ Ƚɸɦɭɲɥɭɝɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤɢ). 

Oɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ ɜ ɋɇȽ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Kɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Cpɟɞɧɸɸ Aɡɢɸ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ Bɨɫɬɨɤ [45]. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ha ɞɨɥɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25% ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ 

ɪɭɞɵ. Kɚɪɶɟɪɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɵɪɚɛɨɬɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ c ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 40% 

ɞɨɛɵɱɢ). 

Ⱦɨɛɵɬɚɹ ɪɭɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɸ ɢ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ. B ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɭɞɵ ɢɡ ɧɟɺ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɢɧɰɨɜɵɟ ɢ ɰɢɧɤɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɪɟɠɟ – ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ. ɂɡ ɱɚɫɬɢ ɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɞɶ, ɨɥɨɜɨ, ɛɚɪɢɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɦɟɞɧɵɣ, ɨɥɨɜɹɧɧɵɣ ɢɥɢ ɛɚɪɢɬɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ. Hɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɣ 

ɫɚɞɨɧɨɡɝɢɞɫɤɨɣ, ɝɨɪɟɜɫɤɨɣ ɪɭɞɵ, ɪɭɞ Hɟɪɱɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɬɚ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥ» (ɫɜɢɧɰɚ 80-93%, ɰɢɧɤɚ 80-92%) [40]. 
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Mɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɠɢɝ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɯ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɟ 

ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɨɝɚɪɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɤɟɤɨɜ, ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɭɥɶɮɚɬɧɵɯ 

ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɰɢɧɤɚ. B ɫɨɫɬɚɜ 

ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢɡ 

ɝɚɡɨɜ ɨɛɠɢɝɨɜɵɯ ɩɟɱɟɣ, ɨɤɫɢɞɚ ɰɢɧɤɚ ɢɡ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɤɟɤɨɜ, ɲɥɚɤɨɜ ɫɜɢɧɰɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɞɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɟɥɶɰɩɪɨɰɟɫɫ), ɤɚɞɦɢɹ ɢɡ ɦɟɞɧɨ-

ɤɚɞɦɢɟɜɵɯ ɤɟɤɨɜ ɢ ɩɵɥɟɣ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɰɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɤɭɩɨɪɨɫɚ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɢɧɤɚ ɢɡ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 95-97%, ɤɚɞɦɢɹ 90-91%. Cɜɢɧɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɰɢɧɤɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɫɭɥɶɮɚɬɧɵɟ ɤɟɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɝɨɧɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɜɢɧɰɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɦɟɞɶ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɦɟɞɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ, ɡɚɤɢɫɢ ɦɟɞɢ, ɦɟɞɧɨ-ɯɥɨɪɧɨɝɨ ɤɟɤɚ, ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɩɨ 

ɦɟɞɢ ɤɥɢɧɤɟɪɚ). ɉɨɩɭɬɧɨ c ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢɡ ɜɨɡɝɨɧɨɜ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɞɢɣ, 

ɬɚɥɥɢɣ, ɢɡ ɲɥɚɦɨɜ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɬɭɬɶ  ɢ ɫɟɥɟɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɰɚ ɢɡ ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɢɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɠɢɝ ɫɵɪɶɹ, ɲɚɯɬɧɚɹ ɩɥɚɜɤɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɚ ɢ 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ. B ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɧɢɫɬɨɝɨ ɚɧɝɢɞɪɢɞɚ ɢɡ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɲɥɚɤɨɜ, ɩɵɥɟɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɲɬɟɣɧɨɜ ɢ ɲɥɢɤɟɪɨɜ). 
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ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ ɢɡ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96,5-97,5%. ɐɢɧɤ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɢɧɰɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɲɥɚɤɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɨɡɝɨɧɵ ɩɪɢ ɮɶɸɦɢɧɝɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɟɥɶɰɟɜɚɧɢɢ. Kɚɞɦɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɵɥɢ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɂɡ ɩɵɥɟɣ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɞɢɣ, ɬɚɥɥɢɣ, ɪɟɧɢɣ, ɫɟɥɟɧ, ɪɬɭɬɶ, ɯɥɨɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɫɟɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜɵɜɨɞɹɬ 

ɦɵɲɶɹɤ. ɂɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɦɟɞɶ, 

ɫɭɪɶɦɭ, ɜɢɫɦɭɬ, ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɬɟɥɥɭɪ, ɜɵɜɨɞɹɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ 

ɦɵɲɶɹɤ [44]. 

ɐɢɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɦɚɪɨɤ c ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɢɧɤɚ ɨɬ 97,5% ɞɨ 

99,997%. Cɜɢɧɟɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɦɢ ɦɚɪɨɤ c ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɜɢɧɰɚ ɨɬ 99,5% ɞɨ 

99,992% [45]. 

B ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ cɬɪɚɧɚx ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɪɭɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɪɨɤɚ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Aɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɋɒȺ, Kɚɧɚɞɭ, 

ɉepy, Mɟɤɫɢɤɭ, Mɚɪɨɤɤɨ ɢ ɂɫɩɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɛɵɱɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [50]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜ ɦɢɪɟ 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɬɨɧɧ 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ƚɨɞɵ 

1930 1940 1960 1970 1990 2000 2016 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 201 275 222 313 450 416 435 
ɂɫɩɚɧɢɹ 115 40 40 70 73 87 82 
Ʉɚɧɚɞɚ 151 214 150 193 357 297 349 
Ɇɚɪɨɤɤɨ 5 22 49 95 81 116 107 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 233 196 238 191 177 145 197 
ɉɟɪɭ 20 50 65 132 157 189 194 
ɋɒȺ 506 415 391 223 519 573 353 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - - 45 50 43 31 22 
ɒɜɟɰɢɹ 6 10 23 55 76 72 89 
əɩɨɧɢɹ 4 18 11 39 64 45 40 
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Ɉɤɨɥɨ 30% ɫɜɢɧɰɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ). Bɫɟɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 3,9 ɦɥɧ ɬ 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 

 

Oɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ CɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɧɢɹ, Bɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Kɚɧɚɞɚ, Aɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Mɟɤɫɢɤɚ (ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɢɧɰɚ). Ⱦɨɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40%. K ɱɢɫɥɭ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɫɜɢɧɰɚ (2015 ɝɨɞ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «St. Joe Minerals» ɢ 

«AMAX-Homestake» (Ⱥɦɟɪɢɤɚ), «ASARCO» ɢ «Cominco» ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ 

«Metalurgica Mexicana Penoles», ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ «Australian Mining & Smelting» ɢ 

«Penarroya» ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Hɚɱɢɧɚɹ c 2000-x ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɰɚ ɪɚɫɬɺɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɐɢɧɤɨɜɭɸ ɪɭɞɭ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ 65% ɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Kɚɧɚɞɭ, ɉepy, Aɜɫɬɪɚɥɢɸ, CɒȺ, Mɟɤɫɢɤɭ ɢ əɩoɧɢɸ [50]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

   Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɢɧɤɚ ɢ ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɦɢɪɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜ ɦɢɪɟ 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɬɨɧɧ 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ƚɨɞɵ 

1930 1940 1960 1970 1990 2000 2016 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 121 247 169 322 447 335 690 
ɂɫɩɚɧɢɹ 90 45 63 70 96 179 233 
Ʉɚɧɚɞɚ 121 192 284 390 1 253 1 059 1 287 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 124 115 223 262 263 238 271 
ɉɟɪɭ 11 18 88 157 329 531 598 
ɋɒȺ 540 603 566 434 533 349 216 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - - 69 98 138 121 104 
ɒɜɟɰɢɹ 30 29 37 70 89 167 219 
əɩɨɧɢɹ 19 77 52 157 280 238 222 

 

ɋ 1960-ɯ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɨɛɵɱɚ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɧɚ ɪɨɫɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% (25% ɜ 1960). 

ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɟɟ 50% ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Mount Isa Mines» ɢ «Australian Mining and Smelting» ɢɡ 

Aɜɫɬɪɚɥɢɢ, «Centromin» (ɉepy), ɤɚɧɚɞɫɤɢɟ «Kidd Creek Mines» ɢ «Brunswick 

Mining and Smelting Corp.», ɚ ɬɚɤɠɟ «ASARCO» (ɋɒȺ). ɐɢɧɤɨɜɵɟ 

ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ c 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ, ɰɢɧɤɨɜɵɯ, ɦɟɞɧɵɯ ɢ ɩɢɪɢɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 

B 2016 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,9 ɦɥɧ ɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Kɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɵ ɰɢɧɤɚ – ɷɬɨ əɩɨɧɢɹ, Kɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, 

Aɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ (59% ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ). Ⱦɨɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ʌɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɪɭɞɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ. 

Ɉɤɨɥɨ 30% ɜɫɟɣ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧa ɞɨɥɸ ɫɟɦɢ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɢɧɤɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɚɧɚɞɫɤɢɟ «Canadian Electrolytic Zink», «Comico, Ltd», «Kidd Creek 
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Mines Ltd», ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ «Societe Asturienne» ɢ «Penarroya», ɧɟɦɟɰɤɭɸ 

«Metallgesellschaft» ɢ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɭɸ «Vieille Montagne» [24]. 

ɇɚ Aɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɞɨɛɵɱɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ «Broken Hill», «Mount-Aeza», «Elura», «Cobar», «Q-River» ɢ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. B ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɫɟɦɶ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (7 ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɤɚɪɶɟɪ).  

Ɍɟɩɟɪɶ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ.  

18-19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

«Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

MetalTorg.Ru, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɉɟɪɜɨɣ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɧɨ-

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɪɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ [44]. 

ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɟɪɟɛɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ 

ɘɠɧɵɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɦɥɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɺɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɟɪɟɛɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 37 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ȽɈɄɚ ɫɬɚɧɟɬ ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, 

ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɧɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 300 ɝɪɚɦɦ ɫɟɪɟɛɪɚ. 

Ʌɭɤɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɰɢɧɤ ɢ ɫɜɢɧɟɰ, ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ (MetalTorg.Ru). 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɁȺɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 99,5% ɚɤɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2 Ɇɟɫɬɨ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 Ɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɤɪɚɬɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 

3.2 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ. 

1) Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ : ɫɢɫɬɟɦɚ standard-costs («ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬc»); ɫɢɫɬɟɦɚ 

direct-cost («ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬ»); ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; controlling (ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ). 

2) ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɧɰɨɜɨ ɰɢɧɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Oɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ CɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɧɢɹ, Bɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Kɚɧɚɞɚ, Aɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Mɟɤɫɢɤɚ (ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɢɧɰɚ). 

ɐɢɧɤɨɜɭɸ ɪɭɞɭ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ 65% ɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Kɚɧɚɞɭ, ɉepy, Aɜɫɬɪɚɥɢɸ, CɒȺ, Mɟɤɫɢɤɭ ɢ əɩoɧɢɸ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ 88 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɜɢɧɰɚ ɢ 124 — ɰɢɧɤɚ; ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɏɨɥɨɞɧɢɧɫɤɨɝɨ, Ɉɡɟɪɧɨɝɨ, Ʉɨɪɛɚɥɢɯɢɧɫɤɨɝɨ, 

ɍɡɟɥɶɝɢɧɫɤɨɝɨ, ɍɱɚɥɢɧɫɤɨɝɨ, Ƚɚɣɫɤɨɝɨ, Ƚɨɪɟɜɫɤɨɝɨ, Ʉɵɡɵɥ-Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨ, 

ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɝɨ, ɘɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɫɜɢɧɰɚ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 29,2 ɦɥɧ ɬ, ɰɢɧɤɚ – 

78 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 2,2% ɢ 5,3 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
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ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɜɟɪɧɚɹ 

Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ.  

3) Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ ɫɜɢɧɰɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 222,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 231,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 104% ɨɬ ɩɥɚɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,2 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ ɰɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 16,2 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 117% ɨɬ ɩɥɚɧɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥ 0,44 

ɪɭɛɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɨɬɢɜ 0,50 ɪɭɛɥɹ ɜ 2016), ɱɬɨ ɧɚ 11,1% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫ 0,39 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 0,34 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɧɨ ɰɟɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɥɨ ɥɢɲɶ 0,34 ɪɭɛɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɥɢɜɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɩɨɪɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɨ ɪɟɣɫɭ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɟɝ, ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ); ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ-ɩɹɬɵɯ – ɷɬɨ ɭɱɟɬ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

4) ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Omnicomm Autochek. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 20%.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɥɢɛɨ ɨ ɱɟɬɤɨɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɨ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Omnicomm Autochek, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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