
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ» 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ         __________                                                             ȼ.ȼ. Ⱦɟɜɢɧɨɜɚ 
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        __________                                                             Ɇ.Ⱥ. Ƚɚɲɢɦɨɜ 
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ    __________                                                            Ʉ.Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



 
  

  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɈɉɗɌɄ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

  



 
  

  

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɚɲɢɦɨɜɭ Ɇɢɪɚɥɟɦ Ⱥɫɟɮ ɨɝɥɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14–08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5011/ɫ ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ⱦɟɜɢɧɨɜɚ ȼ.ȼ., ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɷɬɚɩɵ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ; ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; SWOT-ɚɧɚɥɢɡ; PEST-ɚɧɚɥɢɡ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ȼɄɊ; ɦɟ-

ɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɢ; ɫɩɟɤɬɪ-ɛɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 



 
  

  

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

                                                                                                                                         

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________                   ȼ.ȼ. Ⱦɟɜɢɧɨɜɚ 
                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________                   Ɇ.Ⱥ. Ƚɚɲɢɦɨɜ  
                                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

                                                                 «____» _________ 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
  

  

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

112 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, 18 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɊɂɋɄ, ɈɐɇȿɄȺ ɊɂɋɄɈȼ, ɊȿɃɌɂɇȽɈȼȺə ɈɐȿɇɄȺ, ɎɂɇȺɇ-

ɋɈȼɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂə ɊɂɋɄɈȼ, ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ, Ɏɂ-

ɇȺɇɋȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, ɈɐȿɇɄȺ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ERMS), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ[1]:  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ – ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ 

ɦɨɳɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [77].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɯ 



 
  

  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɪɢɫɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɪɢɫɤɨɜ [121]. Ʉɚɠɞɨɦɭ, ɢɡ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɉȺɈ  ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ  ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 



 
  

  

1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ 

 

1.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ – 

ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɚ [99]. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɹɫɟɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ [71]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ – 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɟɫɬɶ 

ɪɢɫɤ.  

Ȼɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [32]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ 



 
  

  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ [30]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ [81]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ, ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɢ 

«ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2001ɝ. Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɊɎ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ―Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 



 
  

  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ‖ (1997). ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ[72]. Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɪɨɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɜɬɨɪɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

ɫɞɟɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɚ ɚɜɚɪɢɣ) ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«Ɋɢɫɤ – ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɢ – ɭɝɪɨɡɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ»[102]. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬ.ɟ. ɜ ɧɢɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  



 
  

  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ»[100]. 

«Ɋɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɞɚ». 

ɉɨ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɪɢɫɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [113]: 

- ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ;  

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ' 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ; 

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



 
  

  

ɉɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɢɫɬɵɟ ɢ 

ɫɩɟɤɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɪɢɫɤ ɧɟɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ;  

- ɪɢɫɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ;  

- ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɥɨɝɨ–ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

'ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɛɴɟɦɚ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɨɪɫ–

ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [112]. 

Ɉɫɨɛɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 



 
  

  

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬ. ɞ.[125] Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɭɳɟɪɛɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [111]. 

Ɋɢɫɤ, ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭ 

ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ʌɭɱɲɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɳɟɪɛɨɦ (ɦɟɪɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚ) ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɣ (ɦɟɪɨɣ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɟɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɢɫɤ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɨɣ–ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [53]. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

'ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ [38]. 

ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɟ, 



 
  

  

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ [48], ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2009–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2009–2018 ɝɝ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɛɭɪɨɜɵɯ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɉɊɈȽɇɈɁ 



 
  

  

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [41]. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ», ɜ 

ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. Ɋɢɫɤɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ 

[52]. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4).  



 
  

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 –Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɵɯ 



 
  

  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɥɚɫɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜ 

ɜɨɞɭ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ[124].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 

«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 



 
  

  

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»[86]. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ) 

ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɢɫɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɈɉɈ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ―Ɉ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ‖ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 

1997 ɝ. №116. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɜɚɪɢɢ – «ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɈɉɈ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɡɪɵɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɜɵɛɪɨɫ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ».  

ȿɫɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɚɪɢɢ (ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɚɪɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ). ȼ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ:  

- ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ;  

- ɧɟɮɬɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ;  

- ɰɟɯɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɧɟɮɬɢ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɪɨɫɚ ɜɨɞɵ;  

- ɬɨɜɚɪɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢɥɢ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɧɵɟ ɩɚɪɤɢ;  



 
  

  

- ɞɨɠɢɦɧɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ;  

- ɛɥɨɱɧɵɟ ɤɭɫɬɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ;  

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɰɟɯɚ ɫɛɨɪɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɫɭɲɤɢ ɝɚɡɚ;  

- ɫɤɜɚɠɢɧɵ (ɤɭɫɬɵ ɫɤɜɚɠɢɧ)[3].  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ «ɉɟɪɟɱɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» ɈɉɈ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ 

ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ» ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 

2000 ɝ. № ɍ–46 ɬɢɩɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɈɉɈ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɥɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ., ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ;  

- ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ.  



 
  

  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ:  

- ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;  

- ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɟɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ[6].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɫɪɵɜɨɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ[15]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ Ȼɥɚɧɤɭ ɂ.Ⱥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ Ȼɥɚɧɤɭ ɂ.Ⱥ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

 
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɭ 

Ɋɢɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɢɫɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

 
ɉɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ) 
ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ) 

 
ɉɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ 



 
  

  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋɥɨɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɩɨɞɜɢɞɨɜ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

 
ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɋɢɫɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
Ɋɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 
Ɋɢɫɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
ɇɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
ɇɟ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɨ–

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ (ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:  

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɣ,  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ;  



 
  

  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ) – ɪɢɫɤ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɢɫɤɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ[55].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧ ɪɢɫɤɚ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɬ.ɟ.:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ[54].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ[103].  



 
  

  

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ[106]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ[56]: 

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

–    ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



 
  

  

ȼ. ɂ. Ⱦɵɛɥɟɧɤɨ, Ⱥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɢ Ⱥ. Ɇ. Ⱦɢɲɥɸɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɦɢɞɠɚ[33]. 

Ɋɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼ. ɘ. ɋɚɦɭɥɹɤ, Ɍ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɶ, Ɋ. 

ȼ. Ɏɟɳɭɪ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ[7]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

[112]: 

 

Ʉ = 2Ʉ1+ 0,1Ʉ2 + 0,08Ʉ3+ 0,45Ʉ4 + Ʉ5,                                                   (1.1) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ1 >> 0,1); 

      Ʉ 2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ2 >> 2); 

      Ʉ 3 – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉ2 >> 2,5); 

      Ʉ 4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ;  

       Ʉ5 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉ5 >> 0,2). 

ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 



 
  

  

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 1. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ȼɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ [119]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ (ɛɚɥɥɶɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [76]. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

–1–ɣ ɤɥɚɫɫ (100–97 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ. 

–2–ɣ ɤɥɚɫɫ (96–67 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

–3–ɣ ɤɥɚɫɫ (66–37 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ. 

–4–ɣ ɤɥɚɫɫ (36–11 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

–5–ɣ ɤɥɚɫɫ (10–0 ɛɚɥɥɨɜ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

 



 
  

  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɛɚɥɥɨɜ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ) ɄɎɇ 

         0,5 ɢ ɜɵɲɟ 10 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,4 
ɛɚɥɥɚ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɄɎɍ              0,8 ɢ ɜɵɲɟ 5 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,1 
ɛɚɥɥɚ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɄɄ          1,0 ɢ ɧɢɠɟ 17,5 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,3 
ɛɚɥɥɚ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɄɈ 

          0,1 ɢ ɜɵɲɟ 12,5 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,3 
ɛɚɥɥɚ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɄɌɅ 

                  
2 ɢ ɜɵɲɟ 20 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,3 
ɛɚɥɥɚ 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɄɄɅ                 1 ɢ ɜɵɲɟ 11 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,2 
ɛɚɥɥɚ 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɄȺɅ              0,2 ɢ ɜɵɲɟ 14 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,2 
ɛɚɥɥɚ 

8. Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ȾɈȺ 

                  
0,5 ɢ ɜɵɲɟ 10 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,25 
ɛɚɥɥɚ 

 



 
  

  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦ. Ⱦɸɪɚɧɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 40–ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜ. ȿɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ [70]. 

ɋɤɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɝɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɵɛɨɪɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ «ɩɥɨɯɢɯ» ɢ «ɯɨɪɨɲɢɯ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɞɜɨɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ 

(ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ); 

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ «ɩɥɨɯɢɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤ ɱɢɫɥɭ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɜɡɹɬɶ ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɷɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɢɫɥɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ 

«ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

(ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ)[15]; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɟɪɟɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɭɪɫɢɨɧɧɨ–ɩɚɪɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

(ɊɉȺ) 

- ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ; 



 
  

  

- ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ; 

- ɦɟɬɨɞ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ: 

 

ɪ = wo + w1x1 + w2x2 + … + wnxn ,          

(1.2) 

 

ɝɞɟ ɪ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ; 

      w – ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ; 

      x– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟ-

ɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɚ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ – Ґ ɞɨ + Ґ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: 

 

log (p/(1–p)) = wo + w1x1 + w2x2 + … + wnxn.                                       (1.3) 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɷɬɨ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (0 – ɩɥɨɯɨɣ, 1 – ɯɨɪɨɲɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ (1, 2, 3, 4 ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ). 



 
  

  

ȼɫɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɩɥɨɯɢɯ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɨɲɢɛɤɭ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɂɚɞɚɱɭ ɦɨɠ-

ɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɲɢɛɤɚ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ[68]. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡ-

ɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɥɨɯɢɯ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɯ – 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨ-

ɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɚɲɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɤɬɪ–ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɋɩɟɤɬɪ–ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɋɚɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. ɢ Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ.Ƚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 



 
  

  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [40]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɦɢ ɪɨɥɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ 

ɭɞɚɥɟɧɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ 16 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɟɦɤɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [67] ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 5 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɟɤɬɪ–ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɨɧɚ ɪɢɫɤɚ 
Ɂɨɧɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɂɨɧɚ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɂɨɧɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɨɥɭɱɢɹ 

I. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 1,2 1,2–1,5 1,5–1,8 ɜɵɲɟ 1,8 



 
  

  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ 

ɧɢɠɟ 0,05 0,05–0,1 0,1–0,15 ɜɵɲɟ 0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɢɠɟ 1,0 1,0–1,5 1,5–2,0 ɜɵɲɟ 2,0 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɨɧɚ ɪɢɫɤɚ 
Ɂɨɧɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɂɨɧɚ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɂɨɧɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɨɥɭɱɢɹ 

II. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɢɠɟ 0,05 0,05–0,1 0,1–0,15 ɜɵɲɟ 0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɢɠɟ 0,07 0,07–0,15 0,15–0,2 ɜɵɲɟ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ 0,1 0,1–0,2 0,2–0,3 ɜɵɲɟ 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɢɠɟ 0,15 0,15–0,3 0,3–0,4 ɜɵɲɟ 0,4 

III. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,5 0,5–0,65 0,65–0,8 ɜɵɲɟ 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɲɟ 0,8 0,8–0,5 0,5–0,2 ɧɢɠɟ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 0,15 0,15–0,1 0,1–0,05 ɧɢɠɟ 0,05 

IV. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,2 0,2–0,3 0,3–0,4 ɜɵɲɟ 0,4 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɢɠɟ 0,7 0,7–0,85 0,85–1,0 ɜɵɲɟ 1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɢɠɟ 0,4 0,4–0,6 0,6–0,8 ɜɵɲɟ 0,8 

V. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,4 0,4–0,6 0,6–0,8 ɜɵɲɟ 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɢɠɟ 2,0 2,0–3,0 3,0–4,0 ɜɵɲɟ 4,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɢɠɟ 0,8 0,8–0,9 0,9–1,0 ɜɵɲɟ 1,0 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɪɢɫɤɚ ɞɚɟɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [120]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɦɚɬɪɢɰ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɷɬɚɥɨɧɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɤɚɧɨɜɵɦ Ɇ.ɂ. ɢ ɒɟɪɟɦɟɬɨɦ Ⱥ.Ⱦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

1 ɝɪɭɩɩɚ 2 ɝɪɭɩɩɚ 3 ɝɪɭɩɩɚ 4 ɝɪɭɩɩɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 



 
  

  

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

1 ɝɪɭɩɩɚ 2 ɝɪɭɩɩɚ 3 ɝɪɭɩɩɚ 4 ɝɪɭɩɩɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ (ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ 
ɚɤɬɢɜɚɦ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 
  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 
  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ 
  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɬɞɚɱɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [123]. 

1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ (aij), ɬ.ɟ. ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɝɞɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (i = 1, 2, 3 … n), ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ – 

ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (j = 1, 2, 3 … m). 

2. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜ ɫɬɨɥɛɟɰ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (m + 1). 

3. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 



 
  

  

 

ɝɞɟ xij – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ i–ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

    √                                 ,                             (1.5) 

 

ɝɞɟ  Rj – ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ j–ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

        x1j, x2j,….,xnj – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ j–ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɚɥɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ–ɷɬɚɥɨɧɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɪɨɫɬ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ʉ1.1, Ʉ1.2, Ʉ1.3 ɤ Ʉ1 ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ [43]: 

1ɤɥɚɫɫ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

                 (1.4) 



 
  

  

 2 ɤɥɚɫɫ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ; 

3 ɤɥɚɫɫ – ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

4 ɤɥɚɫɫ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɫɟ 

ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ; 

5 ɤɥɚɫɫ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 



 
  

  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ. ȼ., ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 

(ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ.)[104]. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ[79]. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ    

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2010–2018 ɝɨɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  



 
  

  

ȼ ȼɄɊ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬ.ɤ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɚɤɰɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ 

ɜɵɹɜɢɥɚ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 5 ɤɥɚɫɫɭ ɪɢɫɤɚ - ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɪɢɫɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- cɩɟɤɬɪ–ɛɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ  ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɇ.ɋɚɥɨɜɚ, ȼ.Ƚ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 4 ɤɥɚɫɫ ɪɢɫɤɚ 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

 
4 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+4 

 
+3 

 
+4 

 
+3 

 
+4 

 
+4 

 
+5 

 
+3 

 
+2 

 
+3 

 
+2 

 
+3 

 
+2 

 
+2 

 
+4 

 
+3 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
5 

 
+4 

 
+4 

 
+4 

 
+4 

 
+3 

 
+4 

 
+4 

 
+4 

 
+4 

 
+5 

 
+4 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+1 

 
+4 

 
+5 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨ 
ɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
 

4 

 
 

+5 

 
 

+3 

 
 

+4 

 
 

+4 

 
 

+4 

 
 

+3 

 
 

+5 

 
 

+5 

 
 

+3 

 
 

+4 

 
 

+3 

 
 

+3 

 
 

+2 

 
 

+4 

 
 

+4 

 
 

+2 

 
 

+3 

 
 

+4 

 
 

+4 



 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 4 +4 +3 +3 +4 +3 +4 +2 +3 +3 +4 +3 +4 +3 +3 +4 +3 +3 +4 +5 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4 +4 +4 +4 +5 +3 +4 +2 +4 +3 +5 +2 +3 +3 +3 +3 +3 +4 +5 +5 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 4 +4 +3 +4 +4 +4 +3 +3 +3 +3 +5 +3 +3 +2 +4 +3 +3 +3 +5 +4 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 5 +5 +4 +4 +4 +4 +4 +3 +4 +5 +4 +4 +2 +3 +4 +3 +3 +4 +5 +4 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

 
5 

 
+2 

 
+3 

 
+5 

 
+4 

 
+3 

 
+2 

 
+3 

 
0 

 
+2 

 
+2 

 
+2 

 
+2 

 
+1 

 
+2 

 
+4 

 
+3 

 
+3 

 
+5 

 
+4 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱ-
ɧɵɯ ɜɨɞ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ 
ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

 
 
 

5 

 
 
 

+2 

 
 
 

+5 

 
 
 

+3 

 
 
 

+2 

 
 
 

+4 

 
 
 

+2 

 
 
 

+2 

 
 
 

0 

 
 
 

+2 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+5 

 
 
 

+1 

 
 
 

+3 

 
 
 

+2 

ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
4 

 
+4 

 
+5 

 
+4 

 
+5 

 
+4 

 
+4 

 
+4 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+2 

 
+2 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+3 

 
+4 

 
+4 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ                     

«ɞɨɪɨɝɢɟ» ɚɤɰɢɢ –3 –1 –1 –1 –1 –2 –1 –1 –1 0 –1 0 –2 –1 0 0 –1 –2 –2 –1 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

 
–2 

 
–1 

 
–2 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
–2 

 
–1 

 
–1 

 
–2 

 
–1 

 
–2 

 
–1 

 
–1 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–1 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ –4 –3 –2 0 –1 –3 –3 –2 –3 –2 –2 –2 –3 –3 –3 –3 –2 –3 –3 –2 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ –3 –2 0 0 –2 –2 –2 –2 –2 –3 –2 –2 –3 –3 –3 –3 –2 –2 –3 –2 

ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–1 

 
–1 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–3 

 
–2 

 
–3 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

 
–3 

 
–2 

 
–2 

 
0 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
–1 

 
0 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–1 

 
–3 

 
–2 

 
–4 

 
–1 

 
–2 

 
–1 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

 
–4 

 
–2 

 
–1 

 
–2 

 
–2 

 
–1 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–3 

 
–1 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
 

–4 

 
 

–3 

 
 

–3 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–3 

 
 

–3 

 
 

–3 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–2 

 
 

–3 

 
 

–3 

 
 

–2 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–3 

 
–2 

 
–3 

 
–2 

 
–2 

 
–3 

 
–3 

 
–2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɰɟɥɶ 
ɮɢɪɦɵ 

 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 
ɍɝɪɨɡɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ ɧɨ-
ɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚ 
ɡɨɞɨɛɵɱ 
ɢ 

ɪɚɡɪɚ 
ɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵ 
ɯ 
ɡɪɭɛɟ 
ɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢ 
ɱɟɧɢ 
ɟ 
ɷɤɫɩɨ 
ɪɬɚ 
ɩɪɨɞ 
ɭɤɰɢ 
ɢ 

ɩɪɢɜɥ 
ɟɱɟɧɢ 
ɟ ɧɨ-
ɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛ 
ɟɠɧɵ 
ɯ 
ɩɚɪɬɧ 
ɟɪɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞ 
ɧɢɱɟɫɬɜ 
ɨ ɫ 
ȼȻɊɊ 

ɪɚɡɜɢ 
ɬɢɟ 
ɫɮɟɪ 
ɵ ɩɟ-
ɪɟɪ 
ɚɛɨɬɤ 
ɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟ 
ɯɢɦɢ 
ɢ 

ɭɜɟɥɢɱ 
ɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮ 
ɢɰɢɟɧɬ 
ɚ ɢɡ-
ɜɥɟɱ 
ɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɢ 
(Ʉɂɇ) 

ɩɨɜɵɲ 
ɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧ 
ɨɫɬɢ 
ɬɪɭɛɨɩ 
ɪɨɜɨɞɨ 
ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟ 
ɧɢɟ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰ 
ɢɪɨɜɚɧɧɵ 
ɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫ ɬɨɜ 
ɤɚɤ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢ ɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧ 
ɵɯ 

ɭɜɟɥɢ 
ɱɟɧɢ 
ɟ ɞɨ-
ɥɢ 
Ʉɨɦɩ 
ɚɧɢɢ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤ 
ɟ ɝɚɡɚ 

ɢɫɬɨɳ 
ɚɟɦɨɫɬ 
ɶ ɩɪɢ-
ɪɨ 
ɞɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨ 
ɜ 

ɫɚɧ 
ɤɰɢ 
ɢ 
ɩɪɨ 
ɬɢɜ 
Ɋɨɫ 
ɫɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟ 
ɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 
ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɤɨ-
ɧɨɦ 
ɢɱɟɫɤɢ 
ɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢ 
ɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟ 
ɧɢɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟ 
ɧɢɟ ɰɟɧ 
ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨ 
ɷɧɟɪɝɢ 
ɸ 

ɩɨɹɜɥɟɧ 
ɢɟ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧ 
ɚɬɢɜɧɵ 
ɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧ 
ɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱ 
ɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞ 
ɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢ 
ɢ 

ɩɨɫɬɨ 
ɹɧɧɵ 
ɟ 
ɫɤɚɱɤ 
ɢ ɪɨ-
ɫɬɚ 
– 
ɩɚɞɟɧ 
ɢɹ 
ɰɟɧɵ 
ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ 

ɤɨɧɤɭ 
ɪɟɧɬɧɚ 
ɹ ɫɢɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜ 
ɳɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭ 
ɪɟɧɬɧɚ 
ɹ ɫɢɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛ 
ɢɬɟɥɟɣ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

                   

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

 
4,80 

 
7,68 

 
7,68 

 
6,72 

 
7,56 

 
11,20 

 
7,68 

 
10,24 

 
6,72 

 
9,60 

 
3,60 

 
5,76 

 
7,68 

 
5,12 

 
4,80 

 
2,88 

 
6,40 

 
1,60 

 
2,88 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
8,00 

 
12,80 

 
12,80 

 
8,40 

 
9,45 

 
14,00 

 
12,80 

 
12,80 

 
8,40 

 
12,00 

 
6,00 

10,8 
0 

 
9,60 

 
9,60 

 
6,00 

 
5,40 

 
4,00 

 
2,00 

 
6,00 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
8,00 

 
7,68 

 
10,24 

 
6,72 

 
10,08 

 
8,40 

 
12,80 

 
12,80 

 
5,04 

 
7,68 

 
3,60 

 
8,64 

 
5,12 

 
10,24 

 
6,40 

 
2,88 

 
9,60 

 
1,60 

 
3,84 

ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ 
ɣ ɬɨɜɚɪ 6,40 7,68 7,68 6,72 7,56 11,20 5,12 7,68 5,04 7,68 3,60 11,5 

2 7,68 7,68 6,40 4,32 9,60 1,60 4,80 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 6,40 10,24 10,24 8,40 7,56 11,20 5,12 10,24 5,04 9,60 2,40 8,64 7,68 7,68 4,80 4,32 12,80 2,00 4,80 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 6,40 7,68 10,24 6,72 10,08 8,40 7,68 7,68 5,04 9,60 3,60 8,64 5,12 10,24 4,80 4,32 9,60 2,00 3,84 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 10,00 12,80 12,80 8,40 12,60 14,00 9,60 12,80 10,50 9,60 6,00 7,20 9,60 12,80 6,00 5,40 16,00 2,50 4,80 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

 
4,00 

 
9,60 

 
16,00 

 
8,40 

 
9,45 

 
7,00 

 
9,60 

 
0,00 

 
4,20 

 
4,80 

 
3,00 

 
7,20 

 
3,20 

 
6,40 

 
8,00 

 
5,40 

 
12,00 

 
2,50 

 
4,80 



 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱ-
ɧɵɯ ɜɨɞ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ 
ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

 
 
 

4,00 

 
 
 

16,00 

 
 
 

9,60 

 
 
 

4,20 

 
 
 

12,60 

 
 
 

7,00 

 
 
 

6,40 

 
 
 

0,00 

 
 
 

4,20 

 
 
 

0,00 

 
 
 

1,50 

 
 
 

0,00 

 
 
 

0,00 

 
 
 

3,20 

 
 
 

2,00 

 
 
 

9,00 

 
 
 

4,00 

 
 
 

1,50 

 
 
 

2,40 

ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
6,40 

 
12,80 

 
10,24 

 
8,40 

 
10,08 

 
11,20 

 
10,24 

 
7,68 

 
5,04 

 
5,76 

 
3,60 

 
5,76 

 
5,12 

 
7,68 

 
4,80 

 
4,32 

 
9,60 

 
1,60 

 
3,84 

 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

                   

 
«ɞɨɪɨɝɢɟ» ɚɤɰɢɢ 

 
1,20 

 
1,92 

 
1,92 

 
1,26 

 
3,78 

 
2,10 

 
1,92 

 
1,92 

 
0,00 

 
1,44 

 
0,00 

 
4,32 

 
1,92 

 
0,00 

 
0,00 

 
1,08 

 
4,80 

 
0,60 

 
0,72 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

 
0,80 

 
2,56 

 
1,28 

 
0,84 

 
1,26 

 
1,40 

 
1,28 

 
2,56 

 
0,84 

 
0,96 

 
1,20 

 
1,44 

 
2,56 

 
1,28 

 
0,80 

 
1,44 

 
3,20 

 
0,40 

 
0,48 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

 
4,80 

 
5,12 

 
0,00 

 
1,68 

 
7,56 

 
8,40 

 
5,12 

 
7,68 

 
3,36 

 
3,84 

 
2,40 

 
8,64 

 
7,68 

 
7,68 

 
4,80 

 
2,88 

 
9,60 

 
1,20 

 
1,92 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ 

 
2,40 

 
0,00 

 
0,00 

 
2,52 

 
3,78 

 
4,20 

 
3,84 

 
3,84 

 
3,78 

 
2,88 

 
1,80 

 
6,48 

 
5,76 

 
5,76 

 
3,60 

 
2,16 

 
4,80 

 
0,90 

 
1,44 

ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
2,40 

 
3,84 

 
1,28 

 
0,84 

 
3,78 

 
4,20 

 
2,56 

 
2,56 

 
1,68 

 
2,88 

 
1,20 

 
4,32 

 
2,56 

 
3,84 

 
2,40 

 
1,44 

 
4,80 

 
0,60 

 
0,96 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

 
2,40 

 
3,84 

 
0,00 

 
1,26 

 
1,89 

 
2,10 

 
1,92 

 
1,92 

 
0,00 

 
2,88 

 
1,80 

 
4,32 

 
1,92 

 
5,76 

 
2,40 

 
4,32 

 
2,40 

 
0,60 

 
0,72 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

 
3,20 

 
2,56 

 
5,12 

 
3,36 

 
2,52 

 
5,60 

 
5,12 

 
5,12 

 
3,36 

 
3,84 

 
3,60 

 
8,64 

 
5,12 

 
5,12 

 
3,20 

 
2,88 

 
6,40 

 
1,20 

 
0,96 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
 

4,80 

 
 

7,68 

 
 

5,12 

 
 

3,36 

 
 

5,04 

 
 

5,60 

 
 

5,12 

 
 

5,12 

 
 

3,36 

 
 

3,84 

 
 

3,60 

 
 

8,64 

 
 

7,68 

 
 

5,12 

 
 

3,20 

 
 

2,88 

 
 

9,60 

 
 

1,20 

 
 

1,92 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

 
3,60 

 
3,84 

 
3,84 

 
2,52 

 
3,78 

 
4,20 

 
3,84 

 
3,84 

 
2,52 

 
4,32 

 
2,70 

 
6,48 

 
3,84 

 
5,76 

 
2,40 

 
2,16 

 
7,20 

 
0,90 

 
1,44 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
 

Ɉɛɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ȼȻɊɊ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɢ (Ʉɂɇ) 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɚ 

 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɞɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟ-
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ Ʉɂɇ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 
 

ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 



 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 

 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

 
– 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱ-
ɧɵɯ ɜɨɞ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ 
ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

 
 
 

– 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 
 
 

– 

 

ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
 

Ɉɛɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 
 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɝɪɨɡɵ 

ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɫɤɚɱɤɢ ɪɨɫɬɚ– 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
 
 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 
 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 
 

ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 



  

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
 
 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɛɚɡɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ 

 
 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ-
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɦ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ 

 
 
 

– 

 
 
 

– 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 

ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
 

Ɉɛɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 
 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱ 
ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ȼȻɊɊ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɢ (Ʉɂɇ) 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧ ɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɚ 

 
«ɞɨɪɨɝɢɟ» 
ɚɤɰɢɢ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

 
 

– 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

 
ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚ-
ɡɚɧɵ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
 

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 
 
 

– 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 
 

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

 
 
 

– 

 
 
 

– 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɧɚ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ 
ɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 



  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 

 
 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨ-
ɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
 
 
 

– 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɛɨ-
ɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɛɨ-
ɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ) 

 
 

Ɉɛɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɝɪɨɡɵ 

ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɤɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɫɤɚɱɤɢ ɪɨɫɬɚ– 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
 

"ɞɨɪɨɝɢɟ" ɚɤɰɢɢ 

 
 

– 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 
 

– 

 
 

– 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 
 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 
 
 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 
 

ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟ-
ɝɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

 

 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ 

 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟ-
ɝɢɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 

 

 

  



 

  

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚ 2016–2018ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018ɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ȺɄɌɂȼ     

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ        
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 110 23 214 357 23 468 759 44 599 532 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ 

1 120 3 344 717 4 890 365 6 728 123 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ 

1 130 78 528 809 111 303 011 99 214 115 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 140 11 326 829 26 179 268 20 222 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 150 1 058 799 579 1 186 529 970 1 269 210 761 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1 160 – – – 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1 170 5 492 046 642 6 003 776 788 6 159 574 705 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 180 68 252 970 95 062 970 94 841 893 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 190 33 202 633 32 318 324 31 951 119 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1 100 6 768 716 536 7 483 529 455 7 726 342 875 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɂɚɩɚɫɵ 1 210 113 017 735 142 388 555 151 426 199 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1 220 57 272 596 72 598 729 72 718 694 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 230 1 523 299 152 2 531 306 562 2 653 803 215 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ-
ɬɨɜ) 

1 240 899 267 309 728 055 665 1 100 833 573 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1 250 584 223 460 116 638 660 598 541 224 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 260 7 604 682 8 400 746 5 052 039 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1 200 3 184 684 934 3 599 388 917 4 582 374 944 
Ȼɚɥɚɧɫ  1 600 9 953 401 470 11082 918 372 12308 717 819 
 

 

 

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɀ.1 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 2016ɝ, 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 2017ɝ, 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 2018ɝ, 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1 310 105 982 105 982 105 982 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1 320 – – – 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ 

1 340 15 5 5 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ) 

1 350 113 279 280 113 278 538 113 279 890 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 360 5 299 5 299 5 299 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1 365 348 012 103 231 748 689 115 062 581 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

1 370 1 767 708 786 1 802 733 923 2 028 141 822 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1 300 1 533 087 259 1 684 375 058 2 026 470 417 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻə-

ɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 410 4 338 773 620 5 083 998 328 5 792 741 747 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 420 78 948 226 91 105 397 91 808 512 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 430 50 403 366 61 023 750 56 345 080 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 450 1 550 012 639 1 419 426 029 1 134 390 419 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1 400 6 018 137 851 6 655 553 504 7 075 285 758 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻə-

ɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 510 525 561 253 860 270 860 817 935 056 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 520 1 753 787 381 1 785 522 679 2 333 146 921 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 530 1 874 814 2 651 115 2 740 157 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 540 22 943 218 20 059 244 19 582 179 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

1 545 97 633 864 74 073 303 33 058 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 550 375 830 412 609 499 287 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1 500 2 402 176 360 2 742 989 810 3 206 961 644 
Ȼɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 1 700 9 953 401 470 11082918 372 12308717 819 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.2 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ–
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ–
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ–
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2 110 3 930 139 846 4 892 934 388 6 968 248 044 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 120 –2 846 770 153 –3 473 736 818 –4 839 290 008 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 100 1 083 369 693 1 419 197 570 2 128 958 036 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 210 –955 153 203 –990 299 266 –1 422 676 475 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 220 –66 238 766 –68 941 225 –80 583 478 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɨɣ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 

2230 –27 496 713 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

2 200 34 481 011 359 957 079 625 698 083 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2 310 387 278 254 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 320 165 880 088 179 953 353 186 773 202 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2 330 –358 112 121 –396 184 404 –451 851 788 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2231 – – – 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2332 – – – 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

2333 6 447 809 23 560 680 51 966 086 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

2334 –448 – –10 950 827 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɀ.2 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 2 335 – – – 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 340 271 739 796 329 387 442 328 328 022 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 350 –423 334 926 –413 567 272 –296 124 690 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2 300 84 379 463 83 106 878 433 838 088 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 410 45 706 344 12 272 616 431 697 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2425 

2 430 

– – – 

–9 254 826 –12 157 171 –703 115 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 450 –51 961 739 26 810 000 –2 835 837 

ɉɪɨɱɟɟ 2 460 30 366 972 28 936 657 30 053 176 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɄɇȽ 

2465 65 610 – – 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 2 400 99 301 824 138 968 980 460 784 009 
 

 

 




