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«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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 ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ



 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ: Ȼɨɪɢɫɨɜɭ Ⱦɦɢɬɪɢɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɁɍȻ14-08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 080100.62.05.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)». 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ») 

       ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ:            № 5011/1  «9» Ⱥɩɪɟɥɹ 2019 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɈɉɗɌɄ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: ɘ.Ⱥ. ɏɟɝɚɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɈɉɗɌɄ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȼɗɋ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ



 
 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                                                  Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ          
                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                 Ⱦ. Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɨɜ 
                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ 

«       »                  2019



 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 125 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 21 ɥɢɫɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 

ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼȺə ɄɈɆɉȺɇɂə, ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂə, ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇȺə 

ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ, ɁȺɌɊȺɌɕ, ɊȺɋɑȿɌ. 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ  ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɭɡɤɨɣ, ɫɜɹɡɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ȼɗɋ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 100 ɬɨɧɧ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ  ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɗɋ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 8,5 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ. ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 12%. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɇɚ 

ɮɨɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ȼɄɊ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ  ɤɚɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɚɥɹɸɳɢɯɫɹ  ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɺɬɟ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ  

ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
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ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɹɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɭɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɦɢɪɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨɡɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɛɥɚɝ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ[1]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ. ȼ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ – ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ  ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ –  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

(ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ: 
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 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ; 

 ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 

 ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ[2]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

(ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[3]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ: 

 ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. 

Ɍɨ ɩɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɰɟɥɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

  ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɦɚɫɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɡɚɜɢɫɬɶ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɚɥɨɜɚɹ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ (ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ), ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɸ ɨɞɧɨɝɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ, 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ , ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɢɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɞɨɯɨɞɚɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ. 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ  ɢɡ 

ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬ) ,ɜɟɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɦɦɭ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɜɢɞɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɟ; ɞɥɹ ɬɤɚɧɟɣ, ɧɟɬɤɚɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ – ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɤɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɫɚɞɤɢ;  ɞɥɹ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢ ɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ,  ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɚɸɳɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤ, Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ, 

ɜɟɫ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.[4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

– ɛɵɫɬɪɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 



16 
 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɝɞɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪ. ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ) ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɢɩ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[5]. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
 

Ȼɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

Standard Oil, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ Ⱦɠɨɧɭ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɭ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɛɵ ɨɬ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ (upstream) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (downstream), ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɡɚɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɠɟ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ[5]. ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. ɉɪɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɟɟ ɨɩɵɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Amoco, BP, Chevron, Exxon, Mobil, Royal Dutch/Shell, Texaco) 

ɩɨɤɭɩɚɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɝɚɡɨɦ  ɚɤɬɢɜɵ - ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ ɢ ɭɝɥɹ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ[6]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ 
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ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɞɚɱɟ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɢɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1960-70-ɟ ɝɨɞɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɪɟɲɢɥɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɤɨɪɟ ɢɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [7]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɢɡɭɱɢɜɲɟɝɨ 2021 ɫɥɭɱɚɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 33 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦ ɋɒȺ ɮɢɪɦ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1950 ɞɨ 1980ɝ. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɤ 1986ɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1986 ɩɨ 1987ɝ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɨɬ 931 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, 74% ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ[7]. 

ȼ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɚɞ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ[8]. 

Ɋɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ 

ɢɯ[9]. 

ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  «British Petroleum», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1909 ɝɨɞɭ, 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤ «Ⱥɧɝɥɨ-ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɬɨɦ ɜ 1935 ɝɨɞɭ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ «Ⱥɧɝɥɨ-ɢɪɚɧɫɤɭɸ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ» ɢ ɜ 1951 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «The British 

Petroleum Company» ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɂɪɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɟɮɬɹɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ[10].  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. British Petroleum ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɫɟɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ȿɜɪɨɩɟ, 
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ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

British Petroleum, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɢɹɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ British Petroleum ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ARCO ɢ Amoco[11], ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɇɄ-ȼɊ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɇɄ-

BP». Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɊ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, 19,75% 

ɚɤɰɢɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ»[12]. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɣ  

ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 70-ɯ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫɲɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ 

– OPEC[13]. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ[14] ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɢɡ-ɡɚ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɱɚɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ «ɦɨɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ 

«ɦɭɥɶɬɢɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ[15].  Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
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Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ Enron, SempraEnergy ɢ ElPaso, ɜ ȿɜɪɨɩɟ - E.ON/Ruhrgas, 

RWE/Thyssengas ɢ EDF/Edison. 

ɉɪɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Exxon Mobil Chemical ɫɬɚɥ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Exxon Mobil Pipeline ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 18 ɬɵɫ. ɤɦ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɧɟɮɬɟ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ), ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ . 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɰɟɪɧ «Total» - ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 

. British Petroleum ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɫɨɡɞɚɥ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ BP Alternative Energy[16], 2005 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɧɟɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ - 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

BP Alternative Energy  ɜɥɚɞɟɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ 2600 Ɇȼɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 775 ɬɵɫɹɱ ɞɨɦɨɜ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 16 ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ⱥɥɢ ɚɥɶ-ɇɚɢɦɢ[17], ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɢɝɪɨɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
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Ⱥɪɚɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ [17]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɚɯ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚ[18]. 

ɉɥɚɧ Ⱦɭɛɚɹ ɧɚ 20 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2040 ɝɨɞɭ 20% ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɢɪɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɈȺɗ, ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ 

 Ɉɦɚɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ[19]. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ - Miraah ( «ɡɟɪɤɚɥɨ»- ɜ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ) ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ Total ɢ ɝɢɝɚɧɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Royal 

Dutch Shell, ɩɢɲɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ The Wall Street Journal. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Amal West ɜ ɘɠɧɨɦ Ɉɦɚɧɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1021 Ɇȼɬ. ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1021 Ɇȼɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ ɩɥɚɫɬɚ (EOR) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɥɧɰɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɫɜɟɬ ɧɚ ɬɪɭɛɚɯ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɡɨɝɧɭɬɵɯ ɡɟɪɤɚɥ. ɉɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪ, ɜɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɜɹɡɤɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «Ɋɇ-Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ[20]. 

ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ 
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ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɗɤɨɷɧɟɪɝɨ»[21], ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɟɬɪɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɫɨɥɧɰɚ) ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɗɤɨɷɧɟɪɝɨ», ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

«ɅɍɄɈɃɅ ɗɧɟɪɝɢɹ ɢ Ƚɚɡ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ (Ɏɗɋ) ɫ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,25 Ɇȼɬ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «ɅɍɄɈɃɅ ɗɧɟɪɝɢɹ 

ɢ Ƚɚɡ Ɋɭɦɵɧɢɹ Ɏɗɋ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 9 Ɇȼɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ ɋ.Ɍ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ ɛɵɥ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ. Ɂɚ ɝɨɞ 

ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ  ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ - ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɟɬɪɟɧɵɯ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ – ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɲɢɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɪɞ. $ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

1 Exxon Mobil (ɋɒȺ) 357,1 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

2 PetroChina (Ʉɢɬɚɣ) 334,6 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

3 Chevron Corporation (ɋɒȺ) 201,0 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ȺɁɋ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

4 Royal Dutch Shell 
(ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨ- ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) 

195,4 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ȺɁɋ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ 
ɩɥɚɫɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

5 Sinopec (Ʉɢɬɚɣ) 121,0 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

6 British Petroleum 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

120,8 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ȺɁɋ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ, 
16 ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

7 Total (Ɏɪɚɧɰɢɹ) 120,2 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɪɞ. $ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

8 ConocoPhillips (ɋɒȺ) 80,5 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ  
ɢ ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ȺɁɋ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

9 China National Offchore Oil 
Corporation (CNOOC) (Ʉɢɬɚɣ) 

64,4 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 
 ɂ ɝɚɡɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ CNOOC New 
Energy Investment Co 
(ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɛɢɨɦɚɫɫɵ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ) 

10 ENI (ɂɬɚɥɢɹ) 64,2 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ  
ɢ ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ȺɁɋ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Enipower 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ) 

11 ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (Ɋɨɫɫɢɹ) 62,5 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ  
ɢ ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ 
ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

12 Occidental Petroleum (OXY) 
(ɋɒȺ) 

59,0 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 
 ɢ ɝɚɡɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

13 Statoil (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 58,0 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ  
ɢ ɝɚɡɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɞɨ 200 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɪɞ. $ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

14 EOG Resources (ɋɒȺ) 52,0 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

15 ɈȺɈ «ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (Ɋɨɫɫɢɹ) 

51,1 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɈɈɈ «Ɋɇ- 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

16 Petrobras (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 44,4 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ 
Petrobras Biocombustível 
S.A. (35% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɬɚɧɨɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɢɨɞɢɡɟɥɹ) ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
Petrobras Comercializadora 
de Energia Ltda. - PBEN 

16 Petrobras (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 44,4 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ 
Petrobras Biocombustível 
S.A. (35% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɬɚɧɨɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɢɨɞɢɡɟɥɹ) ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
Petrobras Comercializadora 
de Energia Ltda. - PBEN 

18 Oil and Natural Gaz 
Corporation (ONGC) 
(ɂɧɞɢɹ) 

43,7 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɪɞ. $ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

19 ɉȺɈ«Ʌɭɤɨɣɥ» (Ɋɨɫɫɢɹ) 43,5 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ- 
ɗɤɨɷɧɟɪɝɨ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɜ 
Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɟɬɪɨ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɦ ɋ.Ɍ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ 

20 Reliance Industries Limited 
(ɂɧɞɢɹ) 

42,9 Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ȺɁɋ 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 12 ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ) 

 ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɟɟ ɨɛɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɭɬ ɜ 

ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ 2018 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɦɢɪɟ $280 ɦɥɪɞ. ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 148 Ƚȼɬ[22].  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɪɢ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 30%. 

ɉɨ ɫɭɬɢ,  ɞɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɆɗȺ), ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 22% ɜ 2013 ɝ. ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 26% ɜ 2020 ɝ. 

ɂɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «British 

Petroleum», ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ BP «Alternative Energy» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ «Total», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨ- ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Royal Dutch Shell», ɢ 

ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Petrobras, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 35% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɬɚɧɨɥɚ ɢɡ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɤɥɚɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ:  

 ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ;  

 ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  

 ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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1.3 ȼɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɩɚɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ[22], ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɵɪɶɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ[23];

 ɜɵɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɌɁɄ, ȺɁɋ, ɧɟɮɬɟɛɚɡ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ [24];

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ: ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[25];

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɷɧɟɪɝɢɢ[26];

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, 

ɫɮɟɪɚɯ;

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ – ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɯɟɦɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

(ȼɇɂɄ). Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.2, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ,  ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɷɫɬɚɤɚɞɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɩɚɪɤɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧ, ȺɁɋ  ɢ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) –  ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ».  

ɑɢɫɬɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɞɥɹ ɧɟɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ, ɟɺ ɫɛɵɬɭ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ[27]. 

ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɝɨɫɬɢɧɰɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ[27].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ: 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɤɚ ȼɂɇɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɫɟɬɟɣ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɢ ɬ.ɞ.[28];  

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ[29]; 

 ɱɢɫɬɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ  ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɞɥɹ ɧɟɟ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɮɢɪɦɵ ɜ ɧɨɜɭɸ, ɞɥɹ ɧɟɟ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɜɹɡɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɩɪɹɦɚɹ – ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  ɇɉɁ, ȺɁɋ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ; 

 ɨɛɪɚɬɧɚɹ – ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢɥɢ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɵɪɶɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ: 

 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ);   

 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɧɤɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɛɚɡ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɭɠɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɨɛɧɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɦɟɧɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ). Ɉɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[30]; 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɯɜɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 ɭɡɤɚɹ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɡɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ, ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢ ɷɬɢɥɟɧɚ, 

ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɦɚɫɟɥ ɢ ɩɪɢɫɚɞɨɤ. 

 ɲɢɪɨɤɭɸ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ Petróleos de Venezuela SA ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 50% 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ruhr Oel GmbH (ROG) ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɇɉɁ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɍɡɤɚɹ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ.  

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɘ.Ⱥ. ȼɨɣɬɨɜɢɱɟɦ[30], ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ.  

  



35 
 

 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ « ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ                                  
ɉȺɈ  «ɇɄ  «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɉȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  

2.3 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢя ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɞɥя ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

3 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢя ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȼɗɋ 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɨɞ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɨɣɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

Ɉɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɜ 12  ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ (ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɧɨɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɉɛɪɚɡɰɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «British 

Petroleum», ɛɚɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ BP «Alternative Energy» ɜɥɚɞɟɸɳɭɸ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 2600 Ɇȼɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 775 ɬɵɫɹɱ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 16 ɜɟɬɪɹɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɛɢɨɬɨɩɢɥɜɚ , ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 

«Total», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɟ Miraah,  ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 1021 Ɇȼɬ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨ- ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Royal Dutch Shell», ɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Petrobras, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 35% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɬɚɧɨɥɚ ɢɡ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɗɋ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ- 12%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 8.5 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 20 ɥɟɬ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ȼɗɋ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɚɞɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɧɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] https://www.neft-product.ru/sell/dizelnoetoplivo/0/1?-

manufacturer=%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82

%D1%8C. 

52 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ      ɜɧɟɫɟɬ      $ ɦɥɪɞ. ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

https://www.woodmac.com/about-us/our-story/
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ɧɟɮɬɟɯɢɦɤɨɦɩɥɟɤɫ      «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: 

http://bujet.ru/article/131102.php (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.05.2016). 

53 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ - Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ (ȼɋɌɈ) ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨ 18-19 ɥɟɬ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.transport-nefti.com/news/4659/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 9.07.2019). 

54 Ⱥɛɪɚɦɨɜ ȿ.Ⱥ, Ȼɟɥɨɭɫɨɜ Ⱦ. Ɋ., Ɇɢɯɚɥɟɣɧɤɨ Ʉ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2008. № 

1. ɋ 55-72. 

55 Ⱥɤɢɦɰɟɜ Ⱥ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɚɜɬɨɪɟɮ, ɞɢɫ… Ʉɚɧɞ.ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2001. 27 ɫ 

56 Ɇɚɦɵɪɨɜ ɇ.Ʉ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ. — Ⱥɥɦɚɬɵ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1999. — 712 ɫ. 

57 Ɋɭɦɹɧɰɟɜ Ⱥ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ. — Ɇ.: ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 1972. — 560 ɫ. 

58 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ XXI ɜɟɤɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə. ɇɨɜɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɝɪɟɯɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / 

ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.Ɋ. Ɍɷɨɪ. — ɋɉɛ.: ɇɟɜɚ, 2005. — 432 ɫ 

59 Ʉɨɧɨ Ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. — Ɇ.: 

Ɇɵɫɥɶ, 1987. — 214 ɫ. 

60 Ȼɨɭɦɷɧ Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɩɨɞ 

ɪɟɞ. Ʌ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ɇ.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ. — Ɇ.: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, 1997. — 175 ɫ. 

61 Ɍɜɢɫɫ Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ: ɩɟɪ. ɫ 

ɚɧɝɥ. Ʉ.Ɏ. ɉɭɡɵɧɹ. — Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1989. — 271 ɫ. 

62 Ɂɢɹɞɢɧ ɋ.Ɍ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — 2014. — № 6. — ɋ. 

72-74. 

63 ɑɭɛ Ȼ.Ⱥ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ. ȼ.ȼ. Ȼɚɧɞɭɪɢɧɚ. — Ɇ.: Ȼɭɤɜɢɰɚ, 2000. — 184 

ɫ. 
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64 Ɂɢɹɞɢɧ ɋ.Ɍ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ / / Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 2013. — № 11, 12. — ɋ. 184-189. 

65 Ʉɥɟɣɧɟɪ Ƚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 10 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2000. — № 5. — ɋ. 62-74. 

66 Ƚɭɰɟɜ Ɇ.ȼ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ ɜɚɥɸɬ. ɋ. 25 

67 ɗɞɜɢɧ Ƚ. Ȼɭɡ, Ⱦɠɟɣɦɫ Ʌ. Ⱥɥɥɟɧ, Ʉɚɪɥ Ʌ. Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧ ɋɩɨɫɨɛ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ: 

1) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 2) 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ; 3) ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋ. 22. 

68 Ɋ.Ⱥ. ɉɢɬɬɫ, Ƚ.Ⱦ. Ƚɨɩɤɢɧɫ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ. 23. 

69 Ⱦ. Ȼɟɪɪɢ, Ɇ. Ƚɨɪɬ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɋ. 

24. 

70 ȼ. Ʉ. ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɜ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ. 17. 

71 ɗ.Ɋ. Ʉɨɤɨɜɚ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɢɪɦɨɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋ. 27. 

72 ɋɥɨɜɚɪɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ɏ. ɏɚɥɢɩɨɜɚ ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋ. 

79 
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73 ȼ.ɂ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ. 52 

74 Ɇ.Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ 

ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋ. 28 

75 Ɇ.ȼ. Ƚɭɰɟɜ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɢɪɦɨɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

76 Ɍ.ȼ. ɍɫɤɨɜɚ, ɋ.ɋ. Ʉɨɩɚɫɨɜɚ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ. 20 

77 Ɇ.Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

78 Ɇ.Ⱥ.ɋɬɪɟɥɤɨɜ ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ. 

ɋ. 9 

79 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.ɂ.Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋ. 161-162 
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ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ. 826. 

123 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ⱥ.ȼ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɋ. 26. 

124 Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ Ⱥ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ. // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ – № 182 – 

2016. 

125 Ʉɭɪɟɧɤɨɜ ɘ.ȼ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɋ. 9. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɗɍ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ NPV 
(ɑȾȾ) 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɨɪɦɵ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
IRR (ȼɇȾ) 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ PI 
(ɂȾ) 

Ɇɟɬɨɞ 
Ɋɚɫɱɟɬɚ 
ɫɪɨɤɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
PBP (CO) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
(DPBP) 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

I – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ = 11.6% 

WACC = 8% 

IC ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ = 67278070 

ɇ – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ = 20% 

ɑɢɫɬɵɣ  
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɣ ɞɨɯɨɞ NPV= 1,6 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
IRR ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 
=12% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ PI = 
1,01%. 

PBP = 8,5 ɥɟɬ 
 

DPBP = 14,5 
ɥɟɬ 

ȿɫɥɢ NPV 
ɛɨɥɶɲɟ 0, ɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɚ 
ɟɫɥɢ NPV 
ɦɟɧɶɲɟ 0, ɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ. 

IRR ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ȿɫɥɢ , ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧ.PI > 1 — ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
PI < 1 — 
ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ 
PI = 1 — ɧɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ  

ɉɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ
,ɩɨɤɪɵɥɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5 
ɥɟɬ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɰɟɥɨɦ = 14,5 
ɥɟɬ, ɝɪɭɛɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 

 

 




