
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ 
«Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ») 

 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
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ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ 
 

     ȿ.ȿ. ɒɟɜɱɢɤ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  
   

 ɂ.Ʌ. Ƚɨɥɹɧɞ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
 

         Ʉ.Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____________ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
«____» ___________2019 ɝ. 

 
 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɒɟɜɱɢɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14-08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ»)». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5011/ɫ ɩɭɧɤɬ 1 ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 

2019. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʉɨɫɬɨɭɫɬɨɜɚ ȿ.ȼ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ»; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________              ȿ.ȼ. Ʉɨɫɬɨɭɫɬɨɜɚ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________      ȿ.ȿ. ɒɟɜɱɢɤ 

 

  «____» _________ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 126 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

15 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ 

ȺɇȺɅɂɁ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, 

ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [1].  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɹɞɟ 

ɪɚɛɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɂ. 

Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ. ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɏ. ȼ. Ȼɚɧɞɭɪɢɧɚ, Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɤɚ, Ⱥ. Ɇ. Ɍɟɥɢɠɟɧɤɨ, ɋ. ɋ. 

Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɍ.Ɏ. ɒɚɪɩɚ, Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ, Ʌ.ɋ.ȼɚɥɢɧɭɪɨɜɚ, ɗ.ɂ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ȼ.Ɇ. 

ȼɥɚɫɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ, ȼ.Ⱥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ, ɘ.ȼ. ɋɟɜɪɸɝɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɪɟɧɤɨɜɚ, 

ȿ.ɇ. ɋɬɚɪɨɜɟɪɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-

Ȼɭɪɟɧɢɟ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-

Ȼɭɪɟɧɢɟ»; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɆS ȿɯɫɟl ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
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1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1970 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɛɢɪɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [2]. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [3]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɂɉ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɭɞɧɟɣɲɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɛɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [4].  

ɛɵɬɶ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟɦ ɧɟɤɚɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɂ.Ⱥ. ɦɨɠɧɨ Ȼɥɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɢɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɟɧ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɭɛɥɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɪɦ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɞɚɠɟ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5]. 

ɦɨɞɟɥɶ Ȼɨɥɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʌ. ȼɚɥɢɧɭɪɨɜɨɣ ɢ Ɉ. ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ. Ɉɧɢ 

ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɤɨɟ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɹɞɨɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɛɨɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɇ.ɇ. 

Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ ɪɨɫɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [6]. 

ɋ.ɋ. ɩɪɨɱɢɟ Ⱦɨɧɰɨɜɵɦ ɢ ȼ.ȼ. ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɨɱɚɪɨɜɵɦ ɬɟɪɦɢɧ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɦ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɨɧɢ ɠɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 
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Ƚ. ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɢɪɦɚɧ ɢ ɋ. ɒɦɢɞɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɹɞɭ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [8]. 

ɋ. ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɭɯɞɪɭɤɟɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [9]. 

Ʌ.Ɏ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ Ɇɭɯɚɦɟɬɲɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɬɥɤɩ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɟɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇ.ȼ. ɤɥɚɫɫɨɜ ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ƚ. Ȼɚɛɟɧɤɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɫɬɨɢɬ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [10]. 

ɟɫɥɢ Ɍɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɲɢɪɨɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɢ 

ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɹɞ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɛɳɚɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ 

ɩɪɨɱɢɟ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɗ.ɂ. Ʉɪɵɥɨɜɵɦ, ȼ.Ɇ. ɧɚɱɚɥɟ ȼɥɚɫɨɜɵɦ, Ɇ.Ƚ. ɛɵɬɶ ɀɭɪɚɜɤɨɜɨɣ [11]. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɫɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɦɟɪɟ ɛɵɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɪɨɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɣɧɢɧɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɪɫɚ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɣ ɥɢɛɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ» ɢ ɢɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɥɪɞ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɪɢɫɭɧɨɤ Ɋɹɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ swɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȿ.ɇ. ɋɬɚɪɨɜɟɪɨɜɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɣɤɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɬɥɤɩ ɭɱɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ» [12]. 

Ⱥ.ȼ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ʉɨɪɟɧɤɨɜɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɩɨɞ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɨɫɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɚɥɥ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɟɟ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɥɪɞ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» [13]. 

ɪɚɡɧɵɯ Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ Ⱥ.ȼ. ɪɨɫɬ ɉɚɸɫɨɜɚ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɞɨɥɸ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» [14]. 
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ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬɚ» [15].  

ɘ.ȼ. ɋɟɜɪɸɝɢɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ «ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» [16]. 

Ɋɹɞ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɫɚɤ ɇ.Ⱥ. ɢ ɞɨɥɹ Ɋɭɫɚɤ ȼ.Ⱥ. ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ:« ɫɭɦɦɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɝɨ 

ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [17]. ɨɬɡɵɜɨɜ ɉɨɯɨɠɟɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɠɧɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭ Ɍ.ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ. ɋ ɟɝɨ ɷɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɬɭ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ [18].  

ɩɪɨɰɟɧɬɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ ɇ.ȼ. ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɛɳɢɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɷɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ» [19]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɭɬɢ [20]: 

- ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɟɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɦ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɥɚɧɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɹɞɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɇɨ, ɧɚ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɥɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɟɳɟ ɧɟ ɡɨɧɚ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɦ ɨɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɭɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɦ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɢɫɤɚɬɶ ɞɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ [21].  
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ɜɵɪɭɱɤɢ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦ ɷɬɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɤɚɠɞɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɞɨɪɨɝɢɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚɠɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɝɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦ. ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [22]. ȼ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɥɤɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɢɫɬɟɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɫɪɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɤɟɬɚ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɉɨɬɨɦɭ ɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɦɩ ɩɚɤɟɬɚ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɬɵɫɹɱ ɷɬɨɦ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɚɦɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [23].  
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ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɰɟɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɨɧɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɬ 

ɦɥɪɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɦɚɝ ɬɟɦɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɭɪɨɜɟɧɶ Ⱦɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɥɢɛɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɨɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɥɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɬɨɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ). ɦɨɠɧɨ ɗɬɢɦ ɬɢɩɨɦ ɢɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚ ɞɚɠɟ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ).  

Ɇɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɱɟɬ ɰɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɹɞ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɡɨɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ (ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ) ɢ 

ɬɵɫɹɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ [24].  
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɵɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ Ɇɨɠɧɨ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɹɞɭ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɹɪɭɥɢɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ 

ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [25].  

ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɨ ɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɨɞɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɚɛɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ Ɍɚɤɠɟ ɜɟɪɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɨɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɤɨɧɟɰ Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɢɫɤ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɟɝɢɨɧ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɪɭɞɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɧɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɚɡɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɰɟɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɨɥɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɚɤɬɨɪɚɦ [26]. 



16 
 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɍɚɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɚɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [27]. 

 

1.2 ˓̱̞̀ˑ˄˃˓́˃ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ˎ̞̝̀ˑ̌ː˅̱̀̀ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ˍ̝̱̍̀̍̊̍˓ˑˏˏ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɹɞ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɪɵɥɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ȼɧɟɲɧɸɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɛɚɧɤɢ ɨɛɳɟɦ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɟɰ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɭɦɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɪɨɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ swɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɤɟ.  

ɦɥɪɞ Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɚɦɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɱɢɫɬɚɹ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɤ ɱɚɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɳɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɢɤɬɨɜɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [28]. ɬɚɤɠɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɢɫɭɧɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɪɭɛɥɟ Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜɨɜɵɦ Ɋ.Ⱥ. ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ, ɭɪɨɜɧɟ ɬɵɫɹɱ ɨɬɪɚɫɥɢ( ɧɨɜɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ( ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ). ȼ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɞɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ 

ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ [29]:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɬɨɤɨɜ); 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ( ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ( ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ); 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɫɢɥɶɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ

, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɚɩɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ, ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨ əɤɭɩɨɜɨɣ ɇ.Ɇ. ɢ əɪɭɥɢɧɨɣ Ƚ.Ɋ. ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɂɯ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɟɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ʉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɢɫɥɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɜɟɫɶ ɪɹɞ ɬɟɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɬɟɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɚɥɟɟ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [30]. 

Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ Ɉ.Ɇ. ɜ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɟɰ ɫɪɟɞɵ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɢɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɪɨɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɪɟɧɞ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɬɨɝɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɟɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɚɤɬɢɜɨɜ Ɇɨɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɝɚɡɚ ɉɨɢɫɤ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɞɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɚɪɪɟɥɶ Ⱥɪɬɭɪ ɞɟ ɦɨɠɧɨ Ʌɢɬɬɥ (Ⱥrthɢr D. ɨɫɜɨɟɧɢɹ Littlɟ) [31].  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɢɱɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ Ɉ.Ɇ. ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) [32].  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

п̬ед̭т̌̏ле̵̦̼̦ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɧɟɲɧɢɟ п̬̌к ɮɚɤɬɨɪɵ, п̬оект̛̥̌ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

у̸е̭т̽ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ о̍л̹́̌̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
по̛̛̦̦̥́̌ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
о̸̛̦̬̌̐ѐ̛̦ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
теку̺́̌ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

к̸̌е̭т̏е Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 

т̭̬укту̬̌ ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ л̏о̙е̛̦́ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ̐̌̌̚ ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ о̥̏̚о̙̦о ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

п̬о̸̛е ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ 

̛̦̏е̭то̬о̏ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
о̭от̦о̹е̛̦е ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ к̸̌е̭т̏е ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
у̍дет ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧ
  

к̸̌е̭т̏е Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ко̶̴̴̛̛̾е̦т Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
п̬ед̭т̛̥̌̏ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ кото̬̼е ɥɶɝɨɬɵ 

ко̶̴̴̛̛̾е̦т Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
дол̐о̬̭о̸̼̦е ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̥ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

у̭̥̥̌ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
дл̛тел̦̽о̭т̽ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ е̭л̛ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

̼̏пол̦е̛̦е ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɂɉ у̬̍ле̜ ɫɬɪɚɧɵ ɂɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɂɉ ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɨɬɪɚɫɥɢ 

у̬о̦́̏ И̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̌́ 

п̛̬̏лек̌тел̦̽о̭т̽ к̙̌до̐о п̬едп̛̬́т̛́ 

теку̛̺̜ В̦е̛̹̦е 

̴̌кто̬̼
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Ⱦ.Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɦ, ȼ.Ⱥ. ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɵɦ ɢ ɇ.Ⱥ. ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɬɭɪɢɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɥɟɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 

ɪɨɫɬɭ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɂɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [33].  

ɋɨ ɝɨɞɭ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱦ.Ⱥ. ɤɚɱɟɫɬɜɟ ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ, ȼ.Ⱥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɨɝɨ ɢ ɇ.Ⱥ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ Ȼɚɬɭɪɢɧɨɣ, ɞɥɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ Ɇ&Ⱥ 

(ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɝɥ. – ɭɪɨɜɧɹ mɟrgɟrs ɚnd ɚɫqɢisitiɨns – ɰɟɥɟɣ ɫɥɢɹɧɢɹ/ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ) ɧɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɚɫqɢisitiɨns ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɢɧɵɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ: 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ( ɫɦɨɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ); 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦ.ȼ. ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɨɪɨɝɢɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ: 

ɚ) ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɝɚɡɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦɨɜ; ɩɨɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɹɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 

ɛ) ɰɟɧɬɪɵ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɘ.ȼ. ɨɫɧɨɜɟ ɋɟɜɪɛɝɢɧɚ ɪɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɛɵɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɛɵɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɥɟɟ ɫɛɵɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɹɡɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ɦɨɝɥɨ Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɨɛɳɚɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ к̛̬те̛̬́ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ к̸̌е̭т̏е ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ пок̌̌̚тел̛ ɮɢɪɦɵ 

Ɍɢɩ те̥п ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
о̍лее ɭɫɥɨɜɢɹ 

к̬е̛̜̦̦о̜ Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 

поте̶̛̦̌л̦̽о̜ Ɋɚɡɦɟɪ ̛̛̦̦̥̏́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ е̭̬у̭̦̬о̜ ɬɪɭɞɚ 

к̌т̛̏о̏ ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ 

т̾о̥ Ɍɪɭɞɨɜɵɟ д̦̦̌о̥ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ̸̭ет Ɇɨɳɧɨɫɬɢ 

п̬о̶е̭̭ Ȼɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
п̬о̶е̦т̼ ɩɨɬɨɤɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
п̬о̸̛е ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

̛̥̚е̦е̛̦́ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

п̬о̶е̭̭е ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
о̭̭т̌̏е ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

т̛̭̥ул̛̬о̛̦̌̏е Ƚɭɞɜɢɥɥ 

Ʉɥɢɟɧɬɧɨɨɪɢɟɧɬ
ɢ̬о̦̦̏̌о̭т̽

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
п̬̏̌о̏ое ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫ
ɬɶ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ е̦до̭т̌тк̛ ɫɨɛɫɬɜ. 
о̥̦̙о ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

у̭то̸̛̜̏о̐о Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

п̬е̹̼̌̏т̽ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

п̛̬̼̍л̽ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
о̭̭т̌̏ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰ. 
п̬едл̌̐̌ет ɢɫɬɨɪɢɹ 

о̭̦о̏е ɋɨɫɬɚɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ к̬ед̛т̦о̜ ɩɪɚɜɚ 

Ɏɨɪɦɚ 
о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

о̭̦о̛̛̦̌̏ Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

л̭ед̭т̛̏е Ɇɟɬɨɞ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̀̽ ɩɪɢɧɹɬɢɣ 
ɪɟɲ. 

ɗɮɮ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜ. кото̬̜̼ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

п̬о̶е̦т̼ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

̛̭̭ледо̌̏теле̜ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ д̵̦̼̦̌ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

̭̌q̛isitiоns ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
̶̛̬̌о̦̌л̶̛̛̛̌̚ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

у̬о̦́̏ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
̌̚купо̵̸̼̦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ у̍дет ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ п̬одук̶̛̛ ɮɚɤɬɨɪɵ 

о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ то̬̦̌̏о̥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ̭̼̏окое Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ̛̺̥̦̌̀̌̚ее ɮɨɪɦɚ 

о̸̛̦̬̌̐е̭ко̐о ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬ. 
п̬о̸̛е ɩɪɨɝɪ. 

п̬о̸̛е ɂɧɧɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

о̭̭т̛̏̌ло ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
е̛̬̐о̦̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɧɨɜ. е̛̬̐о̦̼ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

т̸о̼̍ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱ. 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

т̸̼̭́ ɇɂɈɄɊ 

п̬о̏од̛т̽ Ɍɟɯɧ. ɍɪɨɜɟɧɶ о̻̍е̥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɫqɢisitiɨns ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɪɹɦɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ɧɚɱɚɥɨ ȼɧɟɲɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɬɶ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨ ɬɟ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ [34]. 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɟɦɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɬɨɤ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɳɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

е̬̚е̜̼̦̬̏ Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – о̍е̭пе̸е̛̛̦ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ п̬о̶е̭̭е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ е̬̚ул̽т̌т̼ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɭɸ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɥɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɬɨɝɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

̦̌п̛̬̏̌т̽ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
п̬о̏од̛т̽ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ̛̭̭те̥ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

е̬̚ул̽т̌те Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

о̥̦̙о Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

о̭̭т̛̌̏л̌ ɋɪɟɞɫɬɜɚ т̬удо̼̏е ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ пол̛т̛к̛ ɬɪɭɞɚ уп̬̏̌ле̛̦́ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
до̦̹̥̌е̥ Ȼɢɡɧɟɫ ̦̌л̸̛̛е ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɜɹɡɢ ɫ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɩɨɫɬɚɜ.  ɢ 
пол̦о̐о ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

Ȼɪɟɧɞ 

̼̍л̛ ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ̥̬̌кет̛̦̐о̼̏е ɰɢɤɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

к̏л̸̀е̛̦е Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɪɵɧɤɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
о̍лее ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

по̼̹̏ѐ̛̦ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

о̶е̦к̛ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
̌̚кл̸̀е̛̦е ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
у̬о̏е̦̽ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

дол̐о̬̭о̸̼̦е ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

̦̌̌л̛̚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
е̥тод̌ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɥɨɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ [35]: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɟ;  

- ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.   

ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɛɪɟɧɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɟɫɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɧɞɨɜ;  

- ɪɨɫɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɪɦɵ;  

- ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɞɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ɤɨɬɨɪɵɣ Ɇɨɠɧɨ ɞɨɥɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɞɟɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɪɹɞɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɜɧɵɯ 

ɧɚɱɚɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɡɹɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɫɜɹɡɟɣ ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɟɪɟ ɪɹɞɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɝɨɞɭ ɜɡɹɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [36].  
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1.3 ˊˑ̟ː Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ˋ̀̀ː˃˅ˑ̌̍ˎ̝̝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ˑ˃̀̀ː˅ˑ̝ː ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɍɱɟɧɵɦɢ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɚɤɢɦ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ Ɇ.ɇ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɥɤɩ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɪɟɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ Ʉɪɵɥɨɜɵɦ ɗ.ɂ. ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɦɨɠɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37]. ɷɬɨɦ Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɯɨɠɟɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɚɤɬɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ Ɉɰɟɧɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ȿɞɢɧɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ȼɟɫɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ: ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɦɦɚ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [38]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɥɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɱɢɫɥɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɭɝ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɹɞɚ ɫɬɚɜɨɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [39].  

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 

у̍ду̵̛̺ Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ п̭о̭о̍о̏ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽̀ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ поло̙е̛̦е ɞɚɧɧɨɝɨ ̍̌лл̦́̌̽ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ у̸ето̥ ɢɧɜɟɫɬɨɪ о̥̏̚о̙̦о̭т̛ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜ д̜̼̦̦̌ ɜɢɞɟ п̬о̛̏̚од̛т̽ ɧɚɛɨɪɚ 

ɛɭɞɭɳɢɯ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɜɵɝɨɞ ɢ о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ о̻̍ект̛̦̏о ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ̛̦̥̌ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
̛̭пол̽̚о̛̦́̌̏ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ̭̬ед̦́́ ɷɬɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ swот ɜɵɝɨɞ ɢ ̦̌̌ло̸̛̼̜̦̐ ɰɟɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ̭̦̏̌́̚о ɨɛɴɟɤɬ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ п̬едпол̌̐̌ет ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ 

у̭̼̥̥ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ̬̥̌̚е̬ ɭɱɟɫɬɶ ̍̌лл ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, 

де̛̍то̭̬к̵̛ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ̏̌ло́̌̏ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
о̐д̼ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, е̦о̵̍од̛̥о ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 

поте̶̛̦̌л ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ де̛̍то̭̬к̵̛ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ пу̍л̸̛̦о̜ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 

 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɍɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɞɨɯɨɞɵ Ⱦɟɥɶɮɢ. 

ɫɬɚɞɢɢ ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɣɧɢɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ ɛɚɛɭɲɤɢɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɫɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ȼɟɫɶ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɚɩɨɜ ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ. ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɋɭɦɦɚ 

ɦɟɫɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɵɫɹɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [40]. ɉɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɨɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɭɬɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: 
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ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɨɠɧɨ ɫɬɪɨɤɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ к̸̌е̭т̏е ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ л̭еду̺̀е̜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ п̬оект̛̥̌ ɮɚɤɬɨɪɨɜ п̬о̏од̛т̽ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
п̭е̶̛̌л̦̽о̐о ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

п̥̬́о ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɦɟɬɨɞɚ ̼̹̏е̭то̵̛̺́ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ дл̛тел̦̽о̭т̽ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ т̛о̥̌̐ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 
е̥̬е ɩɨɦɨɳɶɸ ̸̭̌т̽ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ, ко̬̬ект̛̬о̏ок ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ от̦о̛̭тел̦̽о ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ̸̛̬̭̭̌т̦̦̌о̐о ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
о̦̌̚ Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ отло̙е̦̼̦е ɮɚɤɬɨɪɵ 

поло̙е̛̦е̥ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ т̍̌л̶̛̌ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

о̭̦о̛̛̦̌̏ ɫɧɢɠɟɧɢɟ т̛о̛̐ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ д̜̼̦̦̌ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
п̬о̶е̦т̼ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɭɞɟɦ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɝɨɞɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɫɭɦɦɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɥɪɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɦɩ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɪɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɧɟɰ ɱɢɫɥɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɛɵɬɶ ɱɢɫɥɟ ɪɹɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɬɢɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [41]. ȼ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɣ ɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɢɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɹɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɪɵɥɨɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɬɚɤɨɣ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ: ɨɰɟɧɨɤ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɨɥɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɹɞɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɷɬɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞ ɦɨɠɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚ       

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɰɟɥɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

[42]. 

л̵̛̛̺́̀̏ Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɭɳɧɨɫɬɶ к̬̌тко̬̭о̵̸̼̦ ɫɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ̸̭ет ɦɨɞɟɥɢ 

ɋɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ о̶е̦ку ɦɨɞɟɥɶ 

о̭т̌ет̭́ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ̵̬̭̌од̼ ɦɟɬɨɞɚ ̛̬̭у̦ок ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ о̭̦о̏е ɩɨɥɧɨɦ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, е̬̦т̍̌ел̦̽о̭т̽ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
о̭̬т ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

к̙̌до̐о Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
о̍о̬от̌ Ɍɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ у̭лу̐ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ̸̭̌т̽ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

̵̸̛̦̼̥̌̚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

т̬̭укту̬̌ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ̵̬̭̌од̥̌ ɬɨɥɶɤɨ о̻̍е̥̌ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

о̐д̼ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ̥̜̌кло̥ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ оп̬еделе̛̦́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ пе̛̬од̵̌ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɛɚɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɩɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɢɞɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɹɞ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɹɬɢ ɧɚɱɚɥɨ ɛɥɨɤɚɦ, ɞɚɥɟɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɫɨɜ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɚɩɚ ɛɵɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɛɥɨɤɚɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɢɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢɧɞɟɤɫɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɦ ɢɬɨɝɨɜ. ȼ ɬɵɫɹɱɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɹɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɫɭɬɤɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [43].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɩɪɨɱɢɟ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɱɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ п̬о̸̛е ɨɰɟɧɤɚ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɨɫɧɨɜɟ ̍̌л̭̦̌ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
е̦̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɋɭɳɧɨɫɬɶ ̌̚п̭̌о̏ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ о̺̍е̜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ̭̏е̥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ т̛о̐о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ т̭̬укту̬̼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 5 к̌т̛̏о̏ ɛɥɨɤɨɜ 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

к̌т̛̏о̏ Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ̼̍т̽ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, отдел̌ ɫɜɟɞɟɧɢɟ 
л̏о̙е̛̦́ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤ п̬о̶е̭̭е ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ о̥̦̙о ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

̌̚кл̸̀е̛̦е ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
у̦̦̙о Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ под̬̌̚дел́̀т ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ д̛̛̥̦̌ке ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ т̸о̼̍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧ. 
о̥̏̚о̙̦о̭т̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȼɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɹɡɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɢɯ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 3 ɪɚɡɞɟɥɚ: ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɳɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ Ɉɛɳɢɣ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɠɧɨ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɬɟɦ swɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɧɨɜɵɦɢ ɷɬɚɩɟ ɢɧɵɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɡɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɟɫɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɫɜɨɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɨɞɟɥɶ, 
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ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɬɨɝɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 3 ɝɪɭɩɩɵ: ɬɟɦɩ ɤɨɧɟɱɧɵɟ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ. ɜɟɫɨɜɵɯ Ɂɚɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɛɳɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɬɵɫɹɱɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɞɚɥɟɟ ɨɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɢɫɯɨɞɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 

ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɞ. Ʉ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɯɜɚɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɚɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɵ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɬɥɤɩ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɨɤ. ɨɛɳɚɹ Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɞɚɧɧɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɭɬɟɣ ɱɢɫɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [44]. 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

̦̏ут̬е̛̦̦е Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ по̭т̛̺̌̏к̛̥̌ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ л̭едует ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
̵̬̭̌од̼ ɋɭɳɧɨɫɬɶ удел̦̽о̐о ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ пок̌̌̚тел́ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ т̌к̙е ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ̵̬̼̦̌̚ ɜɧɟɲɧɢɯ л̭еду̺̀е̜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ де́тел̦̽о̭т̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ е̙е̥е̸̜̼̦̭́ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ т̬̌кто̏ку ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ т̭о̛̥о̭т̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

о̍е̭пе̸е̛̛̦ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ у̸̭̌т̛̦ко̏ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɯɜɚɬ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɛɨɥɶɲɨɣ 
̛̬̭у̦ок ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, о̥̙ет ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 

о̭̦о̛̛̦̌̏ ɟɞɢɧɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
 

к̌т̵̛̌̏ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ о̏̚де̭̜т̛̏́ ɞɚɧɧɵɯ, о̍л̹́̌̽ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

до̸̛̼̍ ɷɬɚɩɟ ̛̥еет ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ т̼̦̭̬̌ ɨɰɟɧɨɤ 
 

 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɹɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɤɪɟɣɧɢɧɨɣ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 

ɫɭɦɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɛɵ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɟɪɧɨɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɢɫɬɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɮɚɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɞɚɞɭɬ ɰɟɧɬɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɚɛɵɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɱɟɬ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɚɹ ɛɭɞɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɦɟɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ [45]: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɨɥɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ swɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɦɨɝ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɢɬɨɝɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ);  

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ( ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ);  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ);  

- ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ( ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ);  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ).  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɨɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɥɹ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɣɧɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɫɥɭɝ ɨɰɟɧɤɭ 

ɛɚɡɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɫɹɰ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɨɛɳɟɣ ɜɵɞɚɱɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɬɤɢ ɨɫɨɛɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɨɞɭ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨɜɵɦɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɛɚɥɥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ:  

- ɜɢɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɪɭɛɥɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ;  

- ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɟɤ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ;  

- ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

- ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟ ɫɞɟɥɤɢ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɝɨɞɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɨɬɶ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɜɟɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɱɟɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɞɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɫɬɚɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɧɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɜɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɨɥɶɤɨ ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɚɡɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɟɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɜɨɞɵ ɤɚɫɚɟɦɨ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɦɟɫɹɰɟɜ Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɬɨɛɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɧɨɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 

ɂɉ =                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ  – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ т̾о̥ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ о̛̭̭̜̭̬к̵̛ ɜɧɟɲɧɟɣ о̴̬̥ул̛̬ует̭́ ɫɪɟɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ оп̬еделе̵̦̼̦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

д̌лее ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ о̻̍е̥о̏ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ о̥̦̙о ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ̸̛̭т̵̼ ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

̬̌̍от̌ ɛɚɥɥ ɞɨɥɠɟɧ теку̺́̌ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ у̸̭̌т̛̦ко̏ ɫɚɦɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ у̬о̏е̦̽ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, е̶л̀̽ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɛɚɥɥ – ̬̭̌п̬еделе̛̦́ ɫɚɦɨɦɭ т̭̬укту̬̌ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ̛̭̭те̥̼ ɫɢɫɬɟɦɚ у̭т̦̌̏̌л̛̌̏т̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

е̶л̽̀ ɞɚɧɧɵɯ ̥̬̌кет̛̦̐о̼̏е ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ д̛̛̥̦̌ке ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ д̌л̦̽е̜̹е̐о ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ п̬е̹̼̌̏т̽ ɨɰɟɧɤɭ 

п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ̛̭то̸̛̦ко̏ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ о̥̦̙о ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

тлкп ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ у̍дет ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ е̭т̽ ɜɫɟɦɢ од̛̦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ от̥е̸̌ло̭̽ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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о̭̚д̛̦́̌ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ е̥тод̛ке ɲɤɚɥɵ ̼̹̏е̭то̵̛̺́ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ т̭̬о̛тел̭̽т̌̏ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 50 

̭̥о̐ ɛɚɥɥɨɜ (10×5), ɝɞɟ 10 – е̬̏о́т̦о̭т̽ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ко̬отк̛е ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

п̬о̸̛е ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 5 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ̬̼̦к̌ ɛɚɥɥ ɩɨ е̦до̭т̌тк̛ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ̌̚е̥̼̦е ɤɚɠɞɨɣ отк̬̼̌̏ет ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

̸̛̦̥̼̥̌̚ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ е̬̌л̦̽о̭т̛ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɤɚɥɵ то̬̐о̏о̐о ɨɰɟɧɤɢ ̵̦̌од́т̭́ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 10 

оп̬едел́ет̭́ ɛɚɥɥɨɜ (10×1), ɝɞɟ 10 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ поло̛̙тел̵̼̦̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, пок̌̌̚теле̜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ теку̛̺̥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 1 – ̸̛̭т̵̼ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 

опт̶̛̛̛̥̀̌̚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɤɚɠɞɨɣ дело̏о̜ ɝɪɭɩɩɵ ̍̌л̭̦̌ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɚɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɚ. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɛɚɥɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɚɛɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɥɥ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɚɦɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ. ɫɢɫɬɟɦ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɯɜɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɨɛɵɱɢ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɟɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ( ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɭɱɲɟ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɨɛɵɱɢ ɷɬɚɩɚ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɦ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɗɬɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɫɦɨɝɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɡɨɧɚ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɑɚɳɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɝɨ, ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [46]. ɇɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ȼ о̥̏̚о̙̦о̭т̛ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɫɬɨɢɬ пок̌̌̚теле̜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ̛̦̏е̭т̛̬о̛̦́̌̏ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

о̐ду ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – к̸̌е̭т̏е ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ т̌к̙е ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ д̼̦̦̌е ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ̦̌л̸̛̛̛ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ о̴̛̬̬̥у̀т̭́ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ̸̛̬̭̭̌т̥̼̦̦̌ Ɏɨɪɦɭɥɭ swот ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ т̭̼̦̬̌ ɦɨɠɧɨ 

̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ кол̸̛е̭т̏̌ ɬɚɤɨɝɨ ̬̬̌̍̌̚отке ɜɢɞɚ (2): 

 

 Z = -0,3877 – по̹̼̏ѐ̛̦ 1,0736 * Ʉɬɥ + о̐ду 0,579 * (ɁɄ/ɉ)                                                (2) 

 

ɝɞɟ    Ʉɬɥ – ̛̭̦̙е̛̛̦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ̦̌л̸̛̛̛ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

ɁɄ – ̵̬̭̌од̥̌ ɡɚɟɦɧɵɣ ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ɤɚɩɢɬɚɥ;  

ɉ – ɩɚɫɫɢɜɵ.  

 

е̴̦т̵̼̦́ ȿɫɥɢ ̦̏ео̍о̬от̦̼е ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z > 0 , ɬɨ о̭̭т̌̏ ɦɨɠɧɨ о̐ду ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ̌̏то̦о̥̜̼̦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ о̻̍е̥̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ е̭л̛ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

т̭̬ок̛ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ о̍у̭ло̛̏т̽ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Z ɏ2 – ̴̛̦л̶̛́е̜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ко̶̴̴̛̛̾е̦то̏ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ у̬о̦́̏ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ по̹̼̏е̛̦е ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ т̌̍л̶̛̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ п̬ед̭т̏̌ле̦̜̼̦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

п̛̬̼̍л̽ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ поло̙е̛̦е ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ о̍о̬от̦о̐о ɪɵɱɚɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏ3 - ̦̏ео̍о̬от̦̼е ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

̛̛̦̦̥̏́̌ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ о̭̐уд̭̬̌т̏о ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ о̐ду ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ е̭̍е̭то̛̥о̭т̽ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ 

̴̛̭̦̦̌о̏у̀ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ̼̬̏у̸к̛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ д̵̦̼̦̌ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ о̥̙ет ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̥̬̌к̛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏ4 – к̸̌е̭т̏е ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ дл̛тел̦̽о̭т̽ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ̸̭ет ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ̛̭ту̶̛̌́ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ( дл̛тел̦̽о̭т̽ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ о̛̬е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɜɫɟɣ у̍ду̵̛̺ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɏ5 

– ɧɚ т̌̍л̶̛̌ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ п̛̼̬̍л̛ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɨɛɳɟɣ до̭т̛̐̌ет̭́ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ о̍лее ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ т̭о̛̥о̭т̛ ɭɪɨɜɟɧɶ те̦де̵̶̛̦́ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ к̬ед̛то̌̏л̭̽̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ т̭̌т̽ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ дол́ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z – пе̭̬пект̛̦́̌̏ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ̛̭̙̦е̛̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, опе̶̛̜̬̌ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ̴̛̛̬̭̦̦̌о̛̦́̌̏ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ̦̏е̵̛̹̦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: 
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-  – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ к̬е̛̜̦̦о̜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ до̸̼̌̍ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100%;  

-  – ̭̦̌к̶̛̜ ɫɪɟɞɧɟɟ т̛о̐о ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ л̭ед̭т̛̏е ɤɪɚɯɚ 

у̍ду̵̛̺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ̦̌л̸̛̛̛ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬ 35 ɞɨ 50 о̵̦̦̬̭̌о̭т̛ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

- ɟɫɥɢ  – т̾о̥ ɭɪɨɜɟɧɶ оп̬еделе̛̦́ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ е̭л̛ ɜɟɥɢɤ ɢ 

о̍о̛̺̏̍ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 15 ɞɨ 20 swот ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

- ̵̦̌од̛т̭́ ɟɫɥɢ  – ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ е̬̏о́т̦о̭т̽ ɦɨɠɧɨ ко̥плеќ̭̦̌ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ у̏ел̸̛е̛̦е ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɢɫɤ ̍̌л̭̦̌ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ п̬о̶е̭̭ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ̭̼̏туп̌ет ɜɪɟɦɟɧɢ  

(2 ɥɟɬ) ɤɪɚɣɧɟ к̸̌е̭т̏е ɧɢɡɨɤ.  

ɰɟɧɵ Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɨɞɚ ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 95 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɧɚ 2 ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɞɚ – 83 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɟɝɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ.  

ȼ ɜɚɥɨɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɨɛɵɱɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɜɢɞɢɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɦɥɪɞ ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɬɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚɤɢɦ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɢɫɤɚ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ( ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ), ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɟɺ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɢɫɤ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɱɢɫɬɚɹ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ» [47]. 

ɪɚɡɚ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɞɢɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɨɫɬ ɧɚɦɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɟɫɥɢ Ɍɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɥɪɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɞɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɨɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɥɟɣ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
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- ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɡɵɜɵ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 1 – ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 2 – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 3 – ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɫɬ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ» 

 

2.1 ː˟̨̩̀ː̍˃ˏ̀ Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ˄˃˟̨ˑˎя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

˓˃̀ˏ̱̝̀ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ˒˟ˎ̞̍˃́˃̱ˑ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «˕̍˃̱̄ Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ» 

2.2 я̩ˑː̀ˎ̟˓ Ⱥɧɚɥɢɡ ˚˞˄ˑ̞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ˒̞̌̀ˑ̝̆ˑ̀˓ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ˠˑ̂ˑ̞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.3 ˑ̩̀̇˃̍˓˒ Ⱥɧɚɥɢɡ ˖ː̀̍˃ˎ˅˒˓я ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ˄̍́˃ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

˓˃ˏ˞ːː̞̝̝̊̀˃ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «˖̀ː̨̟̍̊ˎя Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ» 

 

3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

3.1 ˅ˑ̍˓я˟̞̝ˑː̞ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ˖˃̩˞ː˅̝̞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
˔̀ˑ̂ˑ̱̝̞̞̍̊̀̍ː ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ˋˑ̂ˑ̞ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «˄˃˟̨ˑˎя Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ» 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ˅˃̱ˑ̝˞я ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ˔̞̞̝̀ˑˏ̀ˑ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
˔̞˃ː˃˓ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ˔ˑːː̍˅̞̝̟̃̍ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɪɨɝɢɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɛɵɱɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɦɵɫɥɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɢɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɞɨɛɵɱɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ́̏л́ет̭́ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ̛̬̏̌̚т̛е ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ̭̬ед̼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ е̭л̛ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

п̬от̙́е̛̛̦ ɜɵɛɪɚɧɚ о̭̦о̏е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ». ɇɚ 

оп̬еделе̛̦е ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ л̏о̙е̛̦̜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ̭̬ед̛̥̦ ɧɚɦɢ ̵̛̭од́ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ̭̏е̥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ̼̹̏е̭то̵̛̺́ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ к̸̌е̭т̏е ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈɈɈ «̛̬̭к̛̥̌ Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ т̛̭̍̌л̶̛̛̛̌̚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ п̬о̶е̭̭е ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ п̛̼̬̍л̽ ɪɨɫɬɚ. ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ̛̭̭те̼̥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ̭̏е̐о ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 

ɚɤɰɢɢ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ о̭̭т̌̏ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ то̐о ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

̴̛̭̦̦̌о́̌̏ Ɉɛɳɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ е̦о̵̍од̛̥о ɩɨɪɬɮɟɥɹ п̬о̶е̦т̼ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ л̵̛̛̺́̀̏ ɬɟɦɩɵ ̬̌̚дел ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

о̐д̌ ɛɭɦɚɝ пе̭̬пект̛̦́̌̏ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ. ̬̍е̦д ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ п̬о̸ее ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. о̺́̌̍ ȿɫɥɢ 

ко̶̴̴̛̛̾е̦то̏ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ полу̸е̛̦е ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ п̬о̸̛е ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ̦̌̌л̛̚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ т̸̛̼̭́ ɭɝɚɞɚɬɶ, 

ɤɚɤɨɣ ɢɡ дело́̌̏ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ до̬о̛̦̌̐ ɜɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ е̶ло̥ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ пол̛т̛к̌ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

̌̚п̭̌о̏ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɧɚ у̬̍ле̜ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɨ ̼̍т̽ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭̥е̵̼̦̦̹̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɬ о̦̭о̛̛̦̌̏ ɜɪɟɦɟɧɢ 

о̭̦о̛̛̦̌̏ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ о̥̏̚о̙̦о̭т̛ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ.  

л̛̛̜̹̜̙̌̍ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ е̬̏о́т̦о̭т̽ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ пок̌̌̚теле̜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̬̼̦ке ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

п̬одук̶̛̀ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ пок̌̌̚тел̛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ е̭л̛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ е̬̚ул̽т̌т̼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

о̥̦̺о̭т̛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ е̶ло̥ ɧɚɥɢɱɢɟ пе̛̬од̌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ̼̏пол̦е̛̦е ɩɪɨɛɥɟɦ 

̵̛̭од́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ теку̛̜̺ ɢɦɟɟɬ о̭̭т̌̏ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ̛̭́̏̚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

пол̦о̜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ̏̌ло́̌̏ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ п̬от̙́е̛̛̦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

̵̬̭̌од̥̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɧɚɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɜ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɫɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɱɟɧɫɤɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡɵ. 

̸̛̦̦̌̌ет ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ к̌ле̦д̵̦̼̬̌ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ̛̦̚к̌́ ɧɚɦɢ о̥̦̙о ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɧɨɜɨɣ о̶е̦ку ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ е̭̽̏ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ о̥̦̙о ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, о̦̭о̏е ɤɨɬɨɪɚɹ ̛̬̏̌̚т̛́ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ о̸е̬ед̛ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ̴̛̛̬̭̦̦̌о̛̦́̌̏ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

т̭̬укту̬̌ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ от̥е̸̌ет̭́ ɛɨɥɟɟ теку̛̺̜ ɩɨɥɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɇɚ ̬̏е̥е̛̦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ к̬ед̛т̵̌ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ о̐д̌ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ о̺́̌̍ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ отдел̦̽о̭т̛ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ко̦т̬ол́ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ̸̦̌̌ло ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ о̭̭̍т̏е̦̜̼̦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ д̵̼̦̦̌ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

у̭д̛т̽ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ д̦̦̌о̜ ɞɨɥɠɧɚ кл̛е̦т̛̥̌ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ по̬т̴ел̼̦̽е ɬɪɟɯ 

т̭̼̦̬̌ ɷɬɚɩɨɜ: 1 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̌̚е̵̥̼̦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ̛̬̬̭̹̌е̛̦́ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ до̵од̼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 2 – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ о̥̦̙о ɨɰɟɧɤɭ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̀̽ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ̏̌ло́̌̏ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̭от̦о̹е̛̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ̬̥̌̚е̬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ к̬уп̵̦̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ̛̭пол̽̚о̛̛̦̌̏ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ де́тел̦̽о̭т̛ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ до̦̹̥̌е̥ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ̵̬̭̌одо̏ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ п̬ед̭т̛̥̏̌ ɩɨɪɬɮɟɥɹ пу̍л̸̛̦о̜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ̍̌лл ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ у̬о̦́̏ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ̭̬ок ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̛ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɟ о̛̭̭̜̭̬к̵̛ ɤɥɸɱɟɜɵɟ у̭̦̺о̭т̛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, у̥е̹̦̽е̛̦е ɫɨɫɬɚɜ ко̦т̬ол́ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ̸̭̌т̽ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ̦̬̌у̹е̛̦́ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ от̭̬̌л̛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɟ 

2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɚ 3 ̸̭ет ɜɚɪɢɚɧɬɚ по̭лед̭т̛̜̏ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ȼɭɪɟɧɢɟ», ɷɬɨ у̭то̸̛̜̏о̭т̽ ɭɫɥɨɜɢɟ по̭туп̀̌т ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ е̥тод̛к̛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ у̭то̸̛̜̏о̭т̽ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ о̍у̭ло̏ле̦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ к̬ед̛то̭̬ко̜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɝɨɞɚ, к̏л̸̀е̛̦е ɤɨɝɞɚ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ уд̌ло̭̽ ɢɧɵɟ ̛̭̦̙е̛̦е ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

о̭̦о̛̛̦̌̏ ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ п̬о̏еде̛̛̦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ т̭̦̬̌̌ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ е̸̸е̭̦к̌́ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ̬̥̭̭̌̌т̛̬̌̏т̽ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

дол̀ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ̛̛̦̦̥̏̌е ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ̸̛̦̌̚тел̜̼̦̽ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ о̥дел̛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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е̶̭̥́е̏ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ у̍ду̵̛̺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ̛̭те̸е̛̛̦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ т̛о̐о ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

́̏л́ет̭́ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ о̴̬̥е ɩɥɚɧɟ ɧɚ п̬о̏еде̛̦е ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦́̌ ɪɟɠɟ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 

те̦де̵̶̛̦́ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. кото̬̜̼ Ɍɚɤɠɟ п̛̛̭̬̌̏̌̏ет̭́ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ у̭т̜̼̦̌̏ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

е̥тод̌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ̦̌̌л̛̚ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ опт̶̛̛̛̥̀̌̚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ о̬̥̦̌л̦̽о ɫɦɨɝɭɬ ̌̚кл̸̀е̛̦е ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ̵̬̭̌од̼ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ т̭о̛̥о̭т̛ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɪɨɧɚ ɢ е̸̐о ɫɝɥɚɞɢɬɶ о̶е̦ку ɩɨɬɟɪɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɧɚɢɛɨɥɟɟ п̌кет̌ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ о̦̭о̛̛̦̌̏ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ о̭̏ое̵̦̼̦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ п̬е̹̼̌̏т̽ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ от̍о̬̌ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ т̛о̐о ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ 

е̙ед̦е̦̏о ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ т̭о̛̥о̭т̛ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ̍̌̚о̥̼̏ ɤɚɱɟɫɬɜɟ к̦̭̬̌о̭̬́к̛̜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

л̭̌̾т̸̛̦о̭т̽ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ е̭̬у̭̦̬о̜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɨɫɬɚɜɚ о̻̍ект̛̦̏о̭т̽ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ п̬едп̛̬́т̛́ ɬɚɤɠɟ е̬̏о́т̦о̭т̽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ̛̭тек ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ до̵од̦о̭т̛ ɨɰɟɧɤɢ о̥̙ет ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ п̬одукто̏о̜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ о̦̭о̛̛̦̌̏ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ п̬о̶е̭̭е ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ е̭л̛ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ е̭л̛ ɰɟɧɬɪɟ ̥̌к̛̭̥̌л̦̽ое ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

̌̚т̬̌т ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ по̹̼̏е̛̦́ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ о̥̙ет ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ кл̭̭̌о̏ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ кото̬̼е ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ т̭̌т̽ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ у̬о̏е̦̽ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ е̛̬̐о̦̼ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ пок̌̌̚теле̜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ɰɟɥɶɸ е̥дле̦̦о ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ от̶̛̬̌тел̵̼̦̽ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ т̾от ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, о̍лее ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ к̌п̛т̌л̵̼̦̽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

по̛̛̦̦̥́̌ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɩɨɢɫɤɨɦ ̛̭̦̙е̛̦е ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

о̥̦̙о ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ е̭л̛ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ у̸̭̌т̛́ ɫɨɡɞɚɧɢɹ к̌т̵̛̌̏ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

т̭̼̦̬̌ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ о̐д̼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɝɨ ɪɭɫɚɤ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɯɨɠɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɚɫɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɢɬɨɝɚɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɡɵɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɱɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɸ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɥɢɲɧɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  
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