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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɨɥɨɱɚɥɨɜɨɣ əɧɟ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14-08 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5011/ɫ ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɈɉɗɌɄ» 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: ɘ. Ⱥ. ɏɟɝɚɣ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɂɇɄ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 



 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  

- ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

- ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                               _______________                     Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________                  ə. ȿ. Ƚɨɥɨɱɚɥɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

«____» _________ 2019 ɝ. 



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 125  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌɊɍȾȺ, ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɑɂɋɅȿɇɇɈɋɌɂ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»«». 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɭɞ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɞɜɨɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 



4 
 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ 

ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ;  

– ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɛɟɡ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɥɸɞɟɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 
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ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ), ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»«». 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

4) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
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1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜɱɟɪɚ, ɚ 

ɡɚɜɬɪɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɠɢɜɨɝɨ ɝɪɭɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɟɣ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ - ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɯɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼɇɉ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ВɇП = чɢɫлɨ ɨɬɪɚɛ, чɟл - чɚɫ * ɩɪɨɢɡɜ. ɬɪɭɞɚ                                      (1) 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɞɚ, ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɱɟɡ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɵɧɤɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɰɟɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ - ɠɟɫɬɤɨɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ). ɉɪɢɱɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ - ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨ- 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ 

ɭɠɟ ɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɜɚɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɣ, ɢɥɢ 

ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɟ ɰɟɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - ɰɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɪɭɞɚ - ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɚ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɟɲɟɜɵɣ ɬɪɭɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɹɠɟɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 

ɩɪɟɦɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 
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ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ ɢ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɩɥɚɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɟɳɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ, ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ q ɤ Ɍ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

w = q / T..                                                                                                    (2) 

 

ɝɞɟ q - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ;  

Ɍ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɱɚɫɚɯ, ɞɧɹɯ ɢ ɬ.ɩ. 

w  - ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɟɯ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ), ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ). 

 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚя ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ 

 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɱɚɫɚɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɚɫɬɤɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɬ.ɤ. ɉȺɈ «ɇɄ  

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɞɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɭɝɨɥɶ, ɦɚɡɭɬ ɢ ɬ. ɞ., 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɋɪɟɞɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

- ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ); 

- ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɲɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ). 
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Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɢ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

 

 ɌК=  (П+ɍ)/ ɑɩɩɩ,                                                                                    (4) 

 

ɝɞɟ П - ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɱɟɥ.; 

 ɍ - ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɟɥ.; 

 ɑɩɬ - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɱɟɥ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15%. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɲɬɭɤɚɯ, ɬɨɧɧɚɯ, ɦɟɬɪɚɯ). ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ). ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ, ɧɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɚɯ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ, ɜɚɥɨɜɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɱɢɫɬɚɹ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵ, 

ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɲɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, 

ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɫɱɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɇɭ.ɱ = ɐɨ – Ɇɡ +Ⱥ,                                                                                    (5) 

 

Ɇɭ.ч = З + П+А,                                                                                        (6) 

ɝɞɟ Ɇɭ.ч. - ɦɚɫɫɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.;  



20 
 

 ɐ0 - ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.;  

 Mɡ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; 

А - ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 

3 — ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɭɛ.;  

П - ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɩɥɸɫ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɥɸɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɱɚɫɨɜɭɸ, ɞɧɟɜɧɭɸ (ɦɟɫɹɱɧɭɸ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ, ɝɨɞɨɜɭɸ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɫɹɱɧɨɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɝɨɞ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

ɉɨɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɍɬɟх); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɍɩɪɨɢɡɜ); 

- ɩɨɥɧɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɍɩɨлɧ); 

- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ɍɨɛɫл); 

- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (Ɍɭɩɪ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɥɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɍɩɥ= Ɍɬɟɯ + Ɍɨɛɫ + Ɍɭɩɪ ,                                                                         (7) 

 

ɝɞɟ Ɍɬɟх - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɍɨɛɫ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ; 

Ɍɭɩɪ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɉɉɉ). 

 

Ɍɬɟɯ = Ɍɫɞ + Ɍɩɨɜ,                                                                                      (8) 

 

ɝɞɟ Ɍɫɞ, Ɍɩɨɜ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ. 

 

Ɍɨɛɫ = Ɍɬɟх*ɑɜɫɩ/ ɑɨɫɧ,                                                                          (9) 

 

ɝɞɟ ɑɜɫɩ, ɑɨɫɧ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɍɩɪ= Ɍɬɟх+Ɍɨɛɫ ,                                                                                     (10) 

 

Ɍɭɩɪ= Ɍɩɪ*ɑɞɪ/( ɑɨɫɧ+ɑɜɫɩ),                                                              (11) 

 

ɝɞɟ ɑɞɪ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ) 

ɫɜɹɡɚɧɵ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ: ɟɫɥɢ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɇɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  

ПВ = 100*ɋɌ/(100 - ɋɌ),                                                                          (12)  
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ɋɌ=100*ПВ/(100 +ПВ),                                                                          (13)  

 

ɝɞɟ ПВ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, %; 

 ɋɌ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ  ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  ɲɬɚɬɨɜ — ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ (ɞɚɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɭ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɠɟɫɬɤɢɦ» ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: 

1. ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
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2. ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ «ɫɜɨɢɯ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, 

ɞɚɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, «ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɳɟɟ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ  (ɲɬɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɨɬɞɚɟɬɫɹ  «ɦɹɝɤɢɦ»  ɦɟɬɨɞɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ (ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 

 ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ (ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ) 

ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɤɪɵɬɨɟ) ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

(ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɛɸɪɨ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 
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1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ «ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ» 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

2. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɥɢɛɨ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɣɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɛɨ (ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɛɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ) ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɪɨɜɹɬ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɨɜɢɱɤɨɜ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɟɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ» ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɞɪ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɟɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
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 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɋɭɧɝɚɬɭɥɥɢɧɨɣ Ʌ.ȼ. [6]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɋɋɑɪɚɛ ɞɨɩɭɫɬ  ɋɋɑɪɚɛ     [ɎɊȼɩɨɥɟɡɧ  ɩɪɨɞ ɪɚɛɨɬ  ɎɊȼɩɨɥɟɡɧ  ɩɪɨɞ ɪɚɛɨɬ  ] ,                          (14) 

 

ɝɞɟ  ɋɋɑɪɚɛ.ɞɨɩɭɫɬ -  ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ.; 

 ɋɋɑɪɚɛ2 – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ.; 

 ɎɊȼɩɨɥɟɡɧ1 ɢ ɎɊȼɩɨɥɟɡɧ2 - ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɥ-ɱɚɫ.; 

Vɩɪɨɞ.ɪɚɛɨɬ1 ɢ Vɩɪɨɞ.ɪɚɛɨɬ2 - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɧ.ɟɞ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

                                       ,             

(15) 

 

 ɝɞɟ  ΔȻɪɚɛ - ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɟɧ.ɟɞ.; 

ɋɋɑɪɚɛ1 - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɱɟɥ.; 

ɋɋɑɪɚɛɞɨɩɭɫɬ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɋɪɊȼɪɚɛ2 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɟɧ.ɟɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɗɬɚɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɗɬɚɩ 1 
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɗɬɚɩ 2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɗɬɚɩ 3 
ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɗɬɚɩ 4 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɗɬɚɩ 5 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɉɛɴɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɉɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɚɞɪɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɨɫɬɨɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɬɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɩɚɭɡɵ ɧɚ ɥɨɝɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ, ɨɛɟɞ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɚ, ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ = (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ) × 

×ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ 

 

 

(16) 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ = (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ –  

–ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɱɚɫɨɜ) × ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

 

 

(17) 
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Ɉɛɳɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ = (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ × ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) – 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

 

(18) 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɍɩɩ) ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɝɨɞ (Ɍɩɨɥ). Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɦɟɧ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ (Ʉɩ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 

1,2. 

                    ,             

(19) 

 

ɝɞɟ  ɑɩɩɩ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

Ɍɩɩ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ; 

Ɍɩɨɥ – ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

ɑɪ   Ʉɬ  Ʉɡ   Ʉɩ 
ɇɨɛɫ

 ,                                                                                       (20) 

 

ɝɞɟ  ɑɪ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

Ʉɬ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Ʉɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɇɨɛɫ – ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

2.3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3.3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ʉɥɚɫɫɢɤɢ 

ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɵ. ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ — ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɲɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɭɠɧɨ. ȼɨɩɪɨɫ — ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ? ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ: ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɧɚɩɪɹɦɭɸ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ «ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɧɚɫ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɦɟɧɹɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 

10% ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
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ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɮɨɪɦɚ № 1-Ɋɋ) — 15–18% ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ–ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɫɥɚɛɵ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ — ɜ 

ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ: ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ — ɭɯɨɞɹɬ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɨɟ, 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɭɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɥɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 

ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɤɚɞɪɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɹɬ ɪɚɛɨɬɨɣ, — ɩɚɞɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɪɚɥɶ: ɡɚɱɟɦ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɹɬ ɢ «ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɤɚɠɞɵɣ «ɥɢɲɧɢɣ» ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 

«ɩɨɥɟɡɧɨɟ» ɡɚɧɹɬɢɟ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

«ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ» ɞɥɹ «ɛɨɥɬɚɸɳɢɯɫɹ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ: 

 ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɟɯɨɜɨɣ ɢ ɛɟɡɰɟɯɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɞɪ.). 

ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɹɞɪɨ» ɢ ɦɟɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ); 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɨɪɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɧɨɝɨɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  (ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ.), 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  (ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ) ɢ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  (ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ  ɞɪ.); 

 ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɵ 

ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.). 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɋɆɂ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɯɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢ, ɮɨɬɨɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɨɞɴɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɜɵɹɜɢɥ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ 15,71% ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ ɡɚ 

ɩɭɥɶɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ – 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɚ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20%. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɛɪɢɝɚɞ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɥɭɱɚɢ ɢɡɥɢɲɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɫɥɭɱɚɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɪɢɝɚɞɵ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɜɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
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