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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɚёɜ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɞ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 900 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ ɞɨ 10 % 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ». 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɚɤ ɫɥɨɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ.  

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ – 

ɞɚɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɭɪɢɡɦ – ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɚёɜ, 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-
ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɈɃ ȻȺɁɕ ȼ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ȼ 
ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇȿ 
 
1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚя ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 

 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɚɳɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.[3] 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ (ɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɢ ɞɪ.); ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɯɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. [2] 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɦɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɨɟɧɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɨɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɚɜɦ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

(ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ) ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ). [4] 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ 

ɝɨɪɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ) ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ.[1]  

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɵ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɚɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. № 16-ɎɁ «Ɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɚɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɦɚɹ 2001 ɝ. № 3-ɎɄɁ «Ɉ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ 
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [1] 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 2300-1 

«Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ — ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ. [11] 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɳɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɑɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨɦ 8, 

2011, № 3 (29) /65 ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 

1451 «Ɉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ 

ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2000 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ»; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 50644-2009 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ». [10] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɆɂȾ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 184-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (ɷɬɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝ.), ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. [2] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

01.04.2011, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 65 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɹɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɩɪɢɧɹɬɵ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɲɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 12 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɨɬɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɢɲɭɬɫɹ ɩɨ ɤɚɥɶɤɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». [12] 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɢ ɡɚɤɨɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ — «ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ» ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. № 1976-ɄɁ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  [9] 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ - ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. [7] 

ȼ 2008 ɝ. ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 131-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɥɟɞɭɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ȼɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɚɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. [18] 

1. Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɇɚɧɢɥɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 1980 ɝ.). ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɬɚ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɢɝɪɚɬɶ ɜ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ 

ɞɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. [1] 

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ⱥɤɚɩɭɥɶɤɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

(Ⱥɤɚɩɭɥɶɤɨ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, 1982 ɝ.), ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. [2] 
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3. ɏɚɪɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ʉɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 6-ɣ ɫɟɫɫɢɟɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ȼɌɈ (ɋɨɮɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, 1985 ɝ.). ȼ ɷɬɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.[1] 

4. Ƚɚɚɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ƚɚɚɝɚ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 1989 ɝ.). Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ.[1] 

5. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ɉ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟ" (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, 1990 ɝ.) 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠɢɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

6. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɉɫɚɤɚ, 

əɩɨɧɢɹ, 1994 ɝ.). ȼ ɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

7. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ȼɌɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ *-ɬɭɪɢɡɦɚ 

(Ɇɚɞɪɢɞ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɢ ɋɟɧɬ-ȼɢɧɫɟɧɬ, Ȼɚɥɥɟ-ɞ'Ⱥɨɫɬɚ, ɂɬɚɥɢɹ, 1995 ɝ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ *-ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɨɛɥɢɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ *-ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ * 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. [24] 

8. Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ɇɨɧɪɟɚɥɶ, Ʉɚɧɚɞɚ, 1996 ɝ.), 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

9. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɣ ɧɚ 13-ɣ ɫɟɫɫɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ȼɌɈ (ɋɚɧɬɶɹɝɨ, ɑɢɥɢ, 1999 ɝ.), ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ȼɌɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ɇɚɞɪɢɞ, ɂɫɩɚɧɢɹ, 2000 ɝ.). Ȼɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɟɞɢɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. [24] 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɈȾɄȻ)". 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ.  

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɟɦɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɮɟɪɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 2009-2019 ɝɨɞɵ ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, № 202 «Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
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Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ». ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.[27] Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɩɪɚɜɨɜɟɞɚɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

1999 ɝɨɞɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɌ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɛɵɥɨ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɷɬɨɬ Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. əɜɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɌ "Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ" ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ.  [29] 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɬ 26.12.2005, № 126 ɢ ɨɬ 19.05.2009, № 530 ɤ Ɂɚɤɨɧɭ 

ɊɌ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
1.2 Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ 

ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ 8 ɚɩɪɟɥɹ 1992 ɝɨɞɚ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɲɚɧɛɟ. 4 ɦɚɹ 1992 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.8 ɢɸɧɹ 1993 ɝ. [28] 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ ɍɮɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ 1992 ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɦɟɠɞɭ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

230 ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. [20] 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 25 ɦɚɹ 1993 ɝɨɞɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɥɚɜɵ ɧɚɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɨɪɭɦɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɈɈɇ, ɈȻɋȿ, ɋɇȽ, ɒɈɋ, ɈȾɄȻ.  [23] 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ Ƚɥɚɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1999 ɝɨɞɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɗ. Ɋɚɯɦɨɧɚ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ XXI ɜɟɤ; Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.  

ȼ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɫɨɛɵɣ ɬɨɧ ɡɚɞɚɸɬ Ƚɥɚɜɵ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɩɪɢɞɚɜɲɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɜɢɡɢɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɌ ɗɦɨɦɚɥɢ Ɋɚɯɦɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ (ɚɩɪɟɥɶ 2001, ɢɸɧɶ 2004ɝ. ɜ Ɇɨɤɜɜɟ, ɨɤɬɹɛɪɶ 2005ɝ. ɢ ɢɸɧɶ 2007ɝ. ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɨɤɬɹɛɪɶ 2007ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɚɜɝɭɫɬ 2013ɝ. ɜ ɇɨɜɨ-Ɉɝɚɪɟɜɨ ɢ 

ɬ.ɞ.) ɢ ɜɢɡɢɬɵ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ (ɧɨɹɛɪɶ 1999ɝ., ɢɸɥɶ 

2000ɝ., ɨɤɬɹɛɪɶ 2001ɝ., ɚɩɪɟɥɶ 2003ɝ., ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2004 ɝ., ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008ɝ., ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2011ɝ., ɨɤɬɹɛɪɶ 2012). [12] 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ – ɩɨ ɢɸɧɶ 2005 ɝɨɞɚ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɚɦ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨ-

ɚɮɝɚɧɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɨɯɪɚɧɹɜɲɚɹɫɹ ɩɨɝɪɚɧɜɨɣɫɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ (ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɊɌɋɍ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɊɌɋɍ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɹɬɶ 
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ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. [2] 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 13 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ 

ɜɭɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ, ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. [13] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ CASA-

1000, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɗɦɨɦɚɥɢɢ Ɋɚɯɦɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. Ƚɥɚɜɵ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
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ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɚɞёɠɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. [24] 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ ɦɢɥɥɢ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ Ɉɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɋɬɨɪɨɧ.  

Ɍɚɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɚ: 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋ.Ɇ.Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (3-5.04.2003ɝ. ɢ 24-26.08.2006ɝ.), ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

Ɇɟɠɩɚɥɚɬɧɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ 

ɧɚɦɨɹɧɞɚɝɨɧ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ Ɉɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ⱦɭɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (30.11.2005ɝ., 11-13.08.2006ɝ., Ⱦɭɲɚɧɛɟ). [21] 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼ.ȼ.Ƚɪɵɡɥɨɜɚ ɜ ɝ.Ⱦɭɲɚɧɛɟ (14-15.12.2005ɝ.), ɜɢɡɢɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɇɚɞɠɥɢɫɢ ɧɚɦɨɹɧɞɚɝɨɧ 

Ɇɚɞɠɥɢɫɢ Ɉɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɋ.ɏ.ɏɚɣɪɭɥɥɚɟɜɵɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ (2007ɝ.) 

ɩɟɪɜɵɣ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ: «Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ-Ɋɨɫɫɢɹ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» (25.08.2006ɝ.) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋ.ȿ.ɇɚɪɵɲɤɢɧɚ ɜ ɝ.Ⱦɭɲɚɧɛɟ (6-7.10.2013ɝ.). 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. [29] 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ - ɜ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɮɟɪɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɜɥɨɠɟɧɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɛɨɥɟɟ 40 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ «ɋɚɧɝɬɭɞɚ-1», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɞɚɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɋ 2008 ɝɨɞɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɚɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɦɢɞɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. [7] 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ ɜ ɍɮɟ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɞɜɭɯ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɐɟɧɬɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɦ (ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɦ) 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ (ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ 

Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɢ «Ɇɂɋɢɋ»). 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɡɵɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. [13] 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɈɈɈ "Ɍɚɤɨɦ" (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ "Ȼɢɥɚɣɧ") ɢ ɁȺɈ 

"Ɇɟɝɚɮɨɧ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ". 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ɍɪɨɥɡɚ" ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɊɎ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. [23] 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ 

ɧɨɫɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

https://dushanbe.mid.ru/torgovo-ekonomiceskie-otnosenia
https://dushanbe.mid.ru/torgovo-ekonomiceskie-otnosenia
http://ru.sputnik-tj.com/transport/20150403/1015028082.html
http://ru.sputnik-tj.com/transport/20150403/1015028082.html
https://ria.ru/atomtec/20170227/1488850744.html
https://ria.ru/atomtec/20170227/1488850744.html
http://www.mid.ru/ru/maps/tj/-/asset_publisher/VfByAd5UOwu3/content/id/2659668


24 

 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɜɨɬɚɦ.  

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɚ ɤɜɨɬɚ ɜ 618 ɦɟɫɬ. 

ȼ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ "Ɇɂɋɢɋ", Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɪɭɩɧɵɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ 

(ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɊɌɋɍ). 

ȼ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ –

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. [13] 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɲɥɢ Ⱦɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 25-

ɥɟɬɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨ 

ɞɪɭɠɛɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɗɬɨɣ ɞɚɬɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ "Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ: ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ", ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɭɡɟɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ ɜ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
 

https://ru.sputnik-tj.com/country/20180217/1024775171/dushanbe-obsudili-postuplenie-grazhdan-tadzhikistana-rossiyskie-vuzy.html
http://www.msu.tj/
http://df.misis.ru/
https://df.mpei.ru/Pages/default.aspx
http://www.rtsu.tj/ru/
http://tjk.rs.gov.ru/ru
http://www.mid.ru/ru/maps/tj/-/asset_publisher/VfByAd5UOwu3/content/id/3495885
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

2.1 ɂɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 

ɂɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɷɬɚɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 ɷɬɚɩɨɜ:  

ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɞɨ 1890 ɝ.) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɯɨɞɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɢ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ – ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɛɸɪɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɥɭɛɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ – ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 1927 ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɝ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɞ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɭɪɢɡɦ, — 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜɨɲɥɢ ɜ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ 1917 ɝ. ɩɚɪɬɢɣ – 

ɷɫɟɪɨɜ, ɦɟɧɶɲɟɜɢɤɨɜ, ɤɚɞɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ (1969-1990 ɝɝ.) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ʉ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɭɤɢ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ (ɫ 1990 ɝ.) – ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ;  ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. [3] 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ: ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ; ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ. 
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ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɬ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɜɚɠɞɵ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜ., ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ.  

ɉɨɫɥɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 

ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ – 1920-1936 ɝɝ.; ɜɬɨɪɨɣ – 1936-1969; ɬɪɟɬɢɣ – 1970-1980 ɝɝ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ 1920 ɝ. ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ ɜ 1921 ɝ. ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. [5] 

ȼ 1923 ɝ. ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ» (ɋɨɜɬɭɪ). ȼ 1929 ɝ. ɊɈɌ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɋɋɋɊ – 

«ɂɧɬɭɪɢɫɬ». 

ȼ 1930 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɈɉɌ ɊɋɎɋɊ ɫ ȺɈ «ɋɨɜɬɭɪ» ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

(ɈɉɌɗ). 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɫɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ.  [7] 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɋɋɋɊ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɦ Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ «Ɉ ɫɧɹɬɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬɵɯ 

ɜ ɱɟɫɬɶ ɰɚɪɟɣ ɢ ɢɯ ɫɥɭɝ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 1918 ɝ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɫ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ Ƚɨɫɤɨɦɢɧɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ 1936 ɝ. 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɜ ɥɢɰɟ ȼɐɋɉɋ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 1969 ɝ. ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ . ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨё ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ (ɫɬ. 41 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɋɋɋɊ). ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ ɢɥɢ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ȼɐɋɉɋ . ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɟɫɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ – 

ɸɪɢɫɬɵ. [18] 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ: 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɐɋɌɂɗ ɩɪɢ ȼɐɋɉɋ); "ɂɧɬɭɪɢɫɬ" (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 1964 ɝ. 

ɫ 1983 - Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢ ɋɨɜɦɢɧɟ ɋɋɋɊ); 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ȻɆɆɌ "ɋɩɭɬɧɢɤ" ɩɪɢ ɐɄ ȼɅɄɋɆ); ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

(ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ) ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

(ɐȾɗɌɋ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɋɋɋɊ ɫ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-

ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ – ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɢɦɟɥ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
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ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɛɵɜɲɢɣ ɋɋɋɊ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɡɚɧɢɦɚɥ 20-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [20] 

Ɍɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 

ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ; 

 ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ) 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɞ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ (ɱɚɫɬɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ) ɧɚɱɚɥɨɦ;  

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ;  

 ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1936 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 17.01.1936 ɐɂɄ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ȼɈɉɌɗ» ɢ ɜɨɡɥɨɠɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɧɚ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ ɐɂɄ ɋɋɋɊ. ȼ ɬɨɦ 

ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Ɍɗɍ). 
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ȼ 1962 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɗɍ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɋɨɜɟɬɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɭɲɢɥɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɝɨɞɚɦɢ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɢɡɨɜɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɟɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɜ 1981 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɢɦɟɥ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ, ɛɨɟɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɥɚɜɵ ɢ ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «Ɇɨɹ Ɋɨɞɢɧɚ – ɋɋɋɊ». [14] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɲɚɥɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɤɢɞɤɨɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɭɬɟɜɤɭ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɦɭ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɚ ɩɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɜɲɢɣ ɋɋɋɊ ɡɚɧɢɦɚɥ 

20 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2010 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 1990-

1998 ɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɡɚɦɟɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɥɵ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɬɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ. [20] 

ɇɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ 1990-1998 ɝɝ. ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ ɋɋɊ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 1990 ɝ. № 38 "Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ ɋɋɊ" . ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ ɋɋɊ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 

Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ ɋɋɊ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɋɋɊ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɋɋɊ ɩɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ "Ɍɚɞɠɢɤɢɧɬɭɪ". 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ 

ɋɋɊ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1990 ɝ. № 255 "Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ" ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ ɋɋɊ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, 

ɜɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ.  [21] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 1994 ɝ. № 70 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ - ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ - ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ ɊɌ 

«Ɉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» , Ɂɚɤɨɧ ɊɌ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» , Ɂɚɤɨɧ ɊɌ «Ɉ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ» .  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɚɤɬɵ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɌ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. [25] 
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ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɤɚɤ 

Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (1980 ɝ.), ɏɚɪɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ I VI ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (22.09.1985ɝ) ɢ ɞɪ.;  

- ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 1990-1998 ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɩɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɧɟɤɭɸ «ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɪɵɧɤɚ» ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 1999-2010 ɝɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɫɭɳ ɱɚɫɬɧɨ-

ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɧɚɱɚɥ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ - ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ. [27] 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ (30.06.1999ɝ.) , ɜɬɨɪɨɣ 

(11.12.1999ɝ.) ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɟɣ (01.03.2005ɝ.) Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɌ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬ. 1,11,13 ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

(ɫɬ. 3,4,5,7 ɢ ɞɪ.). ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ Ɂɚɤɨɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ.ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (09.12.2004 ɝ).  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɧɚ 2004-2009 ɝɨɞɵ" (29.12.2003 

ɝ.), ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ» (4.03.2005 ɝ.) ɢ ɬ.ɞ.; [29] 

- ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɚɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɧɨɪɦɚɦ ȽɄ ɊɌ (ɩ.1ɫɬ.2 ȽɄ ɊɌ); 

 - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɌ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 2009-2019 ɝɨɞɚ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014 ɝɨɞɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. 
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ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 1990ɝ.) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ:  

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɦɭ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɲɨɩ-ɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

- ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, 

ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ); 

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɲɨɩɢɧɝɚ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɫɟɤɬɨɪɨɜ. [26] 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɍɟɫɬɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 1 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɋ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɆɂȾ ɊɎ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɬɚɤɢɯ ɜɢɡ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B4%D0%B5%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɡɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚ (FAN ID, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɊɎ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

2.2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɨɞ ɩɪɹɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪ.). [8] 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ «ɞɨɫɱɟɬɚ» (ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɢɥɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɨɟɡɞɤɢ»). [19] 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ) ɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ (ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ). ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

ȼ 2011—2015 ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 9 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ 189 ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɜ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 24,6 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫ 33,7 ɦɥɧ ɜ 2015 ɝ.)  ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɚɤ Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɋɒȺ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɵɟ 

5 ɫɬɪɨɱɟɤ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. [19] 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  
 

ɟɞ. ɢɡɦ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ
ɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢ
ɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɟɫɬɨ 
 

Ⱦɨɥɹ 
Ɋɨɫɫɢ

ɢ ɜ 
ɦɢɪɟ, 

% 
 

Ɍɨɩ-5 
ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, 2016 

Ɇɥɧ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

24,6 1 245 
15 (ɢɡ 
174) 

2,0 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɋɒȺ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 
Ʉɢɬɚɣ 
ɂɬɚɥɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧ
ɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
(ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ), 2016 

Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 12,8 1 393 
26 (ɢɡ 
160) 

0,9 

ɋɒȺ 
ɂɫɩɚɧɢɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ
ɢɹ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧ
ɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
(ɢɦɩɨɪɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ), 2016 

Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 27,7 1 362 9 (ɢɡ 158) 2,0 

Ʉɢɬɚɣ 
ɋɒȺ  

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ

ɢɹ 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ
ɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
2017 

ɂɧɞɟɤɫ 4,15 - 
43 (ɢɡ 
136) 

- 

ɂɫɩɚɧɢɹ 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
əɩɨɧɢɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ
ɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ - Ɋɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɡɚ 2013-2016 ɝɝ. – ɫ 20,2 ɞɨ 12,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 159 ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɩɚɥɚ ɫ 17 ɞɨ 26 ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɋɒȺ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. [10] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2013—2016 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ 2013 ɝ. 

ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 59,5 
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ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɤ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 27,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 9 ɫɬɪɨɱɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ). Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ (ɧɚ 3,2% ɜ 

2015 ɝ. ɢ ɧɚ 5,8% ɜ 2016 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ȿɝɢɩɟɬ5 ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɯɨɠɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ 2017 ɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2015 ɝ. 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 31,3 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2015 ɝ. ɧɚ 4,4 ɦɥɧ) ɢ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 8,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 14 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɪɟɞɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015—

2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 4,08 ɞɨ 4,15 ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ  45 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ 43 (ɢɡ 136). ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɝɢɝɢɟɧɚ» — 5 ɦɟɫɬɨ, «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɰɟɧ» — 

11 ɦɟɫɬɨ, «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» — 22 ɦɟɫɬɨ ɢ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» — 25 ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ» — 115 ɦɟɫɬɨ, «Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» — 109 

ɦɟɫɬɨ, «Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ» — 105 ɦɟɫɬɨ ɢ «ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ» — 95 ɦɟɫɬɨ. [16] 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɴɟɡɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.; ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ». Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ - ɞɟɥɨɜɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɡɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ. [24] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011—2018 ɝɝ.)» ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 2011—2018 ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 5 ɦɚɹ 2018 ɝ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 872-ɪ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019—2025 ɝɝ.)». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 69,27 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ȼȾɋ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɑɢɫɥɨ ɄɋɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015—2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 20,14 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɞɨ 25,29 

ɬɵɫ. [5] 

ȼ 2015— 2017 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,4 ɦɥɧ. 

(ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝ. — 26,9 ɦɥɧ). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ. ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ: ɟɫɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ—ɢɸɧɟ 2017 ɝ. 

ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ 10,95 ɦɥɧ., ɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ—

ɢɸɧɟ 2018 ɝ. — 10,92 ɦɥɧ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2018ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (2015—2017 ɝɝ.) ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 

2,3 ɞɨ 2,69 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡ (ɧɚ 33,1%), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɥɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɢɡ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,8% (ɚ ɜ 2016ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚ 3,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2015ɝ.) [6] 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡɚɯ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɴɟɡɞɚ). ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɜɢɡ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɉɨɟɡɞɤɢ» — ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝ. (8,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ) ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (2,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɡɚ 2015—2017 ɝɝ. ɧɚ 6,2%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ (ɧɚ 31,4%, ɞɨ 23,95 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2016 ɝ.), ɧɨ ɜ 

2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɞɨ 31,06 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. [14] 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 

2017 ɝ.: ɧɚ 30,3% ɢ 33% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2018 ɝ.: ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ — 9,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨ 

2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 8,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɪɨɜɧɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɨɟɡɞɨɤ — ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ — 47% ɢ 53% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝ.).  

ȼ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45%, ɥɢɱɧɵɯ — 55%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɭ ɠɟ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɟɫɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 41% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
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«ɉɨɟɡɞɤɢ» ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɢɥɢ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɬɨ ɜ 2017 ɝ. 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 35% (ɢɥɢ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ).  [11] 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɧɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɫɩɪɨɫɟ ɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɹɜɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ -

95% ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɜ 2017 ɝ. ȼ 2015 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 96%. ȼȾɋ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɫ 

2,31 ɞɨ 2,6 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ - ɫ 3,3% ɞɨ 

3,4%. Ɉɛɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ), ɛɟɡ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ [19].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɉɛɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɞ. ɢɡɦ. 2014 2015 2016 2017 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

16/17, % 

ɑɢɫɥɨ 

ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ 

Ɇɥɧ. ɟɞ. 25,44 26,85 24,57 24,39 -0,8 

ɑɢɫɥɨ ɄɋɊ Ɍɵɫ. ɟɞ. 15,59 20,14 20,53 25,29 +23,2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡ, 

ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɇɥɧ. ɟɞ. 2,47 2,30 2,50 2,69 +7,6 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ɍɵɫ. ɟɞ. 704,7 637,2 615,2 642,2 +4,4 

ɱɚɫɬɧɵɟ Ɍɵɫ. ɟɞ. 136,8 158,3 166,0 161,5 -2,7 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɞ. ɢɡɦ. 2014 2015 2016 2017 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

16/17, % 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɵɫ. ɟɞ. 1183,0 1123,7 1356,5 1495,0 +10,2 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɉɨɟɡɞɤɢ», ɢɡ 

ɧɢɯ: 

Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 11,76 8,42 7,79 8,94 +14,8 

ɞɟɥɨɜɵɟ Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 5,98 3,81 3,39 4,22 +24,5 

ɥɢɱɧɵɟ Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 5,78 4,61 4,39 4,72 +7,5 

ɂɦɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɉɨɟɡɞɤɢ», ɢɡ 

ɧɢɯ: 

Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 50,43 34,93 23,95 31,06 +29,7 

ɞɟɥɨɜɵɟ Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 1,64 1,29 1,24 1,48 +19,4 

ɥɢɱɧɵɟ Ɇɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 48,79 33,64 22,71 29,58 +30,3 

ȼȾɋ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɍɪɥɧ. Ɋɭɛ. 2,31 2,45 2,60 … +6,1 

Ⱦɨɥɹ ȼȾɋ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ȼȼɉ 

% 3,30 3,30 3,40 … +3,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ - Ɋɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɢɸɧɟ -

ɢɸɥɟ 2018 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɮɚɧɚɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɭɠɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɞɧɟɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ 1,83 ɦɥɧ. 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 843 ɬɵɫ. ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2019 ɝ. ɦɨɠɟɬ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 20%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. [13] 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 7 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ №108-ɎɁ «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 

ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ UEFA 2020 ɝɨɞɚ». Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ UEFA ȿɜɪɨ 2020 (ɦɚɬɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). Ɂɪɢɬɟɥɹɦ UEFA ȿɜɪɨ 2020 ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɶɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ 2017 ɝ. ɜɴɟɡɠɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨ ɜɴɟɡɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ17), ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ (29% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (10,7%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (6,2%), 

ɋɒȺ (5,9%), ɂɡɪɚɢɥɶ (3,9%), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (3%) ɢ ɂɬɚɥɢɹ (3%). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɪɨɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ) ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. [9] 

ȼ ɬɨɩ-10 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ Ʉɢɬɚɣ (28,5% ɢɥɢ 448,0 ɬɵɫ. 

ɝɪɚɠɞɚɧ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (10,4% ɢɥɢ 163,7 ɬɵɫ.), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (7,4% ɢɥɢ 116,8 

ɬɵɫ.), ɋɒȺ (5,7% ɢɥɢ 90,1 ɬɵɫ.), ɂɡɪɚɢɥɶ (3,7% ɢɥɢ 58,5 ɬɵɫ.), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

(3,6% ɢɥɢ 56,2 ɬɵɫ.), Ɏɪɚɧɰɢɹ (3,3% ɢɥɢ 51,7 ɬɵɫ.), ɂɬɚɥɢɹ (2,7% ɢɥɢ 42,0 
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ɬɵɫ.), ɂɫɩɚɧɢɹ (1,6% ɢɥɢ 24,5 ɬɵɫ.), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (1,6% ɢɥɢ 24,4 ɬɵɫ.) 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 17 ɦɟɫɬɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ - 

2018 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, 

ɛɵɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɟɪɭ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ). [4] 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɄɋɊ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ 

ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɄɋɊ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɫɟɡɨɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɤɨɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ — ɩɪɢ ɫɩɚɞɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɄɋɊ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10—19%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ, ɛɚɪɯɚɬɧɵɣ – ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ — ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ, ɦɚɣ, ɢɸɧɶ ɢ 

ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2017 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8 ɞɧɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 8 

ɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɥɢɛɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 2017 ɝ. ɨɤɨɥɨ 23% ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (24%), ɩɢɬɚɧɢɟ (19%) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (9%).  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2017 

ɝ., ɩɨ ɞɨɥɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 20 ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ (39% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ) — 31,1% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ — 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (10%) [25] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2017 ɝ., 

ɩɨ ɞɨɥɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ — Ɋɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɭɪɫɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ 2017 ɝ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ɇɨɫɤɜɚ (4,8 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2017 ɝ.) ɢ ɋɚɧɤɬɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (3,75 ɦɥɧ). Ɍɚɤɠɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (900 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ), 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (640 ɬɵɫ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 420 ɬɵɫ. — ɢɡ Ʉɢɬɚɹ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɪɵɦ (ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ.), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (278 ɬɵɫ.), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(230 ɬɵɫ.).  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2017 

ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ȼȾɋ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ «1 

ɫɩɨɫɨɛɭ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 2017 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 619,1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ., ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ — ɨɤɨɥɨ 483,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 

116,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱦɨɥɢ ȼȾɋ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɊɉ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 4,3%, 12,9% ɢ 5,8%. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

31% 

39% 

5% 
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9% 
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Ʉɪɵɦ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɞɨɥɹ ȼȾɋ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɊɉ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ (20,4%). [30] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȼɊɉ ɢ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ȼɊɉ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

2017ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 2017ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɇɨɫɤɜɚ 21 000 4 800 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 7 500 3 750 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
16 000  900 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 5 400 500 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
1 600 211 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ — Ɋɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɍɭɪɫɬɚɬɚ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ ɩɪ.) ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ:  

 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚɦɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;  

 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 8 ɞɧɟɣ, ɚ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ — 7 ɞɧɟɣ;  

 ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɩɪ., ɞɚɥɟɟ — ɄɋɊ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1—3 ɧɨɱɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ;  

 ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɄɋɊ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɚɤɟɬ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 23% ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɭ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ — 24%, ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ— 19%, ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ — 9%.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɶɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ 2017 ɝ. ɜɴɟɡɠɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ, ɂɡɪɚɢɥɶ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɲɥɢ ɬɭɪɢɡɦ (39,3% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ), 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (31,1%) ɢ ɬɪɚɧɡɢɬ (6,6%).  

3. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ. ɜ ɬɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ Ʉɢɬɚɣ (28,5% ɢɥɢ 448,0 

ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (10,4% ɢɥɢ 163,7 ɬɵɫ.), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (7,4% ɢɥɢ 

116,8 ɬɵɫ.), ɋɒȺ (5,7% ɢɥɢ 90,1 ɬɵɫ.), ɂɡɪɚɢɥɶ (3,7% ɢɥɢ 58,5 ɬɵɫ.).  

4. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɄɋɊ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɬɚɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  

5. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɭɪɫɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ 2017 ɝ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

Ɇɨɫɤɜɚ (4,8 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2017 ɝ.), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (3,75 ɦɥɧ), 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (900 ɬɵɫ.), Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (640 ɬɵɫ.) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ (ɛɨɥɟɟ 500 

ɬɵɫ.). Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ȼȾɋ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɊɉ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,3%, 12,9%, 5,8%, 11,2% ɢ 20,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  [25] 

6. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɄɋɊ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝ. ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɤɨɪɟɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɱɟɦ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ (42,6% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɨɠɢɞɚɸɬ 40,9% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ).  

7. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,2% ɜɵɪɭɱɤɢ 

(ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3,2% ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɨ 21,3% ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ).  

8. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 42,9% ɡɚɬɪɚɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,4%.  

9. Ɉɛɳɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ȼȾɋ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ 2014—2016 ɝɝ. ɫ 2,31 ɞɨ 2,6 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ — ɫ 3,3% ɞɨ 3,4%. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ȼȾɋ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ 

ɫɩɪɨɫɭ (ɨɬ 3,1 ɞɨ 3,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ȼȾɋ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. [20] 

10. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɫ 26,9 ɦɥɧ ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 24,4 ɦɥɧ ɜ 2017 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ: ɟɫɥɢ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ—ɢɸɧɟ 2017 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ 10,95 

ɦɥɧ, ɬɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝ. — 10,92 ɦɥɧ.  

11. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɢɸɧɟ—ɢɸɥɟ 2018 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɮɚɧɚɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɭɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɞɧɟɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ 843 ɬɵɫ [15] 

12. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɯɨɬɹ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 11,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 8,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2017 ɝ., ɡɚ 

2015—2017 ɝɝ. ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,2%. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɟɡɞɤɢ» ɜ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝ. ɧɚ 

33%. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ.  

13. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡ (ɜ 2015—2017 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɢɡ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 33,1%, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɢɡ — ɧɚ 0,8%), ɬɚɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɉɨɟɡɞɤɢ» ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ 41% ɞɨ 35% ɜ 2015—2017 ɝɝ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌə ɌɍɊɂɁɆȺ 
 
3.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ 
 
ɋɜɨɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

(ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɐɟɥɢ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼɬɨɪɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɤ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. [24] 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ. ɋɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɟɟ, 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ 

ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɋɟɥɶɟɮ, ɤɥɢɦɚɬ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɷɬɨ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬ. 

ɞ.) ɬɨɠɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ʉ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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2.Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ). ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɦɶɸ; ɪɨɫɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɟɦɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɛɪɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɞɟɬɧɵɯ ɩɚɪ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. [2] 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ (ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ) 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ (ɧɢɡɤɚɹ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ, 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ. ɞ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ [44]: 

 ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ); 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɪɨɫɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɪɨɫɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬ, ɞ.); 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 



55 

 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

(ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ. 

ɗɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɟɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [5] 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɨɪɸ, ɤ 

ɝɨɪɧɵɦ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɇɟɪɟɞɤɢɟ ɤɚɩɪɢɡɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɝɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɨɧɚɯ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɛɨɢɯ 

ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɠɚɪɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɨɥɤɚɦ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
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ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɩɨɛɟɪɟɠɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɦɨɣ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɞɨɛɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. [7] 

Ɋɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɧɢ 

ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜɨɞɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɨɥɢ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɤ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɡɨɧ 

ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. [9] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ-

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɣɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɨɞɢɧ - ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɯɨɪɨɲɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɑɭɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
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Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɇɭɡɟɢ ɢ ɤɚɪɬɢɧɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɛɵɬɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ. [14] 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɭ ɩɥɚɧɟɬɭ ɧɚɫɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɪɟɥɢɝɢɸ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. [16] 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ 

ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɱɬɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ) 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». ȼ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɩɨɟɡɞɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 

ɦɨɬɟɥɹɯ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ, ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. [13] 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɨɱɥɟɝɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɟɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɣ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɥɢɛɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ); ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɥɢɰ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦ ɛɪɚɤɚɦ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɛɟɡɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. [18] 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɤ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɛɵɬɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɢɪɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. [19] 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɦɟɧɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɨ ɩɨɝɨɞɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ). 

Ȼɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɬɨɦ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɨɫɟɧɶ ɢ ɜɟɫɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɯ ɡɢɦɨɣ ɢ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ.[20] 

«ɋɟɡɨɧɨɦ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚ ɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɟɡɨɧɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɬɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ) ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ «ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ». ɑɟɬɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɹɪɤɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ.  

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

«ɝɨɪɹɱɢɣ» ɫɟɡɨɧ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. [30] 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɧɟ ɫɟɡɨɧɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɢɦɨɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɢɦɧɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɢɦɨɣ, ɜɟɫɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɟɧɶɸ. 
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ; ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ 

ɡɚɥɢɜɟ 1990—1991 ɝɝ., 2003 ɝ.), ɚɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ɜ ȿɝɢɩɬɟ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɋɒȺ — 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2001 ɝ., Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢ ɞɪ.); ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ: 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. [25] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 

(ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɠɞɥɢɜɨɟ ɥɟɬɨ ɧɚ 

ɦɨɪɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɢɥɢ ɛɟɫɫɧɟɠɧɚɹ ɡɢɦɚ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɪɚɡɥɢɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. [20] 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ; 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ Ɂɚɳɢɬɚ 
ɩɪɚɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;  
Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 
ȼɢɞɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ;  
ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ:  
- ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
- ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
- ɦɭɡɟɢ  
- ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

5. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ, ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ)  
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɋɬɟɩɟɧɶ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢɥɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 
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3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɛɵɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,4%. ɂɡ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ȼȼɉ, ɟɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɉɛɴёɦ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɜɴɟɡɞɨɦ, ɧɨ 

ɢ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɞɟɧɟɝ ɧɚɞ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 29% ɞɨ 17,1 ɦɥɧ. ɫ 13,3 ɦɥɧ. ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31,7 ɦɥɧ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ . ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɜɯɨɞɹɬ Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. [13] 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?  ȿɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5,5%  ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
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2014-2016 ɝɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɩɭɫɤ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ  ɋɒȺ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɡ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɩɢɫɤɢ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɦɢ ɜɵɟɡɞ ɞɥɹ ɪɹɞɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɊɎ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. [12] 

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɒȺ). ɇɟ ɪɟɞɤɢ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɊɎ. 

ɉɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɢɡɵ 

ɊɎ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɚ 

ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɫɟɝɨ 30 ɞɧɟɣ). ɋɪɨɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɧɟɞɟɥɶ. 

ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. [7] 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

(Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɪɚɞɵ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ. ɂ ɞɚɠɟ 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɨɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ʉɪɵɦ, ɝ. ɋɨɱɢ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ, 

ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ ɢ ɞɪ.) [4] 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɬɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɪɚɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɭɪɨɪɬɚɦ – ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɥɢɛɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ʉɪɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
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ɨɬɞɵɯɚ. ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɨɬɟɥɶɟɪɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ – ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30%. [24] 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɲɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɍɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 72-ɱɚɫɨɜɵɦ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ʉɚɡɚɧɢ, Ɇɨɫɤɜɵ 

ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. [4] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫ 28 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 
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ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɋɨɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ, 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ȼɨɥɝɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ – ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ, ɝɨɪɧɨɝɨ, ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ, ɤɨɧɧɨɝɨ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ – ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ  

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ȼȼɉ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ –10%. [2] 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

  ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 ɫɥɚɛɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɀɄɏ; 

 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚɜɬɨ – ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɨɤɡɚɥɨɜ, 

ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɡɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10731 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20139 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɤɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɦɢɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. [6] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  
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ɇɨɜɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (Ɏɐɉ) ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019-2025 ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, Ɏɐɉ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɏɐɉ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 17 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 16 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. [8] 

ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɤɨɪɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɤ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 

ɉɪ-1893Ƚɋ ɨɬ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019–2025 ɝɨɞɵ)».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ Ɏɐɉ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ.[25] 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɱɟɬɤɨɝɨ  ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ  

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɧɚ  ɰɟɥɟɜɵɯ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɵɧɤɚɯ,  

ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɪɨɫɬ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɚɞɪɟɫɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɢ  

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ   ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɟɪ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɢ  

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ «Ɉ 

ɬɭɪɢɡɦɟ»; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  

ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ  ɦɟɫɬɧɵɯ  

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ  ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤɚɞɪɨɜ  ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ   ɢ   ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ   

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɚ  

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ  1996  ɝɨɞɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ  ɯɚɨɬɢɱɧɨ  ɢ  ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ  ɚɩɪɟɥɹ 1996  ɝɨɞɚ  ɩɨ  2000  ɝɨɞ  

ɨɪɝɚɧɨɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ ɫɮɟɪɟ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɚɞɠɢɤ-ɬɭɪɢɡɦ».  

ɋ ɤɨɧɰɚ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɚɤ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɍɤɚɡɨɦ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɗ.  Ɋɚɯɦɨɧ ɨ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɨɪɝɚɧɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɇɚ  ɦɨɦɟɧɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

ɞɚɧɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ  ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ  

ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ  

ɫɥɨɠɢɥɫɹ  ɪɹɞ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɬɨ,  ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ,  ɫɥɚɛɵɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ,  ɤɚɤ  ɜ  ɫɚɦɨɣ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ   ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ   ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɡɚ  ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɫɥɚɛɚɹ ɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 
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ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  ɡɚ  ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɜɨɨɛɳɟ  ɧɟ  ɜɟɥɚɫɶ  

ɞɨɥɠɧɚɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɚɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  ɬɭɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɢ  

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. [28] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɩɨ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ  ɧɟ  ɜɵɞɟɥɹɥɢ  ɬɭɪɢɡɦ  ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ   ɢ   

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ,  ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ  ɭɫɥɭɝ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɩɨɬɨɤ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɝɨɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ;  

- ɪɚɮɬɢɧɝ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ; 

- ɢɧɬɟɪ-ɨɯɨɬɚ; 

- ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ.      

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɥɚɛɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ɛɚɡɵ  ɩɪɢёɦɚ,  ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɢ,  ɜ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ,  ɟɝɨ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ,  ɜ  

ɰɟɥɨɦ  ɨɱɟɧɶ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɯ ɩɨɬɨɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ  2,7-3%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬ.ɧ. «ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɱɬɨ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ,  ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ  ɜɫɬɪɟɱ  ɧɚ  ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɪɤɚ,  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ  2,6ɦɥɧ. ɝɚ, 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ   ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ   ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ  ɠɢɬɟɥɟɣ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  ɬɚɤ  ɢ ɞɥɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɨɛ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ  ȼɚɪɡɨɛɫɤɨɝɨ,  Ȼɚɥɶɞɠɭɜɚɧɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɨɜ  ɢ  Ɋɨɦɢɬɫɤɨɝɨ  ɭɳɟɥɶɹ  ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɨɧ  ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɥɟɱɟɧɢɹ,  ɨɬɞɵɯɚ  ɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ  ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ. [27] 

ȼ  ɷɬɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɬɧɟɣ 

ɠɚɪɵ ɠɢɬɟɥɢ ɟɡɞɹɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɥɢ ɭɳɟɥɶɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  ɞɥɹ  ɩɪɢɟɦɚ  ɢ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ  3 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ: Ⱦɭɲɚɧɛɟ,  ɏɭɞɠɚɧɞ  ɢ  Ʉɭɥɹɛ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɸ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  ɫ  ɡɚɩɚɞɚ  ɧɚ  ɜɨɫɬɨɤ  ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ  3  ɜɟɬɜɢ  ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ  ɪɟɝɢɨɧɵ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ:  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ,  ɫɟɜɟɪɧɵɣ  ɢ 

ɸɠɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɞɨɪɨɝɢ  ɫɬɪɚɧɵ  ɫ  ɜɵɯɨɞɨɦ  ɧɚ  ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ,  Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɌɈ «Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ȼɟɥɢɤɢɣ ɒёɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ». 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  ɞɨɥɹ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜ  ɨɛɳɟɦ  ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  86%,  ɞɨɥɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  17%. Ʉɨɦɢɬɟɬ  

ɦɨɥɨɞɟɠɢ,  ɫɩɨɪɬɚ  ɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɢ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɢɡɭɱɢɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ,  

ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ     

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ    ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,     ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ  

ɬɟɫɧɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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ɋ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ  Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ,  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. [20] 

ȼ  ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ  ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɚɧɚɥɢɡɨɦ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɪɹɞɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɤɚɤ:  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɱɟɬɤɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɦɟɫɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  ɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  

ɚɤɬɚɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ  

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɱɬɨ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ  ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɧɚ  

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɥɚɛɚɹ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɩɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  ɦɨɝɥɨ  ɛɵ  ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɵɯɨɞɟ  ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɛɪɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ  ɩɨ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɢɣ  ɪɵɧɨɤ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ  ɭɫɥɭɝ  ɢ  

ɫɥɚɛɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 



75 

 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɜ  ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ   ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ   ɨɬɪɚɫɥɢ,   

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  

ɫɜɹɡɟɣ  ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɪɵɧɤɚɦɢ,  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ  

ɜɴɟɡɞɧɵɯ  ɢ ɜɢɡɨɜɵɯ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɦɟɠɞɭ  ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ  ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ  ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ  ɢɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɧɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ əɪɦɚɪɤɚɯ. Ⱦɥɹ  

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ  ɢ  ɩɪɨ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɭɪɢɫɬɚɦ  ɢ  ɠɢɬɟɥɹɦ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɬɪɚɧɵ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɟё 

ɨɫɧɨɜɟ  ɧɨɜɵɯ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɜ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.[17] 

Ʉɚɤ  ɢɡɜɟɫɬɧɨ  ɧɵɧɟ  ɜ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  Ɂɚɤɨɧ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  «Ɉ  ɬɭɪɢɡɦɟ»,  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɛɵɥ  ɩɪɢɧɹɬ  ɜ  1999 ɝɨɞɭ  ɢ  ɞɚɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɨɛɳɟɦɭ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ  ɩɟɪɢɨɞ.  Ɉɞɧɚɤɨ,  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ  ɛɭɪɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ,  ɨɬɪɚɫɥɶ  ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ  ɜ  ɧɨɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ, ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɛɨɪɚ  ɢ  ɩɨɤɭɩɤɢ  ɤ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ  ɮɨɪɦɚɬɭ.  ɂɦɟɧɧɨ  ɩɨɷɬɨɦɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɜɟɛ-ɫɚɣɬ  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ,  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɛɵɥ  ɛɵ  ɥɟɝɤɨ  ɞɨɫɬɭɩɟɧ  ɢ 
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ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ  ɜ  ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ  ɫɢɫɬɟɦɚɯ  ɞɥɹ  ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ  ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɡɚɦɚɧɢɜɚɟɬ. ɂɡɨɛɢɥɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, 

ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ  ɢɯ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɩɨɟɡɞɤɢ,  ɤɚɤɢɟ -ɬɨ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  ɜɪɟɦɹ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɨɜ  ɢ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɫɜɨɣ  ɜɵɛɨɪ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɢɡ  ɧɢɯ  ɫ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ  ɨɩɵɬɨɦ  ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɤɚɡɨɜ  ɞɪɭɝɢɯ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ.  

ɂɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ȼɪɨɲɸɪɵ ɧɚ ɪɨɦɚɧɫɤɨɦ ɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɞɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɈɈɇ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. [24] 

ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪɚɯ ɢ ɛɭɤɥɟɬɚɯ,   ɢɡɞɚɧɧɵɯ   ɦɟɫɬɧɵɦɢ   

ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ,   ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ   ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɲɢɛɨɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ  Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɨ 1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ,  ɛɭɞɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɪɧɭɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. [19] 

ȼ  ɷɬɨɣ  ɫɜɹɡɢ,  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ  ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ  ɭɫɢɥɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ,  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɱɚɫɬɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɨɜ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  ɫɱɢɬɚɟɬ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ  ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ  ɭɫɢɥɢɹ  ɫɬɨɪɨɧ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɋɨɜɟɬɚ  ɩɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɢɥɢ  Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɣ  Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ  
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɦɨɝ  ɛɵ  ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɚɤɬɵ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ  ɬɭɪɢɡɦɟ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɯɨɬɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɤɚɤ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. [13] 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɗɦɨɦɚɥɢ Ɋɚɯɦɨɧ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɞɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
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ɉɪɢ  ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɛɵɥɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɱɟɪɬɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɥɚɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ 

ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɨɧ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɹɡɚɧ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɚɥɨɝɨɦ, 

ɧɨɫɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɫɟ 

ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɜɢɡ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɫ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

3. Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
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