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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

       ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɤɢ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɜ ɨɞɧɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 70%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɭɬёɦ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɟɧɫɢɣ, ɡɚ 

ɫɱёɬ ɜɵɩɥɚɬ ɪɟɧɬ (ɚɧɧɭɢɬɟɬɨɜ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɛɴɟɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɯɭɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 10-20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɪɨɬɢɜ 90-

95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ), 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. 

       ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

       ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɚɞɟɠɞɚ», 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɚɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

-ɜɢɞɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

-ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ»; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ «ɇɚɞɟɠɞɟ». 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

-ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɋȺɈ ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 

 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  
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ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɜ ɱɶɸ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɢɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

-ɝɢɛɟɥɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬ.ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

-ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɪɢɫɤ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɨɝɧɟɜɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ); 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɚɜɚɪɢɣ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɪɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
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 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  

ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ); 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɣ (ɞɚɱɢ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɛɚɧɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɪɭɤɨɩɢɫɢ, ɱɟɪɬɟɠɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɦɚɤɟɬɵ. Ʉɨɦɧɚɬɧɵɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɫɚɠɟɧɰɵ, ɫɟɦɟɧɚ, ɛɟɫɩɨɪɨɞɧɵɟ ɤɨɲɤɢ ɢ ɫɨɛɚɤɢ, ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ, 

ɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɩɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɞɜɚɥɚɯ, ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ.). ɇɟ 

ɫɬɪɚɯɭɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɡɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ 

ɛɟɞɫɬɜɢɟ (ɨ ɱɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ.  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ ɢɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɵɫɲɟɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ - ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ 

ɫɨɨɛɳɢɥ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ 
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ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɪɢɫɤɨɜ (ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɨɝɧɹ, ɚ ɨɧɨ ɩɨɝɢɛɥɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɟɝɨ 

ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ). ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɛɪɨɝɚɰɢɢ 

(ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɸ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɜɵɩɥɚɬɢɥ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɢ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɰɟɥɶɸ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɞɜɨɣɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɥɢɫ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɢɫɨɦ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɮɚɤɬ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɳɟɪɛ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɜɡɧɨɫɚɦ. 



11 
 

ɉɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ (ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) - ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ 

ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɦɨɬɨɪɨɥɥɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɬɪɚɤɬɨɪɵ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: 

 ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɪɚɬɨɣ (ɭɝɨɧɨɦ, ɯɢɳɟɧɢɟɦ) 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ;. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ - ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ 

ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɠɢɥɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɞɟɥɤɭ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫ ɠɢɥɵɦ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ - ɛɚɧɹ, ɝɚɪɚɠ, ɯɨɡɛɥɨɤ, ɬɟɩɥɢɰɚ, ɛɟɫɟɞɤɚ, ɡɚɛɨɪ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɤɜɚɪɬɢɪɵ (ɤɨɦɧɚɬɵ), ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɨɬɞɟɥɤɚ; 
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 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɥɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

 ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɢɯɨɞɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ, 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɫɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɬɪɚɬɚ (ɝɢɛɟɥɶ) ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ - ɎɁ ɨɛ ɈɋȺȽɈ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

ɩɨɠɚɪ, ɜɡɪɵɜ ɝɚɡɚ, ɚɜɚɪɢɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɚɜɚɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰɚ, ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ); ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ; 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ (ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɫɬ. 32). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 ȼɢɞɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɠɢɡɧɶ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɠɢɬɢɟɦ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ). 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
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ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɟɪɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

(ɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ) ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ) ɮɨɪɦɚɯ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ) ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ - ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɝɨ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ) ɞɨɯɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ 

ɠɢɡɧɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ - ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɪɚɜɦɚ, ɨɫɬɪɨɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɪɨɝɨ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɪɬɶ, ɹɜɢɜɲɚɹɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɢɞɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
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ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ 

ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɥɸɛɨɟ 

ɥɢɰɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɣ ɭɦɟɪ, ɬɨ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

(ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. N 125-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ", ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ - ɎɁ ɨɬ 

29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. N 255-ɎɁ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — 

ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɈɆɋ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɆɋ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɈɆɋ. ɉɨɥɢɫ ɈɆɋ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ! ɗɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɵɜɨɞ: Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɶɫɹ 

ɞɨɠɢɬɢɟ ɞɨɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼ  ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɈɆɋ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ . ɉɪɢ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɫɥɭɠɚɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɩɨɪɨɣ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɭɬёɦ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
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ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɟɧɫɢɣ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɩɥɚɬ ɪɟɧɬ (ɚɧɧɭɢɬɟɬɨɜ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɛɡɚɰɟɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɡɵɛɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɋɨɸɡ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ȼɋɋ). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɭɱёɧɵɯ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɟɧɬɵ, 

ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɯɨɞɹɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɫɜɨɟɧ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

ȼ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 344 ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 334 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 10 ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬ 326 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 1 - ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 17 - ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɮɨɪɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ № 1-ɋ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1 023,82 ɢ 509,22 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (103,3 % ɢ 

107,1 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ). 
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2.ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋȺɈ «ɇȺȾȿɀȾȺ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɁȺɈ ɋɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɍɵɜɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɁȺɈ ɋɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɜ ɌɈɉ-10 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ 70% ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɁȺɈ ɋɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɥɭɝ, ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ȾɆɋ; 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ; ɛɨɥɟɟ 20 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ; 8 ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɋ № 2182 24, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 22 ɦɚɹ 2007 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 20 ɢɡ 23 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɚɞɟɠɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RAEX («ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ») ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ⱥ+ «Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɨɧɢɡɢɥɨ ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ. ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ (90,4% ɧɚ 31.03.2018), ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (3,5% ɡɚ 

2017 ɝɨɞ) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (8,8% ɡɚ 2017 ɝɨɞ), ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ (34,5% ɡɚ 2017 ɝɨɞ), ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɧɚ 02.04.2018 

ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,0%). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɡɚɧɹɥɨ 74 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɡɧɨɫɨɜ, 22 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, 41 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, 84 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 100 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ȾɆɋ.   

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ A+ «Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ», ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ - «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ 

Ɋɚ» ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (154,7% ɧɚ 31.03.2017), ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ - 62,8% ɢ ɈɋȺȽɈ - 60,0%), ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚ 

31.03.2017 — 111,7%), ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ-ɧɟɬɬɨ (ɧɚ 

31.03.2017 - 96,3%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɧɚ 

31.03.2017 – 7,4%) ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 31.03.2017 – 7,9%) ɤ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 78 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɡɧɨɫɨɜ, 23 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, 49 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, 82 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ȾɆɋ, 85 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2017 ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 016 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 420 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 206 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɪɚɥɚ 887 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞ - 322 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «Ⱥ» (ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). 

«ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15% ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 956 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 887 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɩɥɚɬ — 419 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɦɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ 



22 
 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 6,89% ɞɨ 8,07%), 7 ɦɟɫɬɨ – ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 4,63% ɞɨ 5,17%). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ (~21%) ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (~53%). ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. 

17,5% ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɌɈɉ-10 ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɂɌ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ Ɋɏ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɧɚ 1.01. 2018 ɝɨɞɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 10 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 89 % ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ 45 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ, ȼɋɄ ɢ 

ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 10 % ɪɵɧɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ Ɋɏ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ2018 ɝɨɞɚ. 

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 160 18 24 5 

Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ 151 17 64 14 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 204 22 169 36 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

14 
2 0 0 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

11 1 2 0 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

540 
46 259 43 

ɈɋȺȽɈ 603 66 326 69 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

30 3 9 2 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

633 54 335 57 

ȼɫɟɝɨ 1173 100 594 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɏ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

 

ȼ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɮɢɥɢɚɥ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 

ɞ.29Ⱥ, Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɥɶɧɢɰɤɨɝɨ152 ɢ ȼɹɬɤɢɧɚ 5. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɮɢɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3: 
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Ɋɢɫ.2.3 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɚɹ 

ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ; 

3. ɍɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 

4. ɋɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

5. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 
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Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ - ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ - ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɥɸɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ - ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 

2.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɬɵɫ.ɪɭɛ  ɬɵɫ.ɪɭɛ % 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3020 0,11 1726 0,06 -1294 -42 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 294400 10,8 286603 10,8 -7797 -2,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 329030 12,1 327608 12,4 -1422 -0,4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

156046 5,7 135758 5,2 -22984 -14,7 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40562 1,5 59259 2,2 18697 46 

Ɂɚɩɚɫɵ 3831 0,1 5436 0,2 1605 41,8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 90000 3,3 90000 3,4 - 100 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 142957 5,2 165459 6,3 22502 15,7 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

79949 2,9 68087 2,5 -11862 -14,8 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 155225 5,7 148333 5,6 -6922 -4,6 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 240984 8,9 701351 26,6 460367 191 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

252 0,00

9 

3415 0,1 3163 1255 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɚɯ-

ɧɟɪɢɡɢɞɟɧɬɚɯ 

1 150760 42,6 701351 26,6 -

449409 

-39,1 

ȻȺɅȺɇɋ 2 701014 100 2 63457

4 

100 -66440 -2,4 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɢɡɢɞɟɧɬɚɯ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 42,6%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,6 %. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ 

2017 ɝɝ. 12,1%) ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜ 2018ɝɝ. 26,6%) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 148333 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4,6%. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 41,8%. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ 

ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 191%. Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,6%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɚɫɫɢɜɵ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɬɵɫ.ɪɭɛ  ɬɵɫ.ɪɭɛ % 

I Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 411788 47,9 411788 58,0 - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 93647 - 97974 - - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - - - 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10339 2,0 10868 1,4 1233 14,25 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

101984 14,0 249 9,2 5375 8,95 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 520879 32,0 617958 37,3 279981 65,2 

II Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

1 79098

3 

86,6 1 75096

2 

89,0 325451 44,23 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 2,2 1360 1,8 2973 16,27 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 53451 11,2 72509 9,2 14971 15,69 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 849486 68,0 1 19288

1 

62,7 343395 40,42 

Ȼɚɥɚɧɫ 1 34193

5 

100 1 90231

1 

100 560376 41,76 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 65,2%, 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 100%. 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,95%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 40,42%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 325451 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 15,69%. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16,27%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ:  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫ 50,7% ɧɚ 

01.01.17 ɞɨ 31,3% ɧɚ 01.01.18), ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫ 

14% ɧɚ 01.01.17 ɞɨ 9,2% ɧɚ 01.01.18). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɫ 32% ɧɚ 01.01.17 ɞɨ 

37,3% ɧɚ 01.01.18), ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɫ 68% ɧɚ 01.01.17 ɞɨ 62,7% ɧɚ 01.01.18). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ». Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 1 357350 1 828841 471491 34,7 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ 852037 1 435648 583611 68,5 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 3502 10624 7122 203,4 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 27299 42378 15079 55,2 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 

ɧɟɬɬɨ-ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

312525 301356 -11169 -3,6 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 56427 103130 46703 82,8 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 32731 240 -32491 -99,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

20067 34928 14861 74,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

7803 13616 5813 74,5 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

197947 184285 -13662 -6,9 

 

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɜ 

2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1828841 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

34,7% 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ 2017ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 852037 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 1435648 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 68,5% 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 15079 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11169 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 82,8%, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 99,3%. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

74% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 13 662 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɟё ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 



31 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ 

 

2018 ɝɨɞ 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 173762 162567 -11195 -6,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 62104 101702 39598 63,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 46342 112099 65757 141,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 39947 11321 -28626 -71,7 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15190 5155 -10035 -66,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 24657 6108 -18549 -75,2 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11195 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ  ɧɚ 63%. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ 141,9%. Ɉɞɧɚɤ,ɨ ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 71,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11321 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5155 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

2017 ɝɨɞ 

 

2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥ. 

Ɍɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫ. 

% 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

743662 1 234286 490624 66,0 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 1 357350 1 828841 471491 34,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 0,55 0,67 0,12 21,8 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,55. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

2017 ɝɨɞ 

 

2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥ. Ɉɬɧɨɫ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 429449 709430 279981 65,2 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 24657 6108 -18549 -75,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,057 0,009 -0,048 -84,2 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 0,009. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɬɨɥɶ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 -ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

2018ɝ. 

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 100170,21 95,6 59210,58 91,8 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4654,86 4,4 5257,29 8,2 

ȼɫɟɝɨ 104825,07 100 64467,87 100 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 
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4,4% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 - 2018ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

2017 ɝɨɞ,  

 

2018 ɝɨɞ,  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 62938,84 100170,21 37231,37 59,15 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 37802,6 59210,58 21407,98 57,63 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

25136,24 40959,63 15823,39 62,95 

 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

62938,84 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝ. - 100170,21 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 59,15%. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɈɋȺȽɈ ɨɬ 12.04.2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɫɭɦɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

37802,60 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝ. - 59210,58 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 57,63%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɚ ɫɨ 120000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 

400000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɜ 2017ɝ. ɬɚɤ ɢ ɜ 2018ɝ. 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ) ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ). 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 2017  ɢ  2018ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 2017-2018ɝɝ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 4898,48 7,78 8137,33 8,12 3238,85 66,12 

ȾɆɋ 2319,46 3,69 3567,39 3,56 1247,93 53,80 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 1176,32 1,87 1772,56 1,77 596,24 50,69 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 9574,87 15,21 10994,75 10,98 1419,88 14,93 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɤɪɨɦɟ ɈɋȺȽɈ) 

2259,63 3,59 904,39 0,90 -1355,24 -59,98 

ɈɋȺȽɈ 42710,08 67,86 74793,79 74,67 32083,71 75,12 

ȼɫɟɝɨ 62938,84 100 100170,21 100 37231,37 59,15 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74,67%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɈɋȺȽɈ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 32083,71 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75,12%. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,98%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 14,93%, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,23%. 

 ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 8,12% 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8137,33 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 66,12%. 

 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1,77% ɢ ȾɆɋ 

3,56%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 53%. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 0,9%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1355,24 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59,08%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɡɚ 2017  ɢ  2018ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 551,72 1,46 1284,95 2,17 733,23 132,9 

ȾɆɋ 849,73 2,25 1242,71 2,10 392,98 46,25 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 56,61 0,15 1805,58 3,05 1748,97 3089,5 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 8152,43 21,57 9752,71 16,47 1600,28 19,63 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 28,28 0,07 85,61 0,14 57,33 202,7 

ɈɋȺȽɈ 28163,83 74,5 45039,02 76,07 16875,19 59,92 

ȼɫɟɝɨ 37802,6 100 59210,58 100 21407,98 56,63 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɈɋȺȽɈ, ɞɨɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

76,07%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɈɋȺȽɈ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16875,19 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56,63%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɞɭɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,47%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 19,63%, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,1%. 

 ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3,05% ɢɥɢ 1805,58 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɧɚ 1748,97 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3089,5%. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 2,17% ɢ ȾɆɋ 2,10%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ  ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 132,9%, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ȾɆɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 46,25% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 0,14%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

202,7% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟ

ɫɬɜɨ 

ɍɞ.ɜ 

% 

Ʉɨɥɢɱ

ɟɫɬɜɨ 

ɍɞ.ɜ 

% 

Ʉɨɥɢɱ

ɟɫɬɜɨ 

ɍɞ.ɜ 

% 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
670 1,2 506 0,82 -164 -24,5 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜɫɟɝɨ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

 

56147 

 

98,8 

 

61321 

 

99,18 

 

5174 

 

9,2 

 

- ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 17068 30,4 20370 33,2 3302 19,3 

- ȾɆɋ 7106 12,7 9298 15,2 2192 30,8 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1493 2,7 1574 2,6 81 5,4 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 7180 12,8 6435 10,5 -745 -10,4 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 4472 7,9 1628 2,7 -2844 -63,6 

- ɈɋȺȽɈ 18828 33,5 22016 35,8 3188 16,9 

ȼɫɟɝɨ 56817 100 61827 100 5010 8,8 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ 33,2% ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈɋȺȽɈ 35,8%. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ȾɆɋ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15,2%  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚ 

2192 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɨɥɶɲɟ  ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ 10,5%, ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 745. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ 63,6% ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

 SWOT - ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɫɩɟɯɚ (ɧɟɭɞɚɱɢ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ. ɍɝɪɨɡɵ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,5% 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 59,15%, ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9,2%. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 24,5% ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,9% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

"ɇɚɞɟɠɞɚ" ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱥ 

ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ.ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 -  SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

2. ȼɵɫɨɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

5. ɂɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

6. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɧɬɟɪɪɨɫ-ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

7. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

8. Ʌɢɞɟɪ ɧɚ ɢɪɤɭɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

4. Ɇɚɥɨ ɤɨɦɩɢɬɟɧɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

6. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

1. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

3. Ƚɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ 

1. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɸɦɟɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

3.1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ) 

ɩɨɥɢɫɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɢɡɢɬ ɜ ɨɮɢɫ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɜ ɋȺɈ ɇɚɞɟɠɞɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɈɋȺȽɈ: 

1) Ȼɟɡ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

2)Ɂɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɫɥɟɞɭɟɬ ɲɬɪɚɮ. Ɂɚɱɟɦ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɛɟɪɟɱɶ ɜɚɲɢ ɧɟɪɜɵ. 

3)ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 16,1% ɚɜɚɪɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ȾɌɉ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɩɥɨɯɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɜɨɞ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɈɋȺȽɈ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɉɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɨɫɚɞɤɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ȾɌɉ. 
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4)Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ 

ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɈɋȺȽɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɚɜɚɪɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɜɢɧɟ: 

1)ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

2)ɉɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

3)ɉɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɛɨɪ, ɫɜɟɬɨɮɨɪ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ȼɢɞɵ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɈɋȺȽɈ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 500  

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 400  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɄȺɋɄɈ: 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɛɟɡ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɢ 

ɩɨ ɜɢɧɟ ɧɟɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ — ɢ ɩɨɞɚɜɧɨ! 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɝɨɪɚɟɬ ɨɞɢɧ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɏɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦ ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɛɟɪɟɱɶɫɹ. 

ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɧɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɋɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɫɬɚɥ ɧɚ 30-70% ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɟ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬ ɟɝɨ 

ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ȾɌɉ ɢ ɨɬ ɭɝɨɧɚ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 



41 
 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɄȺɋɄɈ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ Ʉɚɫɤɨ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ȺȼɌɈ-Ƚɥɨɛɚɥɶ Ʉɚɫɤɨ-ɦɚɹɤ 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɞɨɩ.ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɢ ɨɬ- ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ 
ɞɨ 70 %. ɋɤɢɞɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ 
ɢ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɋɬɚɪɲɟ 12 ɥɟɬ 
ɋɬɚɪɲɟ 12 ɥɟɬ 

  ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ  ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɦɚɝɧɢɬɨ-ɥɚ, 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɜɚ, ɫɩɨɣɥɟɪɵ, ɥɢɬɵɟ 
ɢɥɢ ɤɨɜɚɧɵɟ ɞɢɫɤɢ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɞɚ 

 
 
ɞɚ 

ɀɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɞɚ ɞɚ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

 
 
ɞɚ 
 
 

 
 
ɞɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ (ȾɌɉ) 

ɞɚ ɞɚ 

ɉɨɠɚɪ, ɚɜɚɪɢɹ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɚ ɞɚ 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɞɚ ɞɚ 

ɍɬɪɚɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚ ɞɚ 
ɍɳɟɪɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 
ɫɜɟɪɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɥɢɫɚ 
ɈɋȺȽɈ 

 
ɞɚ 

 
ɞɚ 

ȼɵɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɄȺɋɄɈ 

-ɋɤɢɞɤɚ ɧɚ ɄȺɋɄɈ 20% ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ. 

-Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɷɜɚɤɭɚɬɨɪ — ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5% 

ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
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-Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ȾɌɉ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

-Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɨɣ  ɛɟɡ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨɬ ɆȼȾ ɢ ȽɂȻȾȾ ɩɪɢ ɭɳɟɪɛɟ 

ɞɨ 4% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

-ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ — ȼɚɫ ɨɛɫɥɭɠɚɬ ɛɟɡ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

-Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɫɚɣɬɟ — ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɥɚɬ. 

-ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭɞɢɥɥɟɪɭ, ɧɚ ɋɌɈ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɢɦ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. 

ȼ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ  ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʉɚɫɤɨ-

Ɍɚɞɟɦ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 1500 ɪɭɛ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɢɫɚ 

ɈɋȺȽɈ. 

 ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɨ 150000 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ. 

 ȼɵɡɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ȾɌɉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

 ɀɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100000 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 Ƚɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɄȺɋɄɈ-ɌȺȾȿɆ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 

ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ȾɌɉ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɱɟɪɟɡ 15 ɞɧɟɣ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɫɭɞɵ ɫ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ȾɌɉ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 



43 
 

ɬ.ɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɭɞɭ ɥɢɛɨ 

ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɫ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ. Ɂɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɈɋȺȽɈ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɝɨɪɟɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɞɨɦɨɜ  

ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɋȺɈ ɇɚɞɟɠɞɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɝɨɪɟɜɲɢɯ ɛɵɥɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 12 ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɥɸɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɠɢɥɶɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

1. «ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ» — ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ: ȼɫɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ:Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 

ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɧɹ: 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ, ɜɡɪɵɜ ɝɚɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ; Ⱥɜɚɪɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ: Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 % ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɫɚɦɢ (ɨɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɍɫɥɨɜɢɟ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ɋɟɦɨɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

1,0 

Ɋɟɦɨɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

1,5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɍɫɥɨɜɢɟ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ȼ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ 

1,0 

ɀɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 1,5 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɞɨɛɧɚ ɬɟɦ ɱɬɨ: 

-ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɫɚ 

-ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɩɢɫɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

-Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɶɹ, ɧɨ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬ  ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɫɧɢɦɚɟɬɟ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

2. «ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɞɨɦ» — ɡɚɳɢɬɚ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɚɲɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɢɫɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ: ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ: 

 Ƚɨɪɨɞɫɤɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

 Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɨɬɬɟɞɠ 

 Ⱦɚɱɧɵɣ ɞɨɦ 

 ɂɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɝɚɪɚɠ, ɛɟɫɟɞɤɭ, ɬɟɩɥɢɰɭ ɢ ɬ.ɞ.) 

 Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ: ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ, ɦɟɛɟɥɶ, 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɤɨɜɪɵ ɢ ɬ. ɩ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɚɲɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɬ: 
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 Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɧɹ: ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ, ɜɡɪɵɜ ɝɚɡɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ 

 Ⱥɜɚɪɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɩɟɪɟɩɚɞ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

 ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɤɪɚɸ 

 ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ: ɩɨɞɠɨɝ, ɤɪɚɠɚ, ɝɪɚɛɟɠ, 

ɪɚɡɛɨɣ, ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ 

 ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɥɢɛɨ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɟɡɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɞɨɦ» 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɨɬ 0,15 % 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɨɬ 0,6 % 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɦɟɛɟɥɶ, ɨɞɟɠɞɚ, 

ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) 
ɨɬ 0,7 % 

ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ 
ɨɬ 0,4 % 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɞɨɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɬɞɟɥɤɨɣ 
ɨɬ 0,7 % 

Ȼɚɧɹ ɨɬ 0,8 % 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, 

ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɞɢɜɚɧ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

130 000 ɪɭɛ 

910 ɪɭɛ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɧɚ, ɞɜɟɪɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 330 000 ɪɭɛ 1 980 ɪɭɛ. 
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3. «ɏɨɡɹɢɧ-ɍɫɚɞɶɛɚ» — ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ? 

 Ⱦɚɱɧɵɣ ɞɨɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ 

 ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɨɣ 

 Ȼɚɧɸ 

 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ (ɛɟɫɟɞɤɢ, ɥɟɬɧɢɟ ɤɭɯɧɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɬ: 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɧɹ: ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ, ɜɡɪɵɜ ɝɚɡɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ 

 Ⱥɜɚɪɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɩɟɪɟɩɚɞ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

 ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɤɪɚɸ 

 ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

 ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɥɢɛɨ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɟɡɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɏɨɡɹɢɧ-ɍɫɚɞɶɛɚ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ
ɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢ
ɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ,ɪɭɛ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɪɭɛ. 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɞɨɦ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɬɞɟɥɤɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵ
ɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɢɪɩɢɱ 100000 300000 500000 700000 1000000 

ɞɟɪɟɜɨ 1400 3400 5600 6000 8600 

ɛɟɬɨɧ 1150 2800 4700 5000 7200 
ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 

ɤɢɪɩɢɱ 100000 300000 500000 700000 10000000 



47 
 

ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɬɞɟɥɤɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵ
ɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɞɟɪɟɜɨ 1 400 3 400 5 600 6 000 8 600 

ɛɟɬɨɧ 1 150 2 800 4 700 5 000 7 200 

Ȼɚɧɹ 

ɤɢɪɩɢɱ 200 000 300 000 500 000 700 000 1 000 000 

ɞɟɪɟɜɨ 1 730 2 600 4 300 6 000 7 500 

ɛɟɬɨɧ 1 440 2 150 3 600 5 000 6 300 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ, 
ɢɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɬɞɟɥɤɚ 

ɤɢɪɩɢɱ 30 000 50 000 100 000 200 000 300 000 

ɞɟɪɟɜɨ 520 860 1 450 1 700 2 000 

ɛɟɬɨɧ 430 720 2 350 3 000 3 550 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɞɨɛɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɦɨɠɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɢɫɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɱɧɨɦ ɢɥɢ ɫɚɞɨɜɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɫɚ – ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡ ɨɩɢɫɟɣ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ,  ɚɧɬɢɤɥɟɳ ɢ ȾɆɋ.ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ 

ɫɥɭɱɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ. ȿɫɥɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɛɟɪɭɬ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɷɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɭɱɲɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮɵ. ɉɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ (ɨɬ 3 ɞɨ 17 ɥɟɬ). 

ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ ɞɟɬɫɤɢɣ ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ ɋɩɨɪɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
(ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
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ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ) 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ:  

ɨɬ  50 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ  500 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ:  
ɨɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ:  
ɧɚ 1 ɝɨɞ — ɨɬ 0,6% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ:  
ɧɚ 1 ɝɨɞ— ɨɬ 1,2% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. 

ɉɨɥɢɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɥɢɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

Cɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɬɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
 
Вɚɪɢɚɧɬ1 
0,25% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɞɧɟɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

 Пɪɢɦɟɪ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɧɚ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɥɨɦɚ 
ɪɭɤɢ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ 30 ɞɧɟɣ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 
Вɚɪɢɚɧɬ2 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɚɜɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

Пɪɢɦɟɪ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɧɚ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɥɨɦ ɤɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ — 10% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Вɚɪɢɚɧɬ ɜыɩɥɚɬы Вы ɜыɛɢɪɚɟɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸчɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɬɪɚхɨɜɚɧɢɹ 

 
ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
I ɝɪɭɩɩɚ — 90% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
II ɝɪɭɩɩɚ — 60% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
III ɝɪɭɩɩɚ — 30% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
 
ɋɦɟɪɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
100% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
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2. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ ɋɩɨɪɬ ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ ɋɩɨɪɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ: ɨɬ 18 ɞɨ 60 ɥɟɬ ȼɨɡɪɚɫɬ: ɨɬ 3 ɞɨ 17 ɥɟɬ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ: ɨɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ:  
ɧɚ 1 ɝɨɞ — ɨɬ 1,6% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ:  
ɧɚ 1 ɝɨɞ — ɨɬ 1,2% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. 

ɉɨɥɢɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɥɢɛɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɩɨɥɢɫɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ! 

ɉɨɥɢɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

Cɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɬɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
Вɚɪɢɚɧɬ1 
0,25% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɞɧɟɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

 Пɪɢɦɟɪ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɧɚ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɥɨɦɚ 
ɪɭɤɢ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ 30 ɞɧɟɣ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 
Вɚɪɢɚɧɬ2 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɚɜɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

Пɪɢɦɟɪ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɧɚ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɥɨɦ ɤɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ — 10% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Вɚɪɢɚɧɬ ɜыɩɥɚɬы Вы ɜыɛɢɪɚɟɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸчɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɬɪɚхɨɜɚɧɢɹ 
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ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
I ɝɪɭɩɩɚ — 90% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
II ɝɪɭɩɩɚ — 60% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
III ɝɪɭɩɩɚ — 30% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
 
ɋɦɟɪɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
100% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɨɥɢɫ «ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ» 

ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ.  ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ — 3 000 $/€. 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — 6 $/€ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ» 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 
 ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɟɪɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ) 

 ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɟɪɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɚɝɚɠɚ 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ — ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 ɨɩɥɚɬɚ ɭɳɟɪɛɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬ. 

  

4. ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ Ⱥɜɬɨ 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ȾɌɉ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɚ — ɜɫɟɝɨ 250 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɢɫ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ — ɜɫɟ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ «ɋɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ Ⱥɜɬɨ» 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
0,25% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɞɧɟɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
I ɝɪɭɩɩɚ — 90% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
II ɝɪɭɩɩɚ — 60% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
III ɝɪɭɩɩɚ — 30% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɋɦɟɪɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
100% ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɳɭɬɢɦɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ȾɆɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɤ ȾɆɋ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ⱥɧɬɢɤɥɟɳ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɢ ɝɨɫɬɸ ɬɚɟɠɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɨɬ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɞɨ Ɉɦɫɤɚ.ȼɫɟɦ 

ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɚɱɧɢɤɚɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɥɸɞɹɦ, 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ — ɋɢɛɢɪɶ, ɍɪɚɥ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. ɇɨ ɫɥɭɱɚɢ 

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɥɨɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɉɨɜɨɥɠɶɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɇɚɞɟɠɞɚ ɩɪɟɞɥɨɝɚɟɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɤɭɫɚ ɤɥɟɳɚ — ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɤɭɲɟɧɧɵɣ ɤɥɟɳɨɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɨɥɟɬɶ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɤɭɲɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɫ ɩɨɥɢɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
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ɂɤɫɨɞɨɜɵɟ ɤɥɟɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚɦɢ: ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ, 

ɛɨɪɪɟɥɢɨɡɚ (ɛɨɥɟɡɧɶ Ʌɚɣɦɚ), ɷɪɥɢɯɢɨɡɚ, ɚɧɚɩɥɚɡɦɨɡɚ, ɫɵɩɧɨɝɨ ɬɢɮɚ, 

ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ Ʉɍ, ɪɢɤɟɬɫɢɨɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 -  ɉɨɥɢɫ «Ⱥɧɬɢɤɥɟɳ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 
 
 
ȼɢɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 
ɋɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ 
ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ: ɩɪɢ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɪɢɫɤ ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɭɥɸ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %. 
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+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 
Ɍɟɫɬ ɤɥɟɳɚ ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ȼɚɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɚ, ɢ ɢɡɛɟɠɢɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 

 

+ 

 

 

+ 

 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɚ 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
72 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɤɭɫɚ ɜɜɨɞɹɬ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 6 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɩɨɥɢɫɨɦ — ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ! 

 
 
+ 

 
 
+ 

 
 
+ 

 
 
+ 

 
 
+ 

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɈɆɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɪɚɱɟɣ 
(ɤ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ). 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ ɢɥɢ ɊɎ 
(ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

 

+ 

 

+ 

 
 
 
+ 

 
 
 
+ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
— 15 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 
30 ɞɧɟɣ,  
— 30 000 — 90 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ,  

 
 
 
+        

 

+ 

 
 
 
+ 

 
 
 
+ 
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— 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɟɳɟɜɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɜɢɪɭɫɨɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɤɥɟɳ ɭɬɟɪɹɧ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10-14 ɞɟɧɶ 
ɩɨɫɥɟ ɭɤɭɫɚ. 

 

+ 

 
 
 
+ 

 
 
 
+ 

  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚɯ 
ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬ, ɢɦɦɭɧɨɥɨɝ, ɧɟɜɪɨɥɨɝ, ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɢɥɢ 
ɩɟɞɢɚɬɪ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ ɤɥɟɳɚ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɤɥɟɳɟɜɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɪɨɜɢ. 

+ 
 
+ 

 
+ 

  

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 
ɥɟɱɟɧɢɹ (ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ). 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

  

ɉɨɜɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɟɳɟɜɵɦɢ 
ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɤɪɨɜɢ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ). 

 
+ 

 

+ 

 

   

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɤɥɟɳɟɜɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɭɤɭɫɚ ɤɥɟɳɚ (ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ). 

 
 
+ 

 
 
+ 

   

ȼɵɡɨɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɤɨɪɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɟɞɟɬ ɤ ȼɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

  
+ 

   

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭɝɪɚɠɞɚɧɭ ɨɬ ɚɧɬɢɤɥɟɳɚ 

 ɑɟɫɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 5 ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȺɇɌɂɄɅȿɓ» ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɰɟɧɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 

 ɇɚɞɟɠɞɚ» ɫɜɨɢɯ ɧɟ ɛɪɨɫɚɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɢɫɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 72 ɱɚɫɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɭɤɭɫɚ! 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɧɬɢɤɥɟɳ-Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɨɬ «ɇɚɞɟɠɞɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɩɨɥɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ: ɬɟɫɬ ɤɥɟɳɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ 

ɧɚ ɜɢɪɭɫ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚɯ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ, 
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ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

 Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɭɫɚ. ȼɚɦ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɤɥɟɳɟɜɨɟ 

«ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ» ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɤɭɫɚɬɶ ɤɥɟɳ. 

 ȼ ɩɨɥɢɫɚɯ «ɇɚɞɟɠɞɵ» ɧɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɸ ɫɟɦɶɸ ɢ ɞɚɠɟ ɜɚɲɭ ɩɪɚɛɚɛɭɲɤɭ! 

 ɉɨɥɢɫ «ɇɚɞɟɠɞɵ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

3.2Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɛɢɥɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɜɵɛɨɪ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  

ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɏɨɡɹɢɧ». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɏɨɡɹɢɧ» — ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢɥɢ ɞɚɱ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɛɨɝɚɬɨ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɞɚɱɧɵɯ ɞɨɦɢɤɨɦ, ɞɨɦɨɜ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ 

ɫɟɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɏɨɡɹɢɧ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ ɷɥɢɬɭ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɤɜɚɪɬɢɪ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ: 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɫɬɟɧɵ, ɩɨɥ, ɩɨɬɨɥɨɤ 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɞɟɥɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ: ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ, 

ɦɟɛɟɥɶ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɤɨɜɪɵ ɢ ɬ. ɩ. 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɚɲɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɯɨɡɹɢɧ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɬ: 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɧɹ: ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ, ɜɡɪɵɜ ɝɚɡɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ 

 Ⱥɜɚɪɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɩɟɪɟɩɚɞ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

 ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɤɪɚɸ 
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 ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

 ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɥɢɛɨ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɟɡɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 12 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ «ɏɨɡɹɢɧ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɪɭɛ 

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ (ɫɬɟɧɵ, 

ɩɨɥ, ɩɨɬɨɥɨɤ) 

1 000000 1 500000 2 000000 2 500000 3 500000 

1500 2250 3000 3750 5250 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɨɬɞɟɥɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

70 000 150000 200000 300000 400000 

350 750 1000 1500 2000 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

100000 150000 250000 350000 450000 

600 900 1500 2100 2700 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

50000 100000 200000 300000 400000 

400 800 1600 2400 3200 

 

ɉɨɥɢɫ "ɏɨɡɹɢɧ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ «ɏɨɡɹɢɧ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ, ɬɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɪɵɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ⱥ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɦ, ɝɚɪɚɠ, ɛɚɧɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ, ɬɨ 

ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɨɠɚɪ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ. 

Ɍ.ɤ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɈɋȺȽɈ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 
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«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ». 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» - ɷɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɵɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ȾɌɉ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ Ɂɟɥɟɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɫɬɚɥ 

ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ȾɌɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ Ɂɟɥɟɧɨɣ ɤɚɪɬɟ, 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɢɫɨɦ ɈɋȺȽɈ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 1951 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜɯɨɞɢɬ 48 ɫɬɪɚɧ: ɜɫɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɂɡɪɚɢɥɶ, 

Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɍɭɧɢɫ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɪɚɧ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɸɪɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɊɋȺ) ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɊɋȺ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɚ)  ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
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ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ); 

ɛ)  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɛɸɪɨ; 

ɜ)  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚ 

ɛɸɪɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɛɸɪɨ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 

 ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɸɡɚ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɱɥɟɧɚ ɛɸɪɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɛɸɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɥɸɫɚɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɞɥɹ ɋȺɈ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɊɋȺ; 

2) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɇɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ 15-ɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫ 15 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 14 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
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ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ «Ɂɟɥɟɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɟɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɦ, ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɞɚɱɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɩɨɥɢɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 

20% ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ «ɏɨɡɹɢɧ». 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟɦɨɠɧɨɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵɞɚɧɧɵɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨɭɱɟɬɚ ɡɚ 

2018ɝɨɞ  ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣɎɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯɨɤɪɭɝɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15- ȼɜɨɞɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟɠɢɥɵɯɞɨɦɨɜ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɦɥɧ. ɦ2 
65,7 70,5 84,2 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
18 179 

20 255 24 547 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
5 835 

6 380 8 370 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
14 182 

15 260 16 856 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
6 361 

6 576 7 977 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
7 430 

7 990 8 874 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
7 934 

7 706 9 219 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
3 749 

4 142 5 012 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
1 991 

2 173 2 444 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɵɫ. ɦ2 
 

 
879 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɝɨɞ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ 

ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɥɟɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɥɢɫ «ɏɨɡɹɢɧ» 

ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ.  Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɢɫɚ: 

1500 + 350 + 600 + 400 = 2850 ɪɭɛ. 



63 
 

ɋɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ»   ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɥɢɫ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ: 

2850 – 15% = 2422,5 ɪɭɛ. 

ɬ.ɟ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɩɨ 427,5 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɚɦ 3.12 ɢ 3.13 ɫɚɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 ɪɭɛ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 22,5 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – 3%, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1621 ɩɨɥɢɫɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɣ 10-ɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɨɥɢɫ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2202 ɩɨɥɢɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

  2202 * 450 = 990900 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɚɤɬɢɤɢ 

«ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» (ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɭɬɢ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ, 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ, 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.   

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɬɶɹɦɢ 929-933 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ.  

«ɇɚɞɟɠɞɚ» – ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈɋȺȽɈ. ɗɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ «Ⱥ-» 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ «ɇɚɞɟɠɞɵ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɟ ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɨɬɟɥɹ 

«ɋɧɟɠɧɚɹ ɋɨɜɚ». ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɡɚɫɥɭɲɚɥɢ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2017 ɝ. ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ – ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, 
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ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɌɈɉ-10 ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɋɎɈ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 10-ɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ⱥ+» (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ) ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ».  

Ɂɚɬɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞ-ȼɢɡɢɬ» (ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɟɞɰɟɧɬɪɵ «ɇɚɞɟɠɞɚ»). ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɆɋɈ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ» - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15%, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɞɰɟɧɬɪɵ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɤ 2021 ɝ. ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62938,84 ɬɵɫ, ɪɭɛ., ɚ  

2018 ɝ.-100170,21 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɧɚ 59,15% .  

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 2017ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37802,60 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018ɝ .- 59210,58 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 57,63%. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨ 

120000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 400 000ɬɵɫ.ɪɭɛ.Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ)  ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ⱦɚɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟ  

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɚɤɬɢɤɢ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 

ɜɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ». Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɪɚɡɭ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ ɞɨ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ; ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɎɈ; ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

«ɇɚɞɟɠɞɚ» ɫɭɦɟɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ – ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ƚɥɚɜɚ 48 «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». Ɇ.: ɇɨɪɦɚ. – 2006ɝ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ “Ɉɛ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ” ɨɬ 25.04.2002 №40-ɎɁ. 

3. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑ. 2. [ɨɬ 26.01.1996 № 

182-ɎɁ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.]// Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. № 23, 06.02.1996  
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4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» 

[ɨɬ 26.04.2007. № 86-ɎɁ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 02.10.2013]//ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ. 2007. №50. ɋɬ. – 3233.  

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ» [ɨɬ 27.11.1992 

№ 4015-I]// Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 6, 12.01.1993  

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [ɨɬ 25.14.2002. № 40-ɎɁ 

ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 01.09.2013]//ɋɁ ɊɎ. 2002. №18. ɋɬ. – 1720.  

7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2020 ɝ./ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ № 1293-ɪ.// 

ɋɁ ɊɎ. 05.08.2013, N 31, ɫɬ. 4255  

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ N 431-ɉ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ «Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»//Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 01.10.2014 N 

34204  

9. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.09.2014 N 3384-ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.03.2015) 

«Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»//Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
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