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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɫɨɞɟɪɠɢɬ 120 ɫɬɪɚɧɢɰ, 32 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 14 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 40 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɈȾȻɈɊ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɉɈȾȻɈɊȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 

ɈɏɊȺɇɇȺə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə, ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕɃ ɉȿɊɋɈɇȺɅ, ɆȿɌɈȾɂɄȺ 

ȺɇȺɅɂɁȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɈȾȻɈɊȺ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɟɣ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ.  
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ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɯ 

ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɟɣ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɡɜɨɧɤɨɜ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ». 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɞɥɹ ɈɈɈ ɑɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ȼɨɹɪɫɤɢɣ Ⱥ., Ɍɢɛɢɥɨɜɚ Ɍ.Ɇ., Ʉɭɡɶɦɢɧ ȼ.Ⱥ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., 

Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ ɂ.Ȼ., Ɍɨɥɨɱɟɤ ȼ.Ⱥ., ɑɭɜɢɥɟɜ Ⱥ.Ⱥ. ɢ ɬ.ɞ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS Excel. 
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Ƚɥɚɜɚ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ ɟё ɛɥɚɝɨ, ɨɧɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɣ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪёɞ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

ɉɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚёɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɢɫɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢёɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ [9].  

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [14]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [40]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ [15].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 
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ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɚɡɭ 

ɡɧɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ». 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ  ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɣɦɭ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɫɤɪɢɧɢɧɝ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, headhunting, executive search 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [21] 

ȼ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɯ ɧɨɜɵɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ: ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, preliminaring ɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ 

ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɚɠɧɵ ɥɢɲɶ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɨɥ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɚɞɲɢɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɥɸɫɵ: ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɥɢɤɚ Ɇɢɧɭɫɵ: ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɩɭɳɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɪɟɡɸɦɟ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɥɸɫɵ: ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɬɛɨɪɚ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Preliminaring ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɸɪɢɫɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɥɸɫɵ: ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ 
Executive 
search, ɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 

Head Hunting, ɢɥɢ «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ 
ɝɨɥɨɜɚɦɢ». Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, IT-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɥɸɫɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ 
ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Management Selection, ɢɥɢ «Ʌɨɜɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ» 
ɉɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 
 
 
 
 

Sourcing, ɢɥɢ «ɉɨɢɫɤ ɬɚɥɚɧɬɨɜ» 
ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɉɢɥɨɬ-
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɨɢɧɝɚ-777, 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪ, IT-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ ɋɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɉɥɸɫɵ: ɥɸɞɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ 
Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  
 

ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
1. ɉɚɪɬɧёɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 
2. Ɂɧɚɤɨɦɵɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
3. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

ɉɥɸɫɵ: ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɭɫɢɥɢɣ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ, 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɳɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɪɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɥɸɫɵ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɢɪɠɢ ɨɞɢɧ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɪɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɥɸɫɵ: ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
Ɇɢɧɭɫɵ: ɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [1; 7; 12; 33; 6; 4; 31; 20; 39; 13; 17; 18; 23] 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ 

- ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ; 
- ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ (executive search); 
- ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 
-ɫɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ 

- ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ; 
- management Selection; 
- ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ; 
- ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - sourcing; 
- ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 
- ɫɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

- ɫɤɪɢɧɢɧɝ; 
- ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ; 
- preliminaring; 
- ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ; 
- ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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- ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

- ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɫɚɣɬɨɜ, ɥɸɞɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  
- ɩɨɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [19] 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ HR- ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɪɢɧɢɧɝ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, ɜ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɧɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɚɤɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɝɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɢɡɤɨɦ ɨɬɤɥɢɤɟ ɧɚ ɧɢɯ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ: 

ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟё 

ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ 2 ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɗɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȿɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɭɧɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɮɢɪɦɚɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɥɭɱɲɚɬ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  ɉɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɋɤɪɢɧɢɧɝ, Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, Executive 

search, ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, Preliminaring, 

ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ. 



 

20 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 2 ɷɬɚɩɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 
 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ     

 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɋɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ.  

Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ. ɉɪɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɛɨɟɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɯɪɚɧɚ [11]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ʉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɜɨɟɧɧɵɟ, ɪɚɤɟɬɧɵɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) [22]. 

ɑɚɫɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [10]. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɢɞɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨ ɫɨɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [34]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1.1. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10]. 

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɍɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ  Ɉɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ, ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  
ɥɸɞɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɭɥɶɬɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ  Ɇɨɧɬɚɠ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ 
«ɬɪɟɜɨɝɚ» - ɜɵɟɡɞ ɝɪɭɩɩɵ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɨɜ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɩɢɫɤɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɇɟɫɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [10; 38] 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɚёɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɞɚ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɈɈɈ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) [10]. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: 

ɑɈɉ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɑɈɈ (ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), 

ɑɈȺ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ), ɑɈɎ (ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ), ɈȺ 

(ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ), Ɉɉ (ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɈɎ (ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɡɜɭɱɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɦɟɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɜɚɸɬ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɨɜɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɍɢɩɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[30] 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɑɈɉɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɡɚɳɢɬɵ, ɨɬɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɯɪɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɯɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ, ɨɯɪɚɧɧɢɤ, ɜɚɯɬɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɭɠɢɟɦ. ȼɚɯɬёɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥёɪɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɑɈɉɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɬ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɆȼȾ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɑɈɉ ɜ 

ɫɭɞɚɯ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɑɈɉɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɯɪɚɧɵ. 

ȼ ɨɬɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ: ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɜɟɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɛɨɣɰɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɯɪɚɧɧɢɤ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɉɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
Ȼɨɟɰ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ȽȻɊ) 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ «ɬɪɟɜɨɝɚ», ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɯɪɚɧɧɢɤ ȽȻɊ Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ «ɬɪɟɜɨɝɚ», ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɨɣɰɨɜ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɵɡɨɜ ɧɚɪɹɞɚ 
ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɣɰɚɦ ȽȻɊ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ȼ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ȼɟɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. № 1039  [37]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1.1. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɧɢɤ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊɎ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɩɪɨɲɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɫɞɚɥ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ [10]; 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 

ɪɚɡɪɹɞɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 

ɧɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɨɪɭɠɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ 6 ɪɚɡɪɹɞɚ [10]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ (ɷɥɟɤɬɪɨɲɨɤɟɪ, 

ɧɚɪɭɱɧɢɤɢ, ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɩɚɥɤɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ 4, 5, 6 ɪɚɡɪɹɞɨɜ [10]. 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ [10]. Ɉɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ, ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɞɪ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɜ ɑɈɉ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɑɈɉɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬ.14.1 ɄɨȺɉ ɊɎ) – ɲɬɪɚɮ 

30 000 ɪɭɛɥɟɣ [10;29]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɢ 

ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɫɚɦɨɝɨ ɑɈɉɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ЧɈɉɨɜ:
1. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ
2. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ
3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɯɪɚɧɟ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ:
1. Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ
2. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ
3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ ɤɪɟɩɤɨɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ);

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ
2. Ɂɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ;

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɨɜ ɜ ɆȼȾ.

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ. Ɋɚɡɪɹɞ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [10]. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡ ɜ ɧёɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ.  

ȼ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɑɈɉɚ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɯɪɚɧɵ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɷɬɚɩɚ ɨɬɛɨɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɑɈɉɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɨɯɪɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɑɈɉɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɢɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɧɚɲɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɫɤɭɱɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5]. 

HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɨɧ ɧɚ ɩɨɫɬɭ, ɧɟɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɧɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɛɨɟɰ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɯɪɚɧɧɢɤ 

ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɨɣ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

ɋɛɨɪ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɥɢɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 
ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 
ɩɨɫɬ, ɛɨɟɰ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɢɬɟɥɶ-
ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɲɬɚɬ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɟɰ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  

ɉɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɑɈɉɨɜ. 

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 
ɩɨɫɬ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [25] 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɮɚɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɆȼȾ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭ ɧɟɝɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɨɜ, ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɆȼȾ; 
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- ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɑɈɉɟ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɑɈɉɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɪɦɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɆȼȾ, ȽɍɎɋɢɇ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ;  

- ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
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- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ; 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɧɚɣɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɬɚɩ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:  
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɫɤɪɢɧɢɧɝ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, executive search, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, preliminaring, ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɫɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɷɬɚɩɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 

ɩɨɫɬ, ɛɨɣɰɨɜ ȽȻɊ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ȽȻɊ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 



 

35 
 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

ЧɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ ЧɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

 

ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» - ɷɬɨ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ [24].  

ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 16 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2012 …. ɂɞɟɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɐɟɥɶ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ …. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ… ɡɚ ɫɱɟɬ ….   

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ»: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; 

- ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚɦ ɊɎ; 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɑɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɜ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫёɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɠɚ ɢɥɢ ɩɨɪɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɑɈɉɚ, ɬɨ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ ɌɆɐ) ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɭɛɵɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ …. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [27]. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6, …. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ»  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ….  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɌɆɐ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɢɝɪɚɮɨɥɨɝɚ 

ɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɨɬɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɜ ɧɢɯ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɑɈɉɚ. 

…. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ … ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ. ȼ ɈɈɈ ɑɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɑɈɉɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɡɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɦɟɧɳɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɧɚɣɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɚɯ. 

… 
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ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɬɨɝɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɚɩɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɚɩɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɬɚɩ ɍɫɥɨɜɢɹ 

    
    

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɬɚɩ ɍɫɥɨɜɢɹ 

    
    

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɨɞ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

-Ɉɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; 
-ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɢɫɨɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

-ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ; 
-ɭɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɯɨɞɚ; 
-
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɚɩɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ;  
-ɨɩɪɨɫ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɑɈɉɚ. 

-ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-ɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
-ɥɢɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɞ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

-Ɉɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ. 

-ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ; 
-ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ; 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ. 

-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ/ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɚɩɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ; 
-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 
-ɨɩɪɨɫ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɑɈɉɚ. 

-ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɷɬɚɩɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ; 
-ɥɢɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɤɥɨɧɹɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɏɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

-Ɉɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ. 

-ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ; 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɯɨɞɚ. 

-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɚɩɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 
-ɨɩɪɨɫ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɑɈɉ. 

-ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɷɬɚɩɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɥɢɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

-Ɉɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ. 

-ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
- % ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɚɩɭ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 
-ɨɩɪɨɫ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɑɈɉ. 

-ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɷɬɚɩɭ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
-ɥɢɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 
-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ. 
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ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ … 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [28]; 

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 

- ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɪɨɫɭ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɫɚ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʌɢɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ʌɢɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ_____________________________________________________ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ__________________________________ 
ɎɂɈ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ________________________________________________ 
Ⱦɚɬɚ___________________ 
 

ɗɬɚɩ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 
ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 
ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɤɥɢɤɚ/ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 

 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ   
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ  

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɚɩɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 16) ɢ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɏɨɪɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
 

  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 
 

  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   
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Ⱦɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 
 

  

ɀɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 
 

  

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ 
 
 

  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɛɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
 

  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɛɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

 

ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɢɦɜɨɥɨɦ «+», ɚ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɤɨɦ «-». Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. Ɏɨɪɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɏɨɪɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɷɬɚɩɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
  

  

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
 

  

ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

  

ɉɪɢёɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɬɚɩɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «+» ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɡɧɚɤɨɦ «-». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɤɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɏɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɍɱёɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. 

ɍɱёɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɦɚɟ 2018 ɝ. 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ.  

  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

  

  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ «+» ɢ «-». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ …. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱёɬɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

2.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɈɈɈ ЧɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ.   

…. 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɨɫ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ ɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 - ɦɚɣ 2018 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

… 
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ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 – ɦɚɣ 2018 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 … 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ …. ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ «+» ɢ «-».  

….  

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 20 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2018.  

…. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 – ɦɚɣ 2018 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

… 

ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ …  

ɂɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 - ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɫɹɰ, ɝɨɞ 

09.17 10.17 11.17 12.17 01.18 02.18 03.18 04.18 05.18 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɡɜɨɧɤɨɜ, ɟɞ. 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɱɟɥ. 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɡɜɨɧɤɨɜ 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ 

         

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ 

         

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 22, ɦɨɠɧɨ … 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ 3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ …. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 - ɦɚɣ 

2018 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɫɹɰ, ɝɨɞ 

09.17 10.17 11.17 12.17 01.18 02.18 03.18 04.18 05.18 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ, ɱɟɥ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɱɟɥ. 

         

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɯɨɞɚ 

         

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

         

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 23, ɦɨɠɧɨ … ɫ ɦɚɪɬɚ ɞɨ ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ …. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ … ɫ ɦɚɪɬɚ ɞɨ 

ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ 

HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ …. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: 

… 

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ 4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ …. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 - ɦɚɣ 

2018 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɫɹɰ, ɝɨɞ 
09.17 10.17 11.17 12.17 01.18 02.18 03.18 04.18 05.18 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 

         

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

         

% ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

         

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɯɨɞɚ 

         

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɫɹɰ, ɝɨɞ 
09.17 10.17 11.17 12.17 01.18 02.18 03.18 04.18 05.18 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 

         

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

         

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ …. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ….   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ …. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: 

… 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ... ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ….  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
 

  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 
 

  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
 

  

Ⱦɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 
 
 

  

ɀɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 
 

  

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ 
 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɛɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
 

  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɛɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
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2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ….  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ...  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɬɚɩɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

  

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
 

  

ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 26 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2017 ɝ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɚɣ 2018 ɝ. 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɨɪɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

1.Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

  

ɉɪɢёɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
 

  

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ …. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ …. 

ȼ ɦɚɟ 2018, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 26, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ …. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɚɩɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ …. 

Ɉɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɍɱёɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. 

ɍɱёɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɦɚɟ 2018 ɝ. 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ.  

  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

  

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ….  

… 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ  

ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

… 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

... 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ …. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ … ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɞɨ 

ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ …. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3 ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ЧɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ...  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

… 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ 

«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

… 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

… 

Ⱦɥɹ ɭɱёɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɜɫɟɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ …, ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ …..  

… 

 

3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ЧɈɈ 
«ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ»  

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɪɨɤɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

№ ɗɬɚɩ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

1       
2       
3       
4       
5       
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… 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ɊɎ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-

ɈɏɊȺɇȺ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɚɟ 2018, 
ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

    
    
    
    

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ …. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ….  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ …. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ …. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɬ …, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɜɧɵɟ 

….  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ …. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɫɤɪɢɧɢɧɝ, 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, executive search, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, preliminaring, ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɫɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ. ɂɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ 

ɨɬɛɨɪ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2 ɷɬɚɩɨɜ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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okhrannika.html; 

37. ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɆȼȾ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɨɬ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. № 1039 – 2011; 

38. ɑɭɜɢɥɟɜ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ/ Ⱥ.Ⱥ. ɑɭɜɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

2000 – ɋ. 176; 

39. ɒɢɥɤɢɧɚ ȼ., Ɉɪɥɨɜɚ Ɍ., ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ ȼ., əɤɭɛɚ ȼ., Ȼɟɥɨɭɫɨɜ Ɇ., 

Ɇɚɥɶɰɟɜɚ ɂ. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɚɠɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɷɤɨɧɨɦɹɬ ɜɪɟɦɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ȼ. ɒɢɥɤɢɧɚ, Ɍ. Ɉɪɥɨɜɚ, ȼ. ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ, ȼ. əɤɭɛɚ, Ɇ. 

Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, ɂ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ/ ɀɭɪɧɚɥ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ» - 2016 – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kom-dir.ru/article/1055-podbor-personala; 

 

 

https://www.hr-director.ru/article/63094-tehnologii-podbora-personala
https://www.hr-director.ru/article/63094-tehnologii-podbora-personala
http://terme.ru/termin/tehnologija.html
http://ohrana77rus.ru/osnovy-zakonodatelstva/udostoverenie-chastnogo-okhrannika.html
http://ohrana77rus.ru/osnovy-zakonodatelstva/udostoverenie-chastnogo-okhrannika.html
https://www.kom-dir.ru/article/1055-podbor-personala
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40. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ/ɀɭɪɧɚɥ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 2016 - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.hr-

director.ru/article/65963-qqq-16-m3-effektivnaya-sistema-podbora-personala. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 
1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [8] 1. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɟ ɢɥɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 

2. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

 

2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [32] ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 
 

3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [16] ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɥɸɞɹɯ 

4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [16] ɋɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɵɪɶɟ) 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤɢ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ Ⱦɨɥɝɢɟ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɢɡɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
- ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ - ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 
- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ 
- ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 
- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤɢ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ Ⱦɨɥɝɢɟ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɢɡɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
- ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ - Management Selection 
- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.3 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɞɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤɢ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ Ⱦɨɥɝɢɟ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɢɡɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 
- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
- ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ - ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 
- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Sourcing 
- ɋɦɚɪɬɫɬɚɮɮɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.4 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤɢ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ Ⱦɨɥɝɢɟ 

ɇɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ HR-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɇɢɡɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Preliminaring  

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Preliminaring 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
- ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ - Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Preliminaring  

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Preliminaring 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- ɋɤɪɢɧɢɧɝ 
 

- Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ [36] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɍɫɥɭɝɢ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» 

 

ɍɫɥɭɝɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

   
   
   

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

ɍɫɥɭɝɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

   
   
   
   

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɍɫɥɭɝɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

   
   

[ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: 24] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɏɨɪɦɚɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɑɈɉɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 
1. Ʉɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ?  
2. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

 

3. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ 
ɜ ȽȻɊ; 

 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ?  
5. Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ?; 

 

6. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ?; 

 

7. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ?;  
8. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ? Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɬɛɨɪɚ; 

 

9. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ? Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɬɛɨɪɚ; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɑɈɉɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ 
1. Ʉɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ?  
2. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

 

3. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɜ ȽȻɊ; 

 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ? 

 

5. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ?; 

 

6. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɨɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ?; 

 

7. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ? 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ; 

 

8. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ? 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɋɜɨɞɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 23.04.2018 - 21.05.2018 

ɗɬɚɩ ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 
ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɤɥɢɤɚ/ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɨɢɫɤ 

 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ   
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ: ____________________________________________________________________ 

1. Ʌɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

… 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ ɑɈɈ «ȼɈɋɌɈɄ-ɈɏɊȺɇȺ» ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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