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ɊȿɎȿɊȺɌ 
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SUMMARY 

FINAL QUALIFYING WORK 

       in the form of bachelor work 

 

The theme of the bachelor thesis is «Improving the system of lending to 
individuals by the example of PLC "Sovcombank". The thesis includes 78 pages,  
8 illustrations, 29 charts, 2 formulae, 2 appendices, 30 reference items, 12 visual 
aids (slides). 

 

Keywords: PLC "Sovcombank", bank, lending, loan portfolio, deposit, arrears, 
short-term loan, long-term loan, management of the lending system 

 

Author   (z-74ɦ)                                   _______     A.V. Tkacheva  

Supervisor                                                        _______     T.N. Plotnikova                                 

Supervisor in English                                      _______     E.V. Tankov 

 

Year of the paper – 2019 

Purposes: Analysis of the individuals’ credit system of PLC "Sovcombank" and its 

improvement in modern conditions. 

Objectives:  

1) to study the theoretical basis of lending to individuals in a commercial bank; 

2) to analyze the system of crediting of individuals in PLC "Sovcombank"; 

3) to develop a new lending product in PLC “Sovcombank” for individuals. 

 

Relevance of the topic:  The rapid development of the consumer lending market for 

individuals, the need for continuous improvement of the lending system in a 

competitive market environment, and the preservation of the stability of the bank’s 

business and its liquidity. 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 250 ɨɬ 10.04.2019. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ , ɜɜɟɞɟɧɢɟ, Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɟ, Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 ɉɭɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ , ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ,  ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
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«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ», ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 
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                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ   __________   Ⱥ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɚ___ 

                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

                                                                                                10.04.2019 ɝ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɭɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɬɪɚɱɟɧɚ. ȼɟɞɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɬɨɜɚɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɩɢɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɨɡɠɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, Ȼɚɧɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, Ȼɚɧɤɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ,  ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ - ɨɬ 15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ 

ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  
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ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ Ȼɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɢ  ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

2) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

3) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

5) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

 

 

 

 



10 

 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɆ 

ȻȺɇɄȿ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɲɥɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.[1] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɗɬɚɩɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

И̭то̸̛̬е̭кое 
̛̬̌̏̚т̛е 

к̬ед̛то̛̦̏̌́

ʿе̸̛̬̦̏ое 
̭т̦̌о̏ле̛̦е

ˁт̬укту̬̦ое 
̛̬̌̏̚т̛е

ˁо̬̏е̥е̦̦ое 
̭о̭то̛̦́е 

к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̏  
ˀо̛̛̭̭
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ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɥɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢɱɧɨ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 

ɢɦɟɜɲɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ: 

1) ɩɨɥɧɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɣɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚ ɰɟɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

3) ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 

ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɥɢɰɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, 

ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
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1) Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2) Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

3) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫ, ɤɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɫɭɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɧɚɱɚɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɨɫɢɥɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɥɢɰɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

1924 ɝɨɞɚ ɩɨ 1989 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɛɵɥɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɫ ɫɛɟɪɤɚɫɫɚɯ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1989 ɝɨɞɚ ɩɨ 2001 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɨ 

ɜɫɤɨɪɟ, ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɛɵɥɨ ɭɬɪɚɱɟɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ,  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 2001 

ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2008 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɨɜɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɟɤɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2002 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,6 % , ɜ 2007 ɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 51,1 % ɢ 

48,2 %. ɍɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2009 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɚɧɨ ɧɚ 47,1 % ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɛɚɧɤɚɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɋɨɫɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɩɨ ɥɟɬɨ 

2007 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 18,6 % ɞɨ 9,9 %, ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ. ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
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ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɫ 2008 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ  

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɋɥɟɞɨɦ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ – ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1) Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ. 

2) Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

3) ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ. 

4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɜɟɥɨ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.[2] 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.   

 ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɫɪɨɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 

ɜɟɪɧɭɬɶ  ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɭ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ). ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɧɢɤ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɛɚɧɤɭ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.[9] 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɚ ɜ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ), ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ. ɇɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ
ɟ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȼɨɡɜɪɚɬ 

ɤɪɟɞɢɬɚ
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ɬɨɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɫɯɟɦɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ,  

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧɨ 

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɲɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ – ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɥɢɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɥɧɨɣ  ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɇɨ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɚɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ: ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɚɧɤɟɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.[23] 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ  
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɞɚɱɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɟɦщɢɤɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

 

ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɚɥɥ.  

ɇɚɛɪɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

Ȼɚɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ.[7] 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ ɡɚɹɜɤɢ. Ȼɚɧɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ: 

1) ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

2) Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

3) Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɚɪɟɧɞɚ, ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ) 

4) ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ  ɞɟɬɟɣ ɢ ɥɢɰ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ. 

5) ɉɨɥɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

6) ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

7) ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞ ɫɭɩɪɭɝɚ (ɢ). 

8) Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɧɤɟɬɵ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨ

ɛ-ɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ
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ȿɫɥɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ȼɚɧɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦщɢɤɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ Ȼɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ȻɄɂ ɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ Ȼɚɧɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ 

ɧɟ ɩɪɟɞɚɞɭɬ ɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.[10] 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦщɢɤɚ 

 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4-6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ȼɚɧɤɢ ɛɟɪɭɬ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ȼɚɧɤɚ, 

ɢɥɢ 2ɇȾɎɅ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬ 0,3 

ɞɨ 0,6, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.[11] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1. 
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P = D ɫɪ*K*T (ɜ ɦɟɫ.),                                                                             (1.1) 

 

ɝɞɟ P – ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

D ɫɪ – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

K – Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

T – ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

  

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦщɢɤɚ 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ 

ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.[19] 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɥɭ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ 

ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ,  ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ. ɇɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟɫɬɢ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬ 

Ȼɚɧɤɭ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

ȼɟɞɶ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, 

ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɚɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ.[20] 

1) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɫɬɨɢɬ: 

2) ɉɪɟɚɦɛɭɥɚ 

3) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

4) Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

5) ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

6) ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

7) ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

8) Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. 

9) Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

10) ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

11) ɉɨɞɩɢɫɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1) ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. 

2) ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ. 

3) Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ Ȼɚɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. 
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Ɍɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

1) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

2) Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

3) ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɫɪɨɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫɦɫ-

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɞɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ-

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɚɫɫɭ Ȼɚɧɤɚ, ɥɢɛɨ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤ. 

2) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ, ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɚɬɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

3) ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

4) Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ,  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɉɨɥɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

2) ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ. 

3) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ,  ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 

ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ 

Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.[12] 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  –  ɷɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ.[13] 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 
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2) ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɛɵɬɶ ɧɚ 

ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3) ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

4) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ). 

2) ɨɬɛɨɪ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

3) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

6) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ 

 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15-20 ɦɢɧɭɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

  

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ  ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɤɬɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ:  

1) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ Ȼɚɧɤ ɜɡɵɦɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ. 

2) ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɊɎ

ɗɤɫɩɪɟɫɫ -
ɤɪɟɞɢɬ

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 
ɤɚɪɬɵ

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ -
ɛɚɤɤɢɧɝ
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3) ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɟɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ȼɚɧɤɚ.ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ. Ⱥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɞɟɥɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɂɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɭ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 16.07.1998 ɝ. №102 ɎɁ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ (Ɂɚɥɨɝɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ)».  ȼɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨ 1995 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɜɲɢɯ ɢɩɨɬɟɤɭ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ-Ȼɚɧɤɢɧɝ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɛɚɧɤ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ – ɛɚɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ: 

1) ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

2) ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ. 

3) ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

4) ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

5) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ - Ȼɚɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2) ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɦɮɨɪɬ. 

3) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 

4) Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɵ. Ⱥ 

ɜɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɥɨɝɢɧɭ ɢ ɩɚɪɨɥɸ. 

5) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1) ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɨɛɨɣɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2) ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

3) ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ ɉȺɈ «ɋɈȼɄɈɆȻȺɇɄ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɭɣ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

1990 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ȼɭɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 45 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɢɦɟɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ȼɭɣɤɨɦɛɚɧɤ».[30] 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ «Ȼɭɣɤɨɦɛɚɧɤ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɢɦɟɜɲɢɣ 32 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ – ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. Ʉɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, ɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ Ȼɭɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɭɠɟ 10 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 425 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 21 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 423 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ – 4,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2006 ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 

ɝɨɞɚ ɩɨ 2013 ɝɨɞ.  

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 



32 

 

1) ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ.  

2) «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ TBIF Financial 

Services  B. V. ɡɚ ɫɱɟɬ 50 % ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ», ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɫɬɪɨɦɚ. ɑɟɪɟɡ 612 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» (ȺɄɊȺ)  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ 140 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɍɪɚɥɚ.  

ȼ 2008 ɝɨɞɭ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ «ȺɄɊȺ». ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨ 2010 ɝɨɞ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɩɟɪɟɠɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 %. 

ɉɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2012 ɝɨɞ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼ 732 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɨɞ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ  

ɫɟɦɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɧɟɫɥɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 
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ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɚɥɨɠɢɥ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 46 %. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ Ge 

Money Bank Russia, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɫɬɭɩɨɜ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɚɧɤ « ICICI Bank Eurasia», ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɨɤɭɩɚɟɬ «Ɇɟɬɤɨɦɛɚɧɤ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ɇɟɬɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɜ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɟ» ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ  ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ «ɇɨɪɞɟɚ 

Ȼɚɧɤɚ». ɂ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɟ» 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɧɹɬɶ 

ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɊɨɫȿɜɪɨȻɚɧɤɚ». ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɚɤɬɢɜɵ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 1 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɨɩ-3 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: 

1) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ №963 

ɨɬ 05.12.2014 ɝɨɞɚ. 

2) Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ № 963 ɨɬ 15.12.2014. 

3) Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:  

    Ⱥ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №144-11962-

000100 ɨɬ 27.01.2009 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

    Ȼ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 144-11957-010000 ɨɬ 

27.01.2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

    ȼ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №144-11954-100000 

ɨɬ 27.01.2009 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

    Ƚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ №144-12026-001000 ɨɬ 10. 02.2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɫɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɜɲɢɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

1) ɋɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

2) Ȼɚɧɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 
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3) «ɍɞɨɛɧɚɹ ɫɟɬɶ». Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɮɢɫɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɮɢɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɪɞɹɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ (ɜɵɫɲɢɦ) ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ) ɛɚɧɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

2) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ; 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

О̺̍ее ̭о̛̬̦̍̌е у̸̭̌т̛̦ко̏ ʥ̦̌к̌  
( ) Ед̛̦̭т̏е̦̦̼̜ у̸̭̌т̛̦к ое̭т̏̌   

ʻ̌̍л̀д̌тел̦̼̜̽ ̭о̏ет   

ʿ̬̌̏ле̛̦е ʥ̦̌к̌,   
ʿ̬ед̭ед̌тел̽ ʿ̬̌̏ле̛̦́ ʥ̦̌к̌   

  

Ко̛̥тет по  
ʦо̦̬̙̌̐̌̚дѐ̛̦ 

ʤуд̛то̬̭к̛̜  
ко̛̥тет   

Ко̛̥тет  
Ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о  

ʥ̛̦̚е̭̌   

ʥол̹̽о̜  
к̬ед̛т̦̼̜  

ко̛̥тет   

ʺе̙̬е̛̐о̦̌л̦̼̜̽  
к̬ед̛т̦̼̜ ко̛̥тет   

Ко̛̥тет к̬уп̦̼х  
к̬ед̛т̦̼х   ̬ ̛̭ко̏   

Ко̛̥тет по  
уп̬̌̏лѐ̛̦  
л̛к̛̏д̦о̭т̽̀   

Тех̦оло̸̛̐е̭к̛̜  
ко ̥ ̛тет   

Ко̛̥тет  
̬о̸̛̦̦̚о̐о  

̛̦̍̚е̭̌   

ˁлу̙̍̌  
̦̏ут̬е̦̦е̐о  

̌уд̛т̌   
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3) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɬɚɜ Ȼɚɧɤ; 

4) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɧɤɚ;  

5) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɨ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ;  

6) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɛɚɧɤɚ;  

7) ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɛɚɧɤɚ.  

ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2016- 2017 ɝɝ. [27] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2017, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɤɬɢɜɵ  565 329 689 499 124 170 21,97 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

29 571 17 437 -12 134 -41,04 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

56 436 82 992 26 556 47,05 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɜ 
ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ) 

 

238 420 

 

266 245 

 

27 825 

 

11,67 

ȼɤɥɚɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

 

201 265  

 

278 040 

 

76 775 

 
38,14 

 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

 

219 242 

 

223 778 

 

4 536 

 

2,07 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 21,97  % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 689 499 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ (565 329 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 437 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 41,04 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 26 566 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (47,5 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82 992 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 

ɝɨɞɭ 56 436 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɪɬɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ 

«ɏɚɥɜɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ  ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɛɟɡ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ ɜɤɥɚɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɵɪɨɫ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2016- 2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɫɭɦɦɚ ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɫɬɚ, % ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

501 413 76,39 604 081 87,61 102 668 20,48 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

56 436 23,61 82 992 12,39 26 556 47,05 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

565 329 100 689 499 100 124 170 21,97 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɄ) 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɚ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – «ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». Ɋɨɫɬ ɋɄ ɧɚ 47,05 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ «ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
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ɫɬɚɬɶɢ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 20,48 % ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1.  

 

H1= K/A (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ),                                                                      (2.1) 

 

ɝɞɟ Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥ                                                                                         

Ⱥ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ».  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 82 992 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

640 819 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

12,94 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɚɧɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 8 ɤɨɩ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

Ȼɚɧɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɄ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 13 %. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

29 571 

 

17 437 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

 

56 436 

 

82 992 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

 

52,39 

 

21,01 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,38 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ 2016- 2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɜɫɟɝɨ: 

238 420 100 266 245 100 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

6 877 2,88 13 495 5,07 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ  

5 580 2,35 12 173 4,57 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

51 769 

 

21,71 

141 498 53,09 

  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɹ ɩɪɨcɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,07 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (2,88 %). Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (40 %), ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-7 %. 

  ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53,09  % (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 21,71  %), ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɥɢ ɛɚɧɤ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ,  

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɚɞ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɨɦ (ɡɚɩɚɫɨɦ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ Ⱥɤɬɢɜɨɜ ɢ ɉɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɭɦɦɚ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɚɫɫɢɜɵ, ɫɭɦɦɚ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ(-) 
ɂɡɛɵɬɨɤ(+), 

ɫɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɋɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

685 255 607 910 77 345 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6  
ɋɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 365 ɞ 

121 509 330 626 -209 117 

ɋɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ. 

560 256 353 646 206 610 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɝɞɟ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɨ 365 ɞɧɟɣ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 
% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
% 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  112 ≥15 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 36 ≥50 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

158 ≥120 

 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 365 

ɞɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 
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ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.[16]. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɚɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 143 809 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 68,53% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 

2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 56 706 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 21 475 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɚ «Ɇɟɬɤɨɦɛɚɧɤ», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 30 228 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3 528 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɭ ȺɈ «ɇɨɪɞɟɚ Ȼɚɧɤ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɪɬɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ 

«ɏɚɥɜɚ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  Ȼɚɧɤɚ, ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ: 1 ɝɪɭɩɩɚ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 2 ɝɪɭɩɩɚ – 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ; 3 ɝɪɭɩɩɚ – 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 30 ɞɨ 89 ɞɧɟɣ; 4 ɝɪɭɩɩɚ – 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 90 ɞɨ 179 ɞɧɟɣ; 5 ɝɪɭɩɩɚ – 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 180 ɞɧɟɣ ɢ ɜɵɲɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɢɫɤɚ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɫɬɚ, % ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

1 ɝɪɭɩɩɚ 75 755 88,77 131 630 91,53 55 875 73,76 

2 ɝɪɭɩɩɚ 2 999 3,51 3 661 2,55 662 22,07 

3 ɝɪɭɩɩɚ 1 636 1,92 2 336 1,62 700 42,79 

4 ɝɪɭɩɩɚ 1 744 2,04 2 285 1,59 541 31,02 

5 ɝɪɭɩɩɚ 4 201 4,92 3 897 2,71 -304 -7,24 

ȼɫɟɝɨ: 85 335 100 85 335 100 58 474 68,53 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 

88,77 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 91,53 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2016- 2017 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɢɫɤɚ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɚ, 

% 

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɚ, 

% 

1 ɝɪɭɩɩɚ 75 755   771 12,77 131 630   955 13,35 

2 ɝɪɭɩɩɚ 2 999 224 3,72 3 661 367 5,13 

3 ɝɪɭɩɩɚ 1 636 698 11,57 2 336 1 109 15,49 

4 ɝɪɭɩɩɚ 1 744 1 153 19,11 2 285 1 611 22,5 

5 ɝɪɭɩɩɚ 4 201 3 188 52,83 3 897 3 115 43,53 

ȼɫɟɝɨ: 85 335 6 034 100 143 809 7 157 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 2016-2017ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɫɬɚ, % 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

1 ɝɪɭɩɩɚ 771 955 184 23,86 

2 ɝɪɭɩɩɚ 224 367 143 63,84 

3 ɝɪɭɩɩɚ 698 1 109 411 58,88 

4 ɝɪɭɩɩɚ 1 153 1 611 458 39,72 

5 ɝɪɭɩɩɚ 3 188 3 115 -73 -2,29 

ȼɫɟɝɨ: 6 034 7 157 1 123 18,61 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ   6 034 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 18,61 %,  ɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɵ  7 157 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɬɨ  

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɟ 2016 

ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ 1-4 ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (ɧɚ 23,86 % ɢ ɧɚ 63,84 %, 58, 88% ɢ 39,72 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɞɥɹ 5 ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɫ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 68,53 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɫ 4,7 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɹɧɜɚɪɸ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

2.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

ȼ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɟ» ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 

ɰɟɥɢ: ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

ȼɵɞɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨ 85 ɥɟɬ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɭɦɦɭ ɢ ɫɪɨɤɢ. 

Ʌɢɧɟɣɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɨɱɧɨ ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ – ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɥɸɫ»: 

ɨɬ 5000 ɞɨ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ȼɨɡɪɚɫɬ ɞɨ 85 ɥɟɬ; 

2) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɬɚɠ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɨɬ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ);  

3) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɊɎ) ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (ɧɨ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ).   

4) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ  

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  «ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɥɸɫ» (ɨɬ 400001 ɞɨ 299 999 ɪɭɛɥɟɣ)  

1) ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɨɬ 40 001 ɞɨ 299 999 ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɋɪɨɤ – ɨɬ 12 ɞɨ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

3) ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɨɬ 20 ɞɨ 85 ɥɟɬ; 

4) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɬɚɠ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ –ɨɬ 

4 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

5) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɊɎ; 

6) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚɥɟɟ 70 ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ;  

7) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ   «ɋɭɩɟɪɩɥɸɫ» (ɞɨ 1 
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ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 60 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

1) ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɨɬ 20 ɞɨ 85 ɥɟɬ; 

2) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  (ɫɬɚɠ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɨɬ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

3) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɊɎ; 

4) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚɥɟɟ 70 ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ;  

5) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

6) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɟ (2 ɇȾɎɅ, ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ Ȼɚɧɤɚ) 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ – «Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ». ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɩɪɢɲɟɥ ɤɭɩɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɠɢɥɶɟ ɢ ɯɨɱɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɣɦɚ –  

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ – ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 

ɞɥɹ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨ ɢɥɢ ɩɨɞ 

ɡɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ  

ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɨɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨ 100000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

1) ȼɵɞɚɟɬɫɹ 100000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

2) ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɨɬ 20 ɞɨ 85 ɥɟɬ; 

3) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɬɚɠ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɨɬ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

4) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɊɎ; 
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5) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚɥɟɟ 70 ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ;  

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

7) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɟ (2 ɇȾɎɅ, ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ Ȼɚɧɤɚ) 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ  ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɸɫ», ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨ 299999 ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

1) ȼɵɞɚɟɬɫɹ 100000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

2) ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɨɬ 50 ɥɟɬ ɞɨ 85 ɥɟɬ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); 

3) ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. 

4) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɊɎ; 

5) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚɥɟɟ 70 ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ;  

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, 

ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 70 ɞɨ 85 ɥɟɬ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɚɤ 

ɞɪɭɝɢɟ Ȼɚɧɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 70% ɢɡ ɜɫɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ 
«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ  

"ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ". Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɫɚɦɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 41,04 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 437 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 47,5 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82 992 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ  ɧɚ 21,97 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 689 499 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 266245 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,6 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 42,1 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ).  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  12,94 %. 

 ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68,53 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 10 ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɛɴɟɦ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 358 914 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 29,8 % ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ (2016 – 276 467 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɉȺɈ 

"ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ" ɭɩɪɨɱɧɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,38 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,01 %, ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ (13 %) , ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 365 ɞɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɇɈȼȿɃɒȿȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə  ɉȺɈ 

"ɋɈȼɄɈɆȻȺɇɄ" 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 

ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ȼɚɧɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

1 ɒȺȽ: «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» 

«Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» - ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ȼɚɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ  ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɛɟɡ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɫ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ; 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɲɚɝɟ ɤɥɢɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɨɬ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
«Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ», 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ №1 
«Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ», 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ №2 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 4 999 ɪɭɛ. 9 999 ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 3 ɢɥɢ 6 ɦɟɫ. 6 ɢɥɢ 9 ɦɟɫ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 33,0 % 

ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ? 

• Ʉɚɪɬɚ MC GOLD 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ»  
• ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɇɋ ɧɚ 

50000 ɪɭɛɥɟɣ 

• Ʉɚɪɬɚ MC GOLD 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɫ 
ɁȺɓɂɌɈɃ 

ȾɈɆȺ_ɄɅȺɋɋɂɄȺ 

 

2 ɒȺȽ: Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ» 

ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɬɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɲɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ! 

Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɫɧɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɝɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɝɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

№1 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

№2 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 6 ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ  10 000 ɪɭɛ. 20 000 ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 33,0 % 

 

3 ɒȺȽ: Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɩɥɸɫ». 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɲɚɝɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɲɚɝɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

«ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬ», ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɲɚɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɩɥɸɫ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

№1 
ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɩɥɸɫ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ №2 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 6, 12 ɢɥɢ 18 ɦɟɫ. 6, 12 ɢɥɢ 18 ɦɟɫ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ(% 
ɝɨɞɨɜɵɯ) 

20.9 % – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 80% ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ.  
30.9 % – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɟɟ 80 

% ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ. 

20.9 % – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 80% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ.  
30.9 % – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɟɟ 80% ɨɬ 
ɡɚɟɦɧɵɯ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, % Ɉɬ 30 000 ɞɨ 40 000 ɪɭɛ. Ɉɬ 30 000 ɞɨ 60 000 ɪɭɛ. 

 

Ȼɚɧɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ». ɉɈ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨ 

300 000 ɪɭɛɥɟɣ.  Ȼɚɧɤ ɝɨɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɞɨɤɬɨɪ» ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ №1 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ №2 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» 

Ⱦɨ 100 000 ɪɭɛ. 
Ⱦɨ 300 000 ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɡɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ. 

 

ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ 

ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɛɟɡ 

ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɌɈɉɞɨɥɝ». ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɌɈɉɞɨɥɝ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɟɞɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝ: 

1) Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɟ. 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

3) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ: 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɢ ɢɫɤɨɜ. 

4) 100 % ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

5) Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ «ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ: 

1) ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. 
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2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ» ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.  

3) ɉɪɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɞɨɥɝ, ɛɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

4) Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500000 ɪɭɛɥɟɣ. 

2) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɝɢ: 

1) Ⱥɥɢɦɟɧɬɵ. 

2) ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

3) ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɱɭɠɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɚɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

1) ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

2) Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 

3) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

4) ȼɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ 
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ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 298 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. (ɋɨ ɫɥɨɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɚɹ, ɧɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɬɚɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ».  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɵɫɲɟɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3) Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

4) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȼɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

ɱɚɫɬɹɦɢ. 

5) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

1) ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 60000 ɞɨ 150000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2) ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

3) ɋɬɚɜɤɚ 8,9 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

4) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ»: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

2) Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 18 ɥɟɬ. 

3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

4) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

5) ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ /ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ/ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1) ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: ɋɇɂɅɋ, ɂɇɇ, ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. 

3) ɋɩɪɚɜɤɚ 2ɇȾɎɅ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ (ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ). 

4) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

5) Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1) ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 20000 ɪɭɛɥɟɣ. 

2) Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ- 50000 ɪɭɛɥɟɣ. 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ: 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 –  Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 65000 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  524400 

ɉɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 30000*12=360100 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ 5670*12*6=410200 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɢ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

204000 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (5%) 78185 

ɂɬɨɝɨ: 1641885 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 641 885 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɟɱɚɬɶ 30 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 360 100 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 6 ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 410 200 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ 

ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 456 200 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɨɥɢɤɚ, 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɥɢɤɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

 20 000 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ 

50 000 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 641 885 

ɂɬɨɝɨ: 1 711 885 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 20000+50000+1641885= 1711885 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɢ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

 

ɉɨɱɬɚ-Ȼɚɧɤ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ɂɧɚɧɢɟ – ɫɢɥɚ», 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯ ȼɍɁɚɯ, 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ. 

2) Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

3) ɋɪɨɤ ɞɨ 150 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɚɫɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɵ. 

4) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 14,9-27,9 %. 

5) Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ: ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɋɇɂɅɋ, ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

6) Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɫ 18 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

7) ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɟ ɫɚɦ ɭɱɚɳɢɣɫɹ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɨɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

  

Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1) Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 1,5 ɦɥɧ. ɞɨ 3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

2) ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 7 ɥɟɬ. 

3) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 11,99 %, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

4) Ɂɚɥɨɝ/ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

5) Ɂɚɟɦɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɛɵɬɶ ɫɬɚɪɲɟ 21 ɝɨɞɚ, 

ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

6) Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ: ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɋɇɂɅɋ, ɂɇɇ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

(ɉɌɋ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɤɨɩɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, 

ɫɩɪɚɜɤɭ 2ɇȾɎɅ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

 

Ɂɚɩɫɢɛɤɨɦɛɚɧɤ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 80 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ: Ɇɨɫɤɜɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɢ ɬ.ɞ. ɂ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɍ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɱɟɛɭ ɜ ȼɍɁɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨ 80% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ 20 % ɜɧɨɫɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

2) Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 5 ɥɟɬ. 
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3) ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 12,9 % ɞɨ 18,9 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

4) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

5) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚ, 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

6) Ɂɚɟɦɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.7  ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ Ȼɚɧɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ. 

ɋɬɚɜɤɚ, %. ɋɪɨɤ. 

ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 100 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ; 100% 

ɫɭɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 
 

8,9 % 

  12 ɦɟɫ; 
Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ ɨɬ 18 ɞɨ 60 

ɦɟɫ. 

ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ 2ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 14,9-27,9 % 150 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ 1,5-3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɣ) 

Ɉɬ 11,99 % Ⱦɨ 7 ɥɟɬ 

Ɂɚɩɫɢɛɤɨɦɛɚɧɤ 80% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

12,9- 18,9 % Ⱦɨ 5 ɥɟɬ. 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȼɍɁɟ 81 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ, ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 326 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ»  «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤɚ» 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɪɭɤɢ) 326 000 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɎɁ) 326 000*13,9 %= 45 314 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɎɁ  326 000+45 314=371 314 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ  (371 314*11,99 %*1460)/365=178 082,19 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ  371 314+ 178 082,19= 549 396,19 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 549 396,19/48 = 11 445,75 

 

Ʉɥɢɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 326 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 13,9 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɢ  ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 326 000*13,9 % =45 314  ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 326 000+ 45 314 = 371 314 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (371 314*11,99 %*1460)/365= 178 082,19 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ: 371 314+ 178 082,19= 549 396,19. Ⱥ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 11 445,75 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 178 082, 19 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 

ɨɬ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,9 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40 % , ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 0,5 %.  

1 ɷɬɚɩ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɩɥɚɬɚ 1 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɪɭɤɢ) 81 500 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɎɁ) 81 500*1,2 %*12= 11 736 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɎɁ  81 500+ 11 736= 93 236 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

93 236* 8,9 % = 8 298 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ  93 236+ 8 298= 101 534 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 8 461, 17 

 

ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 81 500*1,2%*12=11 736 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 81 500+11 736= 93 236 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 93 236*8,9%=8 298 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ: 93 236+8 298= 101 534 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 461, 17 ɪɭɛ.  
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ, ɨɬɩɥɚɬɢɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɪɟɲɢɥ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 2 ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

2 ɷɬɚɩ. Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ №1, ɨɩɥɚɬɚ 2 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 6 ɦɟɫ. 8 461,17 * 6 = 50 767,02 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 6 ɦɟɫ. (93 236 * 8,9 % * 183) / 365= 4 160,36 

ɂɬɨɝɨ: 50 767 ,02 – 4 160,36 = 46 606, 66 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 8 461,17  ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ȼɚɧɤɭ 50 767,02 ɪɭɛ.  ɂɡ ɧɢɯ 4 160,36 – ɷɬɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 50 767,02 – 4 160,36 = 46 606,66 ɪɭɛ. ɢɡ 93 236 ɪɭɛ.  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 46629,34 

ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 8,4 %, 

ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 Ɋɚɫɱɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ № 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɫɭɦɦɚ ɧɚ 
ɪɭɤɢ) 

81 500 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

  

 

81 500 + 46 629,34 = 128 129,34 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɎɁ) 128 129,34 * 1,2 % * 18 = 27 675,93 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɎɁ 128 129,34 + 27 675,93 = 155 805,27 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

(155 805,27 * 8,4  % * 547) / 365 =  19 613, 54 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 155 805, 27 + 19 613, 54 = 175 418, 21 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 175 418, 21 / 18= 9 745,48 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ ɩɟɪɜɨɦɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 128 129,34 ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 46 629,34 ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 81 500 ɪɭɛɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 27 675,90, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 155  805,24. ɋɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (155 805,24 * 8,4%*547)/365 

= 19 613,53. ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 

175 418,77. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9 745,48 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɝ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 3 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɬɨɪɨɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 8 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ 40 % ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

3 ɷɬɚɩ: ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ №2, ɨɩɥɚɬɚ 3 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 8 ɦɟɫ. 9 745,48 * 8 = 77 963, 84 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 8 ɦɟɫ. (175 418, 81* 8,4 % * 243) / 365= 9 809, 99 

ɂɬɨɝɨ: 77 963, 84 – 9 809, 99 = 68 153, 85 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 9 745, 48  ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ȼɚɧɤɭ 77 963, 84 ɪɭɛ.  ɂɡ ɧɢɯ 9 809, 99 – ɷɬɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  77 963, 84 – 9 809, 99 = 68 153, 85 ɪɭɛ. ɢɡ 155 805, 27 ɪɭɛ.  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 87 651, 42 

ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

7,9 %, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 24 ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13 Ɋɚɫɱɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ № 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɫɭɦɦɚ ɧɚ 
ɪɭɤɢ) 

81 500 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

  

81 500 + 87 651, 42 = 169 151, 42 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɎɁ) 169 151, 42 * 1,2 % * 24 = 48 715, 61 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɎɁ 169 151, 42 + 48 715, 61 = 217 867, 03 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

(217 867, 03 * 7,9 % * 730) / 365 =  34 422, 99 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 217 867, 03 + 34 422, 99 = 252 290, 02 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 252 290, 02 / 24 = 10 512,08 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 2 ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 169 151, 

42 ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 87 651, 42 ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 81500 ɪɭɛɥɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ  ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚ 24 ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 48 715, 61, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 217 867, 03. ɋɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 24 ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (217 867, 03 * 7,9 % * 730) / 

365 =  34 422, 99 ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 252 290, 02 ɪɭɛ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 2 ɷɬɚɩɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 512, 08 ɪɭɛɥɟɣ.     

 Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɪɟɬɶɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 10 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

4 ɷɬɚɩ: ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ №3, ɨɩɥɚɬɚ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 10 ɦɟɫ. 10 512, 08 * 10 = 105 120, 80 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 10 ɦɟɫ. (252 290, 02 * 7,9 % * 304) / 365= 16 599, 99 

ɂɬɨɝɨ: 105 120, 80 – 16 599, 99 = 88 520, 81 

  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 10 512, 08  ɪɭɛ. ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɬɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ȼɚɧɤɭ 105 120, 80 ɪɭɛ.  ɂɡ ɧɢɯ 16 599, 99 – ɷɬɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  105 120, 80 – 16 599, 99 = 88 520, 81 ɪɭɛ. ɢɡ 217 867, 03 

ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 129 346, 22 

ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

7,4 %, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15 Ɋɚɫɱɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ №3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ №3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɫɭɦɦɚ ɧɚ 
ɪɭɤɢ) 

81 500 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

  

81 500 + 129 346, 22 = 210 846, 22 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɎɁ) 210 846, 22 * 1,2 % * 36 = 91 085, 57 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɎɁ 210 846, 22 + 91 085, 27 = 301 931, 78 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

(301 931, 78 * 7,4 % * 1095) / 365 =  67 028, 85 

ɂɬɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 301 931, 78 + 67 028, 85 = 368 960, 63 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 368 960, 63 / 36 = 10 248, 90 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  3 ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

210 846, 22 ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 129 346, 22 ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 81500 

ɪɭɛɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ  91 085, 27 ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɚɜɧɚ  301 931, 78 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (301 931, 78 * 7,4 % * 

1095) / 365 =  67 028, 85 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 368 960, 63 ɪɭɛ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ  

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 248 ,90 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16. ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ 4 ɷɬɚɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 –  ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ 4 ɷɬɚɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɚɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 ɷɬɚɩ 4 160, 36 

2 ɷɬɚɩ 9 809, 99 

3 ɷɬɚɩ 16 599, 99 

4 ɷɬɚɩ 67 028, 85 

ɂɬɨɝɨ: 97 599, 19 



73 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.16 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

97 599, 19 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ «Ʉɪɟɞɢɬ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ» ɢ  «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɞɜɭɦ Ȼɚɧɤɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɜɭɯ Ȼɚɧɤɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
«Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ» 178 082, 19 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 97 599, 19 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ» ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤɚ», ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɚɥ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 738 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

«ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ» ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 –  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ 

738 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɜ ɝɨɞ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ) 

4 160, 36 

ɂɬɨɝɨ: 738 * 4 160, 36 = 3 070 345, 68 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɚɫɬ 738 ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɞɨɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 070 

345 ɪɭɛɥɟɣ 68 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  

ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.19 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞ 3 070 345,68 

Ɋɚɫɯɨɞ 1 711 885, 00 

ɂɬɨɝɨ: (Ɋɚɡɧɢɰɚ) 1 358 460,68 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.19, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 179 %, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɭɛɥɶ 79 ɤɨɩɟɟɤ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɹɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝ.ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 41,04 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 437 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 47,5 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82 992 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ  ɧɚ 21,97 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 689 499 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 266245 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,6 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 42,1 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ). 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12,94%, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68,53 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 10 ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 50 
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ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 31,38 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,01 %, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 13%, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 112% ɢ 158%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,  ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɢɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

Ȼɚɧɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
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